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Wesentliche Eckdaten

01.01.-30.09.
in Mio. EUR 2015 2014 Verdnderung
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 9.982 9.024 10,6 %
« wahrungsbereinigt 4,2 %
EBITDA 1.765 1.703 3,6 %
«in % vom Umsatz 17,7 18,9 -1,2 %-PKkt.
EBIT 1.251 1.230 1,7 %
« in % vom Umsatz 12,5 13,6 -1,1 %-Pkt.
Konzernergebnis P 521 439 18,7 %
Ergebnis je Stammaktie (unverwissert/verwassert, in EUR) 0,87 0,88 -1,1 %
in Mio. EUR 30.09.2015 31.12.2014 Verdnderung
Konzern-Bilanz
Bilanzsumme 12.450 11.617 7,2 %
Eigenkapital 2 631 258 373 Mio. EUR
«in % der Bilanzsumme 5,1 2,2 2,9 %-PKkt.
Netto-Finanzschulden 5.950 5.778 3,0 %
. Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA 3 2,7 2,7

01.01.-30.09.
in Mio. EUR 2015 2014 Verdnderung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 4 912 410 502 Mio. EUR
Investitionsauszahlungen (Capex) > 743 500 243 Mio. EUR
« in % vom Umsatz (Capex-Quote) 7.4 5,5 1,9 %-PKkt.
Free Cash Flow? 192 -87 279 Mio. EUR
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter 84.414 81.353 3,8 %
1 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
2 Inkl. nicht beherrschender Anteile.
3 EBITDA auf Basis der letzten zwd1f Monate.
4 Enthalt in Q2 2014 eine Einmalbelastung fiir die EU-Kartellstrafe in H5he von 371 Mio. EUR.
5) Auszahlungen fiir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

01.01.-30.09.
Automotive 2015 2014 Verdnderung
in Mio. EUR
Umsatzerlose 7.511 6.670 12,6 %
- wahrungsbereinigt 6,5 %
EBIT 999 946 5,6 %
«in % vom Umsatz 13,3 14,2 -0,9 %-Pkt.
Vorjahreswerte gemaf3 der 2015 ausgewiesenen Segmentstruktur.

01.01.-30.09.
Industrie 2015 2014 Veranderung
in Mio. EUR
UmsatzerlGse 2.471 2.354 5,0 %
. wahrungsbereinigt 2,2 %
EBIT 252 284 -11,3 %
«in % vom Umsatz 10,2 12,1 -1,9 %-Pkt.

Vorjahreswerte gemaf3 der 2015 ausgewiesenen Segmentstruktur.



oM 2015 in Zahlen

Entwicklung Umsatzerldse

in Mio. EUR

3.387
3345

3.100
2.976 3.014 3.034

Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 - -
Umsatzentwicklung ggii.
l +5,5 % ‘ l +7,9 % l +11,5 % l +12,4 % l +12,4 % l +7,1% ‘ dem Vorjahresquartal

Entwicklung Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern (EBIT)

in Mio. EUR

434
418 383 429 384
293
Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015
l +12,7 % l +14,1% l +9,5% l +13,0 % l +11,3% l +13,3% EBIT-Marge
in % vom Umsatz
Umsatzerlose nach Regionen Mitarbeiter nach Regionen
in Prozent nach Marktsicht Stichtagszahlen in Prozent
3.3
@ Europa 12,1 Europa
13,6
. Americas . Americas
Greater China Greater China
. Asien/Pazifik . Asien/Pazifik

Umsatz: 9.982 Mio. EUR; +10,6 % ‘ Mitarbeiter: 84.414; +3,8 % ‘




Schaeffler Gruppe auf einen Blick

Highlights der ersten neun Monate 2015

Positive Umsatzentwicklung fortgesetzt:

Umsatz bei 9.982 Mio. EUR; Wachstum 10,6 % p.a. (wahrungsbereinigt: 4,2 %)

Ergebnisqualitdt hoch:
EBIT-Marge bei 12,5 % vom Umsatz (Vj.: 13,6 %)

Starker Free Cash Flow im 3. Quartal:

Free Cash Flow in den ersten neun Monaten bei 192 Mio. EUR (Vj.: -87 Mio. EUR)

Borsengang im Oktober erfolgreich abgeschlossen:

Emissionserlése von 825 Mio. EUR! im 4. Quartal zur Schuldentilgung verwendet;
Verschuldungsgrad auf 2,3x reduziert?

Unternehmensprofil

Die Schaeffler Gruppe ist ein weltweit fiihrender integrierter Automobil- und Industriezulieferer. Das Unternehmen
steht fiir hochste Qualitdt, herausragende Technologie und ausgepragte Innovationskraft. Mit Prazisionskomponenten
und Systemen in Motor, Getriebe und Fahrwerk sowie Walz- und Gleitlagerlésungen fiir eine Vielzahl von Industrie-
anwendungen leistet die Schaeffler Gruppe einen entscheidenden Beitrag fiir die ,,Mobilitét fiir morgen*.

Die Schaeffler Gruppe steuert ihr Geschéft {iber eine mehrdimensionale Matrix, die zwei Sparten, diverse Funktionen
und vier Regionen umfasst.

B Schaeffler Gruppe |

[ Produk- _
CEO- tion, .
Automotive Industrie Funktio- TeChTm . ... | [Finanzen| |Personal Europa Americas Gregter ASl?n/
nen logie Logistik, China Pazifik
— Einkauf -

1 Umsetzung im Oktober 2015.
2 Pro forma Berechnung per 30. September 2015.
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Schaeffler am Kapitalmarkt

Die europdischen Kapitalmarkte waren im dritten Quartal 2015 von Wachstumssorgen in den Emerging Markets,
insbesondere China, gekennzeichnet. Die in diesem Zusammenhang erfolgte weitere Eintriibung der globalen Rohstoff-
markte sowie die Unsicherheiten beziiglich des absehbaren Zinsanstiegs der US-amerikanischen Zentralbank hatten
ebenfalls negative Auswirkungen auf die Aktien- und Anleihemérkte in Europa. So hat der Deutsche Aktienindex (DAX)
im Vergleich zum 30. Juni 2015 um 12 % an Marktkapitalisierung verloren, der europdische Branchenindex Stoxx 600
Automobiles & Parts sogar um 24 %. Am Ende des dritten Quartals 2015 lag der iTraxx Crossover (Laufzeit 5 Jahre), ein
Indikator fiir das Kreditrisiko bzw. die Kreditkostenentwicklung im europdischen High-Yield-Bereich, bei 373 Basis-
punkten gegeniiber 329 Basispunkten am 30. Juni 2015 (Anstieg um 44 Basispunkte).

Borsengang der Schaeffler AG

Seit dem 09. Oktober 2015 ist die Schaeffler AG an der Borse vertreten. Der Bérsengang stellt einen wichtigen Baustein
der Neuausrichtung der Kapital- und Unternehmensstruktur dar. Damit wurde die Voraussetzung geschaffen, um den
profitablen Wachstumskurs der Schaeffler Gruppe fortzusetzen. Die Schaeffler AG bleibt auch zukiinftig mehrheitlich in
Familienbesitz, mit einer strategisch ausgerichteten Holdinggesellschaft an der Spitze.

Es wurden insgesamt 166 Millionen Stiick stimmrechtslose Vorzugsaktien zum Handel zugelassen. Trotz des herausfor-
dernden Umfelds konnten insgesamt 75 Millionen Stiick stimmrechtslose Vorzugsaktien bei institutionellen Investoren
platziert werden, wobei das Orderbuch mehrfach iiberzeichnet war. Hiervon stammen 66 Millionen Aktien aus einer
Kapitalerhohung der Schaeffler AG und 9 Millionen Aktien aus dem Bestand der Schaeffler Verwaltungs GmbH. Es wird
angestrebt, die verbleibenden stimmrechtslosen Vorzugsaktien im Bestand der Schaeffler Verwaltungs GmbH zukiinftig
ebenfalls bei institutionellen Investoren zu platzieren.

Der Platzierungspreis der Vorziige wurde auf 12,50 Euro je Aktie festgelegt. Mit dem Erlos aus der Transaktion wurde ins-
besondere die Verschuldung bei der Schaeffler AG reduziert und die Kapitalkraft der Schaeffler Gruppe nachhaltig gestarkt.

Das Grundkapital der Schaeffler AG besteht zusétzlich zu den 166 Millionen stimmrechtslosen Vorzugsaktien aus
weiteren 500 Millionen Stammaktien, die im Besitz der Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH sind und keine Borsenzu-
lassung aufweisen. Gemessen am Gesamtkapital betrdgt der Free Float derzeit rund 11 %, wobei insgesamt rund 43 %
(rund 72 Millionen Stiick) der borsenzugelassenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien im Streubesitz sind.

Die Schaeffler AG plant kiinftig eine Dividende in H6he von 25 bis 35 % des Jahresiiberschusses an die Aktiondre aus-
zuschiitten. Dividendenberechtigt sind sowohl Stamm- als auch stimmrechtslose Vorzugsaktien. Die stimmrechtslosen
Vorzugsaktien sind jedoch mit einem Gewinnvorzug in Héhe von EUR 0,01 Vorzugsdividende pro Aktie ausgestattet.

Entwicklung der Schaeffler-Aktie

Die Schaeffler-Aktien werden seit dem 09. Oktober 2015 im regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierbo6rse unter dem Tickersymbol SHA, der deutschen Wertpapierkennnummer (WKN) SHAo015 sowie der
internationalen Wertpapiernummer (ISIN) DEoooSHAo0159 gehandelt.

Der erste Kurs der Schaeffler-Aktie lag am 09. Oktober 2015 bei 13,50 Euro. In einem von Gewinnwarnungen wichtiger
Wettbewerber gepragten volatilen Marktumfeld ist die Schaeffler-Aktie in den Folgewochen teilweise unter den Emissions-
preis gefallen, hat sich jedoch schnell wieder erholt und lag am 09. November 2015 auf Schlusskursbasis bei 12,76 Euro.

Fiir weitere Informationen zum Borsengang wird auf Seite 30 im Nachtragsbericht verwiesen.

Entwicklung der Schaeffler-Anleihen

Die Kurse der Schaeffler-Anleihen waren im Vergleich zum 30. Juni 2015 leicht riickldufig. Die Pramien fiir die
Absicherung von Kreditrisiken (Credit Default Swap, CDS) gegeniiber der Schaeffler AG sind im dritten Quartal 2015 —
korrespondierend mit dem Markt — gestiegen. Der Fiinf-Jahres-CDS fiir die Schaeffler AG erhdhte sich gegeniiber dem
30. Juni 2015 um rund 36 Basispunkte auf 214 Basispunkte.



Zum 30. September 2015 setzten sich die Anleihen der Schaeffler Gruppe wie folgt zusammen:

Anleihen der Schaeffler Gruppe

Nominalwert Kurs in % Y Kurs in % V
ISIN Wihrung in Mio. Kupon Falligkeit 30.09.2015 30.06.2015
XS0923613060 EUR 600 4,25 % 15.05.2018 102,23 102,28
X510678648812 EUR 500 3,25 % 15.05.2019 98,71 100,97
XS51067862919 EUR 500 2,75 % 15.05.2019 98,01 100,59
XS51212469966 EUR 400 2,50 % 15.05.2020 95,82 98,15
US806261AJ29 uSD 700 4,25 % 15.05.2021 96,00 98,38
US806261AE32 uSDh 850 4,75 % 15.05.2021 98,00 100,31
XS1067864022 EUR 500 3,50 % 15.05.2022 99,45 100,70
US806261AM57 USD 600 4,75 % 15.05.2023 96,75 97,94
XS1212470972 EUR 600 3,25 % 15.05.2025 93,83 94,68

1 Quelle: Bloomberg.
2) Anleihe ist unbesichert.

Entwicklung der Credit Default Swaps (CDS) seit dem 4. Quartal 2014
Quelle: Bloomberg.
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Schaeffler-Rating

Die Bonitadtseinstufung der Schaeffler Gruppe durch die Ratingagentur Standard & Poor’s hat sich im Vergleich zum

30. Juni 2015 nicht verandert. Am 09. Oktober hat die Ratingagentur Moody’s das Unternehmensrating der Schaeffler AG
in Folge des Borsengangs auf Ba2 hochgestuft. Die Anleiheratings wurden bestatigt, der Ausblick ist stabil. Die folgende
Tabelle zeigt die aktuellen Ratings der Schaeffler Gruppe durch die beiden Ratingagenturen:

Rating der Schaeffler Gruppe

Unternehmen Anleihen besichert Anleihe unbesichert

Ratingagentur Rating Ausblick Rating Rating

Standard &Poor’s BB- stabil BB- B

Moody’s Ba2 stabil Ba2 B1
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Vorjahreszahlen

Der Konzernzwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht der Schaeffler AG (bis 23. Oktober 2014

INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung) zum 30. September 2015 kniipfen formal nicht an die
letztjahrige Berichterstattung der Schaeffler AG (seit 23. Oktober 2014 Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH) an und
sind daher nur mit bestimmten Einschrdnkungen mit deren Vorjahresberichterstattung vergleichbar. Dazu wird
auf die Ausfiihrungen im Geschiftsbericht 2014 der Schaeffler Gruppe verwiesen.

Wihrungsumrechnungseffekte

Waéahrungsbereinigte Umsatz- und Ergebniszahlen werden berechnet, indem Umsatz und Ergebnis der aktuellen
Berichtsperiode sowie der Vorjahres- bzw. Vergleichsperiode mit einem einheitlichen Wechselkurs umgerechnet
werden.
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Wirtschaftsbericht

1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und
Geschaftsverlauf

Die Entwicklung der Weltwirtschaft verlief in den ersten neun Monaten 2015 mit einer
geringeren Dynamik als erwartet. Das globale Bruttoinlandsprodukt3 ist im Berichtszeitraum
um 3 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gewachsen (Oxford Economics, Oktober 2015).
Hierbei zeigten sich deutliche regionale Unterschiede: Wahrend in den meisten entwickelten
Volkswirtschaften — u.a. den USA und der Eurozone - die Wirtschaft insgesamt mit moderatem
Tempo expandierte, war in einer Reihe von Schwellenldndern eine deutliche Eintriibung der
Konjunktur zu beobachten. Ein wichtiger Grund fiir die wirtschaftliche Schwéche zahlreicher
Schwellenldnder, insbesondere im ostasiatischen Raum, ist die Verlangsamung des Wachstums
in China im Zuge des dortigen Strukturwandels, die mit einer geringeren Importnachfrage
einhergeht. Der starke Riickgang der Preise von Erdél und Industrierohstoffen traf dariiber
hinaus Schwellenldnder, die von deren Export abhdngig sind, wahrend umgekehrt die meisten
entwickelten Volkswirtschaften als Nettoimporteure vom Preisverfall profitierten.

An den Devisenmdrkten konnten im Berichtszeitraum zum Teil wesentlich verdnderte Wechsel-
kursrelationen beobachtet werden. So schwéchte sich der Euro in den ersten neun Monaten 2015
gegeniiber dem US-Dollar deutlich ab; der Wechselkurs lag am Stichtag 30. September 2015 bei
1,12 USD (31. Dezember 2014: 1,21 USD; 30. September 2014: 1,27 USD). Dariiber hinaus wertete
die chinesische Zentralbank im August den Renminbi gegeniiber dem US-Dollar deutlich ab.

Die weltweite Automobilproduktion, gemessen an der Stiickzahl produzierter Fahrzeuge mit
einem Gesamtgewicht von bis zu sechs Tonnen, konnte im Berichtszeitraum mit 1,2 % ein nur
verhidltnismaBig geringes Wachstum aufzeigen (IHS, Oktober 2015). Je nach Region und Branche
entwickelten sich die Industriemarkte sehr heterogen. Die weltweite Industrieproduktion,
gemessen an der Bruttowertschopfung ausgewdhlter, fiir die Schaeffler Gruppe relevanter
Branchen, verzeichnete im Berichtszeitraum nur geringe Zuwachsraten (Oxford Economics,
September 2015). Der Umsatz der Schaeffler Gruppe stieg im Vergleich zur Vorjahresperiode um
10,6 % (wahrungsbereinigt: 4,2 %).

3 Zum Bruttoinlandsprodukt und zur Industrieproduktion sind unterjdhrige Daten zu 2015 nur fiir ausgewihlte, repriasentative
Lander und deren Aggregate verfiighar. Zum dritten Quartal 2015 liegen zudem fiir alle abgebildeten Kennzahlen, inkl. der
Automobilproduktion, nur vorlaufige Hochrechnungen vor.
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In der Region Europa# war die konjunkturelle Entwicklung im Berichtszeitraum von starken
regionalen Unterschieden geprédgt. Im Euroraum erholte sich die Wirtschaft und legte moderat
zu. Russland befindet sich vor allem infolge des Riickgangs der Olpreise sowie der Sanktionen
und der Unsicherheit im Zuge des Ukraine-Konflikts in einer 6konomischen Krise. Indien,
ebenfalls Teil der Region Europa, konnte sein Wachstum fortsetzen. Die Automobilproduktion
in der Region Europa legte nach vorldufigen Zahlen im Berichtszeitraum deutlich um 5,7 %
zu, getragen von hohen Wachstumsraten in Italien, Spanien und der Tiirkei. Die Industrie-
produktion entwickelte sich in den Landern der Region Europa unterschiedlich und insgesamt
enttduschend. Positiven Entwicklungen wie etwa in Indien standen eine Stagnation in
Deutschland und Frankreich sowie ein Riickgang u.a. im Vereinigten Kénigreich, in Spanien
und insbesondere in Russland gegeniiber. Der Umsatz der Schaeffler Gruppe in der Region
Europa stieg im Vergleich zur Vorjahresperiode um 3,4 % (wahrungsbereinigt: 2,2 %).
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In der Region Americas® verlief die Entwicklung der Konjunktur uneinheitlich. Wahrend sich
die USA nach schwachem Jahresbeginn erholten und im Berichtszeitraum insgesamt moderat
wuchsen, schrumpfte die Wirtschaft in Lateinamerika im Zuge fallender Rohstoffpreise und
negativer Ausstrahlungseffekte der tiefen Rezession Brasiliens. Die Automobilproduktion in

der Region Americas verzeichnete im Berichtszeitraum einen Riickgang in Héhe von 0,5 %,
bedingt durch eine riickldufige Entwicklung sowohl in Brasilien als auch in Kanada. Die Indust-
rieproduktion in der Region Americas wuchs nur gering. Der Umsatz der Schaeffler Gruppe in
der Region Americas stieg im Vergleich zur Vorjahresperiode um 21,2 % (wahrungsbereinigt:
9,8 %).

In der Region Greater China® setzte sich die bereits zu Beginn des Jahres 2015 abzeichnende
Abschwidchung der konjunkturellen Dynamik weiter fort. China erreichte nicht mehr die Wachs-
tumsraten der jiingeren Vergangenheit. Noch stédrker als die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
hat die chinesische Automobilproduktion an Schwung verloren. Das Wachstum in der Region
Greater China lag bei insgesamt 1,0 % und damit signifikant unter den zuletzt beobachteten
Zuwachsraten. Auch die Industrieproduktion ist im Berichtszeitraum schwécher gewachsen

als in den Jahren zuvor. In der Region Greater China verzeichnete die Schaeffler Gruppe einen
Anstieg der Umsatzerlose um 26,3 % (wihrungsbereinigt: 5,8 %).

In der Region Asien/Pazifik? entwickelte sich die Konjunktur im Berichtszeitraum uneinheit-
lich. In Japan zeigten sich insgesamt Anzeichen einer vorsichtigen Erholung. In Siidkorea
wuchs die Wirtschaft moderat, in Indonesien trotz einer Abschwachung der Dynamik noch
deutlich. Die Automobilproduktion in der Region Asien/Pazifik sank im Berichtszeitraum um
3,1 %, wobei — mit Ausnahme von Thailand und Malaysia — durchgédngig ein Riickgang zu
beobachten war. Insbesondere in Japan und Indonesien war der Riickgang der Produktion
deutlich. Die Industrieproduktion verzeichnete nur ein geringes Wachstum. Der Umsatz der
Schaeffler Gruppe in der Region Asien/Pazifik stieg im Vergleich zur Vorjahresperiode um
12,1 % (wdhrungsbereinigt: 2,4 %).

4 Region der Schaeffler Gruppe.
5 Region der Schaeffler Gruppe.
6 Region der Schaeffler Gruppe.
7 Region der Schaeffler Gruppe.
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Umsatz (Schaeffler Gruppe)

in Mio. EUR

9.982
9.024

9M 2014 9M 2015

1.2 Ertragslage

Schaeffler Gruppe

Die Schaeffler Gruppe steigerte die Umsatzerlose in den ersten neun Monaten 2015 auf

9.982 Mio. EUR (Vj.: 9.024 Mio. EUR). Dies entspricht einem Wachstum von 10,6 % gegeniiber

dem Vorjahreszeitraum. Bereinigt um Wahrungsumrechnungseffekte belduft sich der

Umsatzanstieg auf 4,2 %. Wahrend die Sparte Automotive aufgrund der hohen Nachfrage in den
USA sowie dem starken Wachstum in China im ersten Halbjahr den Umsatz auch auf wahrungs-
bereinigter Basis deutlich steigerte, verzeichnete die Sparte Industrie wahrungsbereinigt einen

Umsatzriickgang gegeniiber dem Vorjahreszeitraum.

Ertragslage der Schaeffler Gruppe

01.01.-30.09. 3. Quartal

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2015 2014 in % 2015 2014 in %
Umsatzerldse 9.982 9.024 10,6 3.250 3.034 7,1
Umsatzkosten -7.153 -6.460 10,7 -2.316 -2.158 7,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.829 2.564 10,3 934 876 6,6
Kosten der
Funktionsbereiche ! -1.531 -1.363 12,3 -501 -462 8,4
Ergebnis vor Finanz-,
Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) 1.251 1.230 1,7 433 429 0,9
« in % vom Umsatz 12,5 13,6 - 13,3 14,1 -
Finanzergebnis -462 -597 -22,6 -125 -122 2,5
Ertragsteuern -256 -189 35,4 91 -77 18,2
Konzernergebnis 2 521 439 18,7 212 229 7,4
Ergebnis je Stammaktie
(unverwissert, in EUR) 0,87 0,88 -1,1 0,35 0,46 -23,9
Ergebnis je Stammaktie
(verwissert, in EUR) 0,87 0,88 1,1 0,35 0,46 -23,9

1 Forschung und Entwicklung, Vertrieb sowie Verwaltung.
2 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
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Alle vier Regionen der Schaeffler Gruppe erzielten Umsatzanstiege, wobei Wahrungs-
umrechnungseffekte deutlich positiv auf den Umsatz wirkten. In Europa erzielte die

Schaeffler Gruppe ein Umsatz-Plus von 3,4 % (wahrungsbereinigt: 2,2 %). Besonders legten
die Umsatzerlose in den Regionen Americas mit 21,2 % (wdhrungsbereinigt: 9,8 %) und

Greater China mit 26,3 % (wahrungsbereinigt: 5,8 %) zu. Die Region Asien/Pazifik verzeichnete
ein Wachstum von 12,1 % (wdhrungsbereinigt: 2,4 %).
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Umsatzentwicklung nach Regionen

5.214 2391

9M 2014

Il oM 2015
2.230
1.840
1.359
1.076 I 894 1 iz
Europa Americas Greater China Asien/Pazifik

Umsatzwachstum

Die Umsatzkosten stiegen in den ersten neun Monaten 2015 um 10,7 % auf 7.153 Mio. EUR
(Vj.: 6.460 Mio. EUR). Das Bruttoergebnis erhhte sich um 10,3 % auf 2.829 Mio. EUR

(Vj.: 2.564 Mio. EUR). Die Bruttomarge erreichte 28,3 % und lag damit nahezu auf dem Niveau
des Vorjahres (Vj.: 28,4 %). Die Sparte Automotive konnte die Bruttomarge leicht auf 27,6 %
steigern; die Marge im Industriebereich sank hingegen um 1,0 %-Punkte auf 30,5 %.

Die Kosten der Funktionsbereiche erh6hten sich um 12,3 % auf 1.531 Mio. EUR

(Vj.: 1.363 Mio. EUR). In Relation zum Umsatz entspricht dies einem Anstieg auf 15,3 %

(Vj.: 15,1 %). Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung sind in den ersten neun Monaten 2015
um 12,9 % auf 534 Mio. EUR (Vj.: 473 Mio. EUR) gestiegen. Hierzu haben die deutlich intensi-
vierten Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten beigetragen. Die Kosten des Vertriebs stiegen
um 15,3 % auf 687 Mio. EUR (Vj.: 596 Mio. EUR), insbesondere durch eine gezielte Stirkung

der Vertriebsfunktionen in der Sparte Automotive sowie durch héhere Frachtkosten. Die

Kosten der allgemeinen Verwaltung betrugen in den ersten neun Monaten 2015 310 Mio. EUR
(Vj.: 294 Mio. EUR; +5,4 %).
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Das EBIT wuchs in den ersten neun Monaten 2015 um 21 Mio. EUR bzw. 1,7 % auf 1.251 Mio. EUR
(Vj.: 1.230 Mio. EUR). Ergebniserhohend wirkte sich vor allem die Ausweitung des Geschéftsvo-
lumens in der Sparte Automotive aus. Die EBIT-Marge der Schaeffler Gruppe lag mit 12,5 % unter
dem Vorjahreswert von 13,6 %. Der Margenriickgang um 1,1 %-Punkte ist neben der riickldu-
figen Brutto-Marge im Industriegeschéft auch auf die hheren Kosten der Funktionsbereiche
sowie Sondereffekte im Zusammenhang mit Kartellfdllen, die im ersten Halbjahr 2015 erfasst
wurden, zuriickzufiihren.

Das Finanzergebnis der Schaeffler Gruppe verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2015 um
135 Mio. EUR auf -462 Mio. EUR (Vj.: -597 Mio. EUR).

Finanzergebnis der Schaeffler Gruppe

01.01.-30.09.2015

Finanz- Finanz- Finanz-
in Mio. EUR aufwendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden -442 0 -442
Zinsertrage aus Gesellschafterdarlehen 0 52 52
Effekte aus Fremdwédhrungsumrechnung -170 0 -170
Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen
von Derivaten 7 175 182
Bewertungsanderungen von eingebetteten Derivaten -53 0 -53
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -32 0 -32
Sonstige Effekte -7 8 1
Summe -697 235 -462

01.01.-30.09.2014

Finanz- Finanz- Finanz-
in Mio. EUR aufwendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden V) -389 0 -389
Zinsertrage aus Gesellschafterdarlehen 0 0 0
Effekte aus Fremdwédhrungsumrechnung -177 0 -177
Bewertungsdnderungen und Ausgleichszahlungen
von Derivaten -6 158 152
Bewertungsdnderungen von eingebetteten Derivaten -131 0 -131
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -38 0 -38
Sonstige Effekte -20 6 -14
Summe -761 164 -597

D Inkl. Transaktionskosten.
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Die Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden betrugen in den ersten neun Monaten 2015

442 Mio. EUR (Vj.: 389 Mio. EUR). Darin enthalten sind insbesondere Zinszahlungen und
Zinsabgrenzungen im Zusammenhang mit der externen Konzernfinanzierung in Héhe von
231 Mio. EUR (Vj.: 241 Mio. EUR) sowie Vorfilligkeitsentschddigungen fiir die vorzeitige
Ablésung von Anleihen von 173 Mio. EUR (Vj.: 114 Mio. EUR). Dariiber hinaus sind hierin
Aufwendungen aus der Amortisation von Transaktionskosten im Zusammenhang mit den
durchgefiihrten Refinanzierungstransaktionen in Héhe von 36 Mio. EUR (Vj.: 31 Mio. EUR)
erfasst, von denen 10 Mio. EUR die vorzeitige Riickzahlung der institutionellen Darlehen im
Oktober 2015 betreffen.
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Zinsertrage aus Gesellschafterdarlehen, die aus Darlehensvergaben an die Schaeffler
Verwaltung Zwei GmbH resultierten, betrugen 52 Mio. EUR (Vj.: o Mio. EUR).

Aus der Fremdwdhrungsumrechnung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden
ergaben sich Aufwendungen in H6he von 170 Mio. EUR (Vj.: 177 Mio. EUR). Die Aufwendungen
resultierten im Wesentlichen aus der Umrechnung der in USD denominierten Finanzierungs-
instrumente in Euro. Durch die Absicherung dieser Instrumente mit Zinswahrungsderivaten
entstehen gegenlaufige Effekte in Hohe von 182 Mio. EUR (Vj.: 152 Mio. EUR), die unter
»Bewertungsdanderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten“ ausgewiesen werden.

Aus der Bewertung von eingebetteten Derivaten, insbesondere Kiindigungsoptionen fiir
Instrumente der Fremdfinanzierung, ergaben sich Aufwendungen in Héhe von netto
53 Mio. EUR (Vj.: 131 Mio. EUR).

Aus Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen ergaben sich Nettozinsaufwendungen in Hohe
von 32 Mio. EUR (Vj.: 38 Mio. EUR). Sonstige Effekte fithrten im Saldo zu Ertragen in Hohe von
1 Mio. EUR (Vj.: Aufwendungen in H6he von 14 Mio. EUR).

Die Ertragsteuern beliefen sich in den ersten neun Monaten 2015 auf 256 Mio. EUR

(Vj.: 189 Mio. EUR). Diese setzten sich aus einem Aufwand aus laufenden Steuern in Héhe

von 309 Mio. EUR (Vj.: 328 Mio. EUR) und einem Ertrag aus latenten Steuern in Hohe von

53 Mio. EUR (Vj.: 139 Mio. EUR) zusammen. Von dem Aufwand aus laufenden Steuern entfielen
316 Mio. EUR auf das aktuelle Wirtschaftsjahr sowie -7 Mio. EUR (Steuerertrag) auf Vorjahre.
In den ersten neun Monaten 2015 waren Zinsaufwendungen in Héhe von 113 Mio. EUR

(Vj.: o Mio. EUR) aufgrund der Zinsschranke steuerlich nicht abzugsfdhig. Da eine Nutzung
der Zinsvortrage als hinreichend wahrscheinlich erachtet wird, wurden hierfiir aktive latente
Steuern in Hohe von 28 Mio. EUR gebildet.

Das den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbare Konzernergebnis erhhte
sich in den ersten neun Monaten 2015 um 82 Mio. EUR bzw. 18,7 % auf 521 Mio. EUR
(Vj.: 439 Mio. EUR).

Das Ergebnis je Stammaktie (unverwissert/verwissert) belief sich in den ersten neun Monaten
auf 0,87 EUR (Vj.: 0,88 EUR). Die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien
betrug zum 30. September 2015 600 Millionen Stiick (Vj.: 500 Millionen Stiick).



16

Konzernzwischenlagebericht | Konzernzwischenabschluss | Weitere Angaben

Umsatz (Automotive)
in Mio. EUR

7.511
6.670

9M 2014 9M 2015

Sparte Automotive

In den ersten neun Monaten 2015 stieg der Umsatz in der Sparte Automotive im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 12,6 % auf 7.511 Mio. EUR (Vj.: 6.670 Mio. EUR). Bereinigt um Wahrungs-
umrechnungseffekte betrug das Umsatzwachstum 6,5 %. Hiermit wuchs das Geschift der
Sparte Automotive erneut deutlich stiarker als die Produktionsstiickzahlen fiir Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge®, die in den ersten neun Monaten 2015 um lediglich 1,2 % zulegten. Einen
wesentlichen Beitrag dazu leisteten vor allem Produkthochlaufe, neue Kundenprojekte sowie
Kapazitdtserweiterungen an Produktionsstandorten in den jeweiligen Wachstumsregionen.

Ertragslage Sparte Automotive

01.01.-30.09. 3. Quartal

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2015 2014 in% 2015 2014 in%
UmsatzerlGse 7.511 6.670 12,6 2.447 2.231 9,7
Umsatzkosten -5.436 -4.847 12,2 -1.758 -1.615 8,9
Bruttoergebnis 2.075 1.823 13,8 689 616 11,9
EBIT 999 946 5,6 352 319 10,3
« in % vom Umsatz 13,3 14,2 - 14,4 14,3 -

Vorjahreswerte gemaf3 der 2015 ausgewiesenen Segmentstruktur.

In den Marktregionen der Sparte Automotive verlief die Umsatzentwicklung im Berichtszeit-
raum sehr unterschiedlich. Die Region Europa erh6hte den Umsatz um 4,6 % (wdhrungs-
bereinigt: 3,6 %) und lag damit unter dem durchschnittlichen Wachstum der regionalen
Produktionsstiickzahlen (+5,7 %). Die Region Americas setzte den Wachstumskurs fort und
steigerte den Umsatz in den ersten neun Monaten 2015 um 25,7 % (wahrungsbereinigt: 14,9 %),
obwohl die Automobilproduktion um 0,5 % zuriickging. Die Region Greater China lag mit einer
Zuwachsrate von 25,0 % (wahrungsbereinigt: 5,2 %) deutlich iiber dem Anstieg der regionalen
Fahrzeugproduktion von 1,0 %. Die Region Asien/Pazifik verzeichnete bei einer um 3,1 %
gesunkenen Fahrzeugproduktion ein Umsatz-Plus von 16,5 % (wahrungsbereinigt: 6,7 %).

8 Quelle: IHS, Oktober 2015.
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Die Sparte Automotive organisiert ihr Geschéaft nach den Unternehmensbereichen (UB)
Motorsysteme, Getriebesysteme und Fahrwerksysteme sowie Automotive Aftermarket, die
jeweils ihre Umsatzerldse in den ersten neun Monaten 2015 steigern konnten.

Umsatzerlose Sparte Automotive nach Unternehmensbereichen
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01.01.-30.09.

Verdnderung Umsatzverteilung
in Mio. EUR 2015 2014 in% 20151in %
UB Motorsysteme 1.937 1.674 15,7 25,8
UB Getriebesysteme 3.164 2.814 12,4 42,1
UB Fahrwerksysteme 1.098 1.014 8,3 14,6
UB Automotive Aftermarket 1.312 1.168 12,3 17,5
Sparte Automotive 7.511 6.670 12,6

Vorjahreswerte gemaf3 der 2015 ausgewiesenen Segmentstruktur.

Der UB Motorsysteme erzielte in den ersten neun Monaten 2015 eine Umsatzsteigerung von
15,7 % (wahrungsbereinigt: 6,8 %). Hierzu trugen vor allem die Produktgruppen Ventiltriebs-
komponenten und Aggregatetrieb bei. Ein deutliches Umsatz-Plus konnte durch Neuanldufe,
z.B. beim innovativen Thermomanagement-Modul, erreicht werden, das zu einer Verringerung
von Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen beitrdgt.

Die Umsitze im UB Getriebesysteme stiegen um 12,4 % (wahrungsbereinigt: 5,8 %). Das
Wachstum wurde dabei primdr durch die grofie Nachfrage nach Komponenten fiir automa-
tisierte Getriebe, wie z. B. Drehmomentwandler, getrieben. Dariiber hinaus konnte die Sparte
Automotive den Absatz mit Kupplungen und Schaltungskomponenten, die bei manuellen
Schaltgetrieben Anwendung finden, steigern. Die Volumina in der Produktgruppe Zweimassen-
schwungrader wuchsen ebenfalls signifikant.

Das Umsatzwachstum im UB Fahrwerksysteme belief sich auf 8,3 % (widhrungsbereinigt:

3,0 %). Hierzu trug insbesondere die gute Entwicklung bei der neuesten Generation von
Radlagern bei, die als eine hochintegrierte Einheit mit Befestigungslaschen fiir Bremsscheibe,
Felge und Radtrager hochste Laufgenauigkeit garantiert. Dariiber hinaus wuchsen die
Umsatzerl6se bei Kugelgewindetrieben, wie sie bei elektromechanischen Servolenkungen und
Fahrwerkslosungen (z.B. bei automatischen Parkbremsen) zur Anwendung kommen.
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Der UB Automotive Aftermarket steigerte den Umsatz in den ersten neun Monaten 2015 um
12,3 % (wahrungsbereinigt: 10,8 %). Der Anstieg resultierte u.a. aus einem erhéhten Absatz an
Service Kits und Reparaturlosungen vor allem in der Region Europa.

Die Umsatzkosten erhéhten sich in den ersten neun Monaten 2015 um 12,2 % auf 5.436 Mio. EUR
(Vj.: 4.847 Mio. EUR) und entwickelten sich leicht unterproportional zum Umsatzanstieg.
Insgesamt steigerte die Sparte Automotive das Bruttoergebnis um 252 Mio. EUR bzw. 13,8 %

auf 2.075 Mio. EUR (Vj.: 1.823 Mio. EUR). Die Bruttomarge lag mit 27,6 % leicht iiber dem
Vorjahresniveau (Vj.: 27,3 %). Kostenerh6hungen, insbesondere aufgrund tariflicher Lohn- und
Gehaltssteigerungen, konnten durch leicht niedrigere Preise fiir Rohmaterialien sowie eine
zunehmende Lokalisierung der Wertschopfung in den Wachstumsmarkten iiberkompensiert
werden.

Die Kosten der Funktionsbereiche erh6hten sich um 14,7 % auf 1.035 Mio. EUR

(Vj.: 902 Mio. EUR). Im Verhéltnis zum Umsatz entspricht dies einem leichten Anstieg auf
13,8 % (Vj.: 13,5 %). Hierzu trug beispielsweise eine Steigerung der Kosten fiir Forschung und
Entwicklung um 13,6 % auf 434 Mio. EUR (Vj.: 382 Mio. EUR) bei. Dies spiegelt die verstiarkten
Aktivitdten wider, Losungen fiir zukiinftige Mobilitatskonzepte fiir Kraftfahrzeuge zu bieten;
diese schliefSen Fahrwerksinnovationen und Optimierungen des klassischen Antriebsstrangs
mit Verbrennungsmotor und des Getriebes bis zu Hybridl6sungen und Anwendungen aus

der Elektromobilitdt ein. Weiterhin stiegen die Vertriebskosten um 18,3 % auf 381 Mio. EUR
(Vj.: 322 Mio. EUR), vor allem durch eine gezielte Starkung der Vertriebsfunktionen

sowie hohere Frachtkosten. Die Verwaltungskosten wuchsen um 11,1 % auf 220 Mio. EUR

(Vj.: 198 Mio. EUR).

Die Sparte Automotive konnte das EBIT in den ersten neun Monaten 2015 um 5,6 % auf

999 Mio. EUR (Vj.: 946 Mio. EUR) steigern. Die EBIT-Marge sank hingegen um 0,9 %-Punkte auf
13,3 % (Vj.: 14,2 %). Zu diesem Margenriickgang trugen hohere Kosten der Funktionsbereiche
mit 0,3 %-Punkten sowie Sondereffekte im Zusammenhang mit Kartellfdllen bei, die im ersten
Halbjahr 2015 erfasst wurden.
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Sparte Industrie
Der Umsatz der Sparte Industrie stieg in den ersten neun Monaten 2015 gegeniiber dem

Vorjahreszeitraum um 5,0 % auf 2.471 Mio. EUR (Vj.: 2.354 Mio. EUR). Bereinigt um Wahrungs-
umrechnungseffekte sank der Umsatz der Sparte Industrie um 2,2 %.

Ertragslage Sparte Industrie

01.01.-30.09. 3. Quartal
Veranderung Verdnderung
in Mio. EUR 2015 2014 in % 2015 2014 in%
Umsatzerlose 2.471 2.354 5,0 803 803 0,0
Umsatzkosten -1.717 -1.613 6,4 -558 -543 2,8
Bruttoergebnis 754 741 1,8 245 260 -5,8
EBIT 252 284 -11,3 81 110 26,4
« in % vom Umsatz 10,2 12,1 - 10,1 13,7

Vorjahreswerte gemdf3 der 2015 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.

In den Marktregionen der Sparte Industrie verlief die Umsatzentwicklung im Berichtszeitraum
2015 sehr unterschiedlich. Die Umsétze in der Region Europa stiegen leicht um 0,1 %
(wdahrungsbereinigt: -1,8 %). Die Region Americas verzeichnete ein Umsatz-Plus von 7,2 %,
(wdahrungsbereinigt: -5,7 %). Die Region Greater China erzielte in den ersten neun Monaten 2015
mit 30,1 % (wdhrungsbereinigt: 7,7 %) ein starkes Wachstum. Die Region Asien/Pazifik erreichte
einen Umsatz auf Vorjahresh6he (wahrungsbereinigt: -9,6 %).

Die Sparte Industrie teilt ihr Geschift in zwei Unternehmensbereiche (UB): den UB Industrie-

anwendungen, der das Erstausriistungsgeschaft im Industriebereich umfasst, und den
UB Industrial Aftermarket, der das Ersatzteil- und Servicegeschift beinhaltet.

Umsatzerldse Sparte Industrie nach Unternehmensbereichen

01.01.-30.09.

Verdnderung Umsatzverteilung
in Mio. EUR 2015 2014 in% 20151in %
UB Industrieanwendungen 1.571 1.489 5,5 63,6
UB Industrial Aftermarket 900 865 4,0 36,4
Sparte Industrie 2.471 2.354 5,0

Vorjahreswerte geméf3 der 2015 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.

Umsatz (Industrie)
in Mio. EUR

2.354 2.471

9M 2014 9M 2015
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Der UB Industrieanwendungen erzielte in den ersten neun Monaten einen Umsatz von

1.571 Mio. EUR (Vj.: 1.489 Mio. EUR). Dies entspricht einem Umsatz-Plus von 5,5 % (wdhrungs-
bereinigt: -1,7 %). Die Umsatzentwicklung in den Bereichen Mobilitét, Produktionsmaschinen,
Energie und Rohstoffe sowie Luft- und Raumfahrt verlief unterschiedlich.

Der Bereich Mobilitdt verzeichnete nur wahrungsbedingt h6here Umsatze. Zu diesem
Umsatzanstieg trugen insbesondere die Branchen Motorrader und Schienenfahrzeuge bei, die
auch wahrungsbereinigt den Umsatz steigerten. Dagegen waren die Umsétze vor allem in den
Branchen Landtechnik und Haushaltsgerite trotz positiver Wahrungsumrechnungseffekte
riickldufig.

Der Bereich Produktionsmaschinen wies lediglich infolge positiver Wahrungsumrechnungs-
effekte einen leichten Umsatzanstieg gegeniiber der Vorjahresperiode 2014 aus. Hierzu trugen
vor allem die Branchen Werkzeug- und Holzbearbeitungsmaschinen mit einem Umsatz-Plus
bei. Wahrend die Branche Holzbearbeitungsmaschinen auch wahrungsbereinigt ein Umsatz-
wachstum verzeichnete, resultierte der Anstieg in der Branche Werkzeugmaschinen lediglich
aus positiven Wahrungsumrechnungseffekten. In den Branchen Medizin und Textilmaschinen
war trotz positiver Wahrungseffekte ein Umsatzriickgang zu verzeichnen.

Die Umsétze des Bereichs Energie und Rohstoffe lagen vor allem infolge positiver Wahrungs-
umrechnungseffekte deutlich iiber dem Vorjahr. Hierzu trug ein anziehendes Geschéft in der
Branche Windkraft in den Regionen Greater China und Europa bei. In der Berghbaubranche
hingegen lagen die Umsitze trotz positiver Wahrungsumrechnungseffekte deutlich unter
Vorjahr.

Der Bereich Luft- und Raumfahrt verzeichnete lediglich aufgrund positiver Wahrungs-
umrechnungseffekte ein Umsatz-Plus. Umstellungen in Fertigungsprogrammen bei wichtigen
Kunden belasteten die Umsatzentwicklung in Europa, die von Umsatzzuwé&chsen in der Region
Americas kompensiert wurden.

Der Umsatz im UB Industrial Aftermarket stieg im Berichtszeitraum 2015 um 4,0 %
(wdhrungsbereinigt: -2,9 %) auf 9oo Mio. EUR (Vj.: 865 Mio. EUR). In der Region Greater China
konnte der Umsatz auch infolge positiver Wahrungsumrechnungseffekte deutlich gesteigert
werden. In Europa stieg der Umsatz wahrungsbedingt leicht. Die Region Americas verzeichnete
wihrungsbedingt h6here Umsitze. Dagegen lagen die Umsétze in der Region Asien/Pazifik
trotz positiver Wahrungsumrechnungseffekte leicht unter Vorjahresniveau.

Die Umsatzkosten der Sparte Industrie stiegen in den ersten neun Monaten 2015 um 6,4 % auf
1.717 Mio. EUR (Vj.: 1.613 Mio. EUR). Das Bruttoergebnis erhéhte sich um 1,8 % auf 754 Mio. EUR
(Vj.: 741 Mio. EUR). Die Bruttomarge sank hingegen um 1,0 %-Punkte auf 30,5 % (Vj.: 31,5 %),
was auch auf Verschiebungen im Umsatzmix zuriickzufiihren ist. Die Preise fiir Rohmaterialien
lagen im Berichtszeitraum 2015 leicht unter Vorjahr.
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Die Kosten der Funktionsbereiche erhéhten sich um 7,6 % auf 496 Mio. EUR (Vj.: 461 Mio. EUR).
Hierzu haben hohere Kosten fiir Forschung und Entwicklung und Vertrieb beigetragen. Die
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung stiegen in den ersten neun Monaten 2015

um 9,9 % auf 100 Mio. EUR (Vj.: 91 Mio. EUR). Die Vertriebskosten wuchsen um 11,7 % auf

306 Mio. EUR (Vj.: 274 Mio. EUR). Hingegen sanken die Verwaltungskosten um 6,3 % auf

90 Mio. EUR (Vj.: 96 Mio. EUR). Im Verhiltnis zum Umsatz liegen die Kosten der Funktionsbe-
reiche mit 20,1 % (Vj.: 19,6 %) leicht iiber dem Niveau des Vorjahres.

Das EBIT der Sparte Industrie lag in den ersten neun Monaten 2015 mit 252 Mio. EUR unter dem
Niveau des Vorjahreszeitraums (Vj.: 284 Mio. EUR). Die EBIT-Marge sank um 1,9 %-Punkte auf
10,2 % (Vj.: 12,1 %).

Im August 2015 wurde das Programm CORE zur organisatorischen Neuausrichtung der

Sparte Industrie aufgesetzt, um die Effizienz und Wettbewerbsfdhigkeit im Industriegeschaft
nachhaltig zu verbessern. Kernelemente des Programms sind verstarktes Umsatzwachstum,
bessere Marktversorgung und Servicequalitat, stirkere Kundenorientierung sowie Kostensen-
kungen und Effizienzsteigerungen. Als Teil des Programms sollen insbesondere in Deutschland
und Europa aus heutiger Sicht bis zu 500 Arbeitsplédtze im Industriebereich sozialvertrdglich
abgebaut werden.
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1.3 Finanz- und Vermogenslage

Cash Flow

Die Schaeffler Gruppe erwirtschaftete in den ersten neun Monaten des Geschiftsjahres 2015
einen Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit von 912 Mio. EUR (Vj.: 410 Mio. EUR). Der
Vorjahreswert war durch die Auszahlung der EU-Kartellstrafe in Hohe von 371 Mio. EUR
belastet. Dariiber hinaus haben insbesondere ein erhShtes EBIT sowie ein niedrigerer Aufbau
von Working Capital zum Anstieg des Cash Flows aus operativer Tatigkeit beigetragen.
Gegenldufig wirkten hohere Auszahlungen fiir Zinsen und Ertragsteuern.

Cash Flow und Liquiditat

01.01.-30.09. 3. Quartal
Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2015 2014 in % 2015 2014 in %
Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit 912 410 > 100 490 439 11,6
Cash Flow aus
Investitionstatigkeit -720 -497 44,9 -226 -201 12,4
Free Cash Flow 192 -87 - 264 238 10,9
Cash Flow aus
Finanzierungstéatigkeit -101 448 - 59 -43
Veranderung
30.09.2015 31.12.2014 in %
Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel-
dquivalente 724 636 13,8

Aufgrund hoherer Auszahlungen fiir Sachanlagen stieg der Mittelabfluss beim Cash Flow

aus Investitionstatigkeit in den ersten neuen Monaten des Geschiftsjahres 2015

(vgl. ,, Investitionen®) auf 720 Mio. EUR und lag damit deutlich iiber dem Vorjahreswert von
497 Mio. EUR. Die Investitionsauszahlungsquote (Capex-Quote) fiir immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagevermogen lag in den ersten neun Monaten 2015 bei 7,4 % (Vj.: 5,5 %) vom
Umsatz. Die Investitionstatigkeit verlief in den ersten neun Monaten 2015 planmafig.

In den ersten neun Monaten 2015 belief sich der Free Cash Flow auf 192 Mio. EUR (Vj.: negativer
Free Cash Flow 87 Mio. EUR).

Aus Finanzierungstatigkeit sind Mittel in Hohe von insgesamt 101 Mio. EUR abgeflossen

(Vj.: Mittelzufluss 448 Mio. EUR). Im Rahmen der Refinanzierung im April 2015 sind Mittel

in H6he von 204 Mio. EUR zugeflossen, die zur Finanzierung der Transaktionskosten und
Vorfalligkeitsentschddigung fiir die abgeldsten Anleihen verwendet wurden. Die gezahlten
Vorfalligkeitsentschdadigungen wurden im Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
beriicksichtigt. Die Auszahlungen fiir Dividenden betreffen mit 250 Mio. EUR die Dividende an
die Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH. Fiir eine Teiltilgung der institutionellen Kredittranchen
flossen Mittel in H6he von rund 210 Mio. EUR ab. In den sonstigen Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit ist eine Teiltilgungszahlung von 85 Mio. EUR durch die Schaeffler
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Verwaltung Zwei GmbH auf eine Darlehensforderung der Schaeffler AG sowie der Mittelzufluss
aus der geleisteten Einlage zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerh6hung in Héhe von
66 Mio. EUR enthalten, die im Oktober 2015 durchgefiihrt wurde.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erh6hten sich zum 30. September 2015 im
Vergleich zum Jahresende um 88 Mio. EUR auf 724 Mio. EUR.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der Schaeffler Gruppe (inkl. der nicht beherrschenden Anteile) erhéhte sich
zum 30. September 2015 um 373 Mio. EUR auf 631 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 258 Mio. EUR).
Die Veranderung des Eigenkapitals resultierte im Wesentlichen aus dem positiven Konzern-
ergebnis von 533 Mio. EUR sowie den ergebnisneutralen Verdnderungen im Eigenkapital von
91 Mio. EUR. Dem gegeniiber stand insbesondere die Auszahlung einer Dividende in Héhe von
250 Mio. EUR an die Gesellschafterin Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH. Die Eigenkapitalquote
betrug zum 30. September 2015 5,1 % (31. Dezember 2014: 2,2 %).

Kapitalstruktur

Verdnderung
in Mio. EUR 30.09.2015 31.12.2014 in %
Eigenkapital 631 258 >100
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.959 1.984 -1,3
Riickstellungen 71 70 1,4
Finanzschulden 6.670 6.413 4,0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 260 237 9,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 21 -42,9
Sonstige Verbindlichkeiten 7 8 -12,5
Passive latente Steuern 115 106 8,5
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 9.094 8.839 2,9
Riickstellungen 254 232 9,5
Finanzschulden 4 1 >100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.266 1.261 0,4
Ertragsteuerverbindlichkeiten 200 155 29,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 626 558 12,2
Sonstige Verbindlichkeiten 375 313 19,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.725 2.520 8,1

Bilanzsumme 12.450 11.617 7,2
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Die ergebnisneutralen Verdnderungen im Eigenkapital betrugen zum 30. September 2015
insgesamt 91 Mio. EUR (Vj.: -143 Mio. EUR). Hierin enthalten sind im Wesentlichen Effekte
aus der Anpassung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen (37 Mio. EUR) und aus der
Absicherung von Zahlungsstromen (53 Mio. EUR).

Der Riickgang der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen um

25 Mio. EUR auf 1.959 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1.984 Mio. EUR) resultierte u. a. aus einem
leichten Anstieg des Rechnungszinssatzes fiir Pensionsverpflichtungen im Vergleich zum

31. Dezember 2014. Der durchschnittliche Rechnungszinssatz der Schaeffler Gruppe betrug zum
30. September 2015 2,6 % (31. Dezember 2014: 2,5 %).

Der Anstieg der langfristigen Finanzschulden gegeniiber dem 31. Dezember 2014 um

257 Mio. EUR auf 6.670 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 6.413 Mio. EUR) war mafgeblich auf
Wiahrungsumrechnungseffekte der in US-Dollar denominierten Finanzschulden in Euro zuriick-
zufiihren. Im ersten Halbjahr 2015 wurde zudem eine weitere Refinanzierungstransaktion
durchgefiihrt. Dabei wurden insgesamt drei neue Anleihen emittiert. Die Mittel aus den neuen
Anleihen wurden im Wesentlichen fiir die vorzeitige Riickzahlung von zwei bestehenden
Anleihen sowie zur Finanzierung der Transaktionskosten und Vorfalligkeitsentschddigung

der abgelGsten Anleihen verwendet. Am 30. Juni 2015 hatte die Schaeffler AG eine freiwillige
Teiltilgung ihrer institutionellen Kredittranchen getétigt (vgl. Finanzierungsmafinahmen,

Seite 28).

Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten um 68 Mio. EUR auf
626 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 558 Mio. EUR) resultierte insbesondere aus der geleisteten
Einlage zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerh6hung in Héhe von 66 Mio. EUR.

Grundlage fiir die Zunahme der kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten um 62 Mio. EUR auf

375 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 313 Mio. EUR) waren im Wesentlichen h6éhere Verbindlich-
keiten aus Urlaubs- und Gleitzeitanspriichen.

Finanzschulden

Verdnderung
in Mio. EUR 30.09.2015 31.12.2014 in %
Langfristige Finanzschulden 6.670 6.413 4,0
Kurzfristige Finanzschulden 4 1 >100
Finanzschulden 6.674 6.414 4,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 724 636 13,8
Netto-Finanzschulden 5.950 5.778 3,0

Die Netto-Finanzschulden erh6hten sich zum 30. September 2015 um 172 Mio. EUR auf
5.950 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 5.778 Mio. EUR). Dieser Anstieg war im Wesentlichen auf
Wahrungsumrechnungseffekte bei den Finanzschulden zuriickzufiihren.

Der Verschuldungsgrad, definiert als Verhiltnis von Netto-Finanzschulden zu Ergebnis
vor Finanz-, Beteiligungsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA), lag zum
30. September 2015 bei 2,7 (31. Dezember 2014: 2,7).
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Vermogensstruktur

Die Bilanzsumme stieg zum 30. September 2015 um 833 Mio. EUR bzw. 7,2 % auf 12.450 Mio. EUR
(31. Dezember 2014: 11.617 Mio. EUR).
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Vermogensstruktur

Verdnderung
in Mio. EUR 30.09.2015 31.12.2014 in %
Immaterielle Vermdgenswerte 559 555 0,7
Sachanlagen 3.961 3.748 5,7
Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen 3 4 25,0
Sonstige Finanzanlagen 14 14 0,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.293 1.960 17,0
Sonstige Vermdgenswerte 47 58 -19,0
Ertragsteuerforderungen 6 8 -25,0
Aktive latente Steuern 508 455 11,6
Langfristige Vermogenswerte 7.391 6.802 8,7
Vorrédte 1.813 1.713 5,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.119 1.900 11,5
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 130 343 -62,1
Sonstige Vermdgenswerte 210 181 16,0
Ertragsteuerforderungen 63 42 50,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 724 636 13,8
Kurzfristige Vermogenswerte 5.059 4.815 51
Bilanzsumme 12.450 11.617 7,2

Die Sachanlagen erhohten sich um 213 Mio. EUR auf 3.961 Mio. EUR (31. Dezember 2014:

3.748 Mio. EUR). Dieser Anstieg beruht im Wesentlichen auf Investitionen, die iiber den
Abschreibungen lagen, sowie auf Wahrungsumrechnungseffekten, die sich erh6hend auf den
Sachanlagenbestand auswirkten.
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Die langfristigen sonstigen finanziellen Verm&genswerte beliefen sich zum 30. September 2015
auf 2.293 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1.960 Mio. EUR). Diese beinhalten Darlehens-
forderungen gegeniiber der Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH in H6he von insgesamt

1.885 Mio. EUR. Hierin enthalten ist eine aus der Ubernahme der Cash Pool Funktion stam-
mende Darlehensforderung an die Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH in H6he von 270 Mio. EUR,
die von einer kurzfristigen Finanzforderung in eine langfristige Darlehensforderung
umgewandelt wurde. Der Anstieg der langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte

um 333 Mio. EUR ist maf3geblich auf diese Umgliederung zuriickzufiihren, wobei positive
Marktwertdnderungen der Derivate zur Zinswahrungsabsicherung ebenfalls erhhend wirkten.
Dem gegeniiber stand eine freiwillige Teiltilgung in Hohe von 85 Mio. EUR seitens der Gesell-
schafterin Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH, die im ersten Halbjahr 2015 geleistet wurde.

Die aktiven latenten Steuern erhdhten sich um 53 Mio. EUR auf 508 Mio. EUR
(31. Dezember 2014: 455 Mio. EUR). Hierin enthalten sind insbesondere hohere Steuerlatenzen
im Zusammenhang mit kiinftig nutzbaren Zinsvortragen.

Die Vorrate erh6hten sich im Wesentlichen geschiftsbedingt um 100 Mio. EUR auf
1.813 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1.713 Mio. EUR).

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 219 Mio. EUR auf
2.119 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1.900 Mio. EUR) beruhte vor allem auf dem Geschéfts-
wachstum in den ersten neun Monaten 2015 sowie auf Wahrungsumrechnungseffekten.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte reduzierten sich zum
30. September 2015 um 213 Mio. EUR auf 130 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 343 Mio. EUR),
insbesondere aufgrund der zuvor genannten Effekte.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erh6hten sich zum 30. September 2015 auf
724 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 636 Mio. EUR) (vgl. Cash Flow, Seite 22).
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Investitionen

Investitionen sind ein wesentlicher Bestandteil der Wachstumsstrategie der Schaeffler Gruppe.
Sie betrugen in den ersten neun Monaten 2015 706 Mio. EUR (Vj.: 512 Mio. EUR) und

verliefen planmafig. Diese Werte beinhalten die bilanziellen Zugénge bei den immateriellen
Vermdégenswerten und dem Sachanlagevermdgen. Diese weichen gegeniiber dem Capex
(Investitionsauszahlungen) in Héhe von 743 Mio. EUR um 37 Mio. EUR (Vj.: -12 Mio. EUR) infolge
von nicht periodengleich zahlungswirksamen Investitionen ab. Die Abschreibungsquote® belief
sich in den ersten neun Monaten 2015 auf 5,1 % (Vj.: 5,2 %). Zum 30. September 2015 hatte die
Schaeffler Gruppe offene Verpflichtungen aus abgeschlossenen Vertragen fiir den Kauf von
Sachanlagen in Hohe von 423 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 262 Mio. EUR).

Die Investitionen konzentrierten sich im Wesentlichen auf die Sparte Automotive. Sie betrugen
586 Mio. EUR; ein Plus in H6he von 43,3 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 409 Mio. EUR. In
der Sparte Industrie stiegen die Investitionen um 16,5 % auf 120 Mio. EUR (Vj.: 103 Mio. EUR).
Vom gesamten Investitionsvolumen in Héhe von 706 Mio. EUR entfielen auf die Region

Europa 393 Mio. EUR. In den Regionen Americas, Greater China und Asien/Pazifik wurden

132 Mio. EUR, 151 Mio. EUR bzw. 30 Mio. EUR investiert.

Investitionen nach Regionen

in Mio. EUR
706
512
393
252
132 138 151
95 3
I
|
Europa Americas Greater China Asien/Pazifik  Schaeffler
Gruppe

9M 2014 [l 9M 2015

Die Investitionen der ersten neun Monate 2015 betreffen mit rund 38 % den Aufbau bzw. die
Erweiterung der Kapazitaten sowie mit rund 34 % Produktanldufe. Rund 23 % wurden fiir
Ersatzanlagen und Funktionserweiterungen sowie rund 5 % fiir sonstige Zwecke getitigt.

9 Abschreibungen im Verhiltnis zum Umsatz.
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Kredittranchen Facilities Agreement

Finanzierungsmafinahmen

Am 26. Mdrz 2015 hatte die Schaeffler Gruppe eine weitere Refinanzierungstransaktion iiber
insgesamt rund 1,5 Mrd. EUR bekannt gegeben, die am 27. April 2015 abgeschlossen wurde.

Insgesamt wurden drei neue Anleihen emittiert. Platziert wurden zwei besicherte EUR- und eine
besicherte USD-Anleihe. Die erste EUR-Anleihe mit einem Volumen von 400 Mio. EUR und einer
Laufzeit von 5 Jahren wird mit 2,50 % verzinst. Die zweite EUR-Anleihe mit einem Volumen von
600 Mio. EUR und einer Laufzeit von 10 Jahren wird mit 3,25 % verzinst. Die USD-Anleihe mit
einem Volumen von 600 Mio. USD weist eine Laufzeit von 8 Jahren und einen Kupon von 4,75 %
auf.

Die neuen Anleihen wurden von der Schaeffler Finance B.V. emittiert, notieren im Euro MTF
Marktsegment der Borse in Luxemburg und wurden zum Zeitpunkt der Begebung von der
Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH und einzelnen Tochterunternehmen garantiert. Die beiden
Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody’s bewerteten die Anleihen mit BB- und Ba2.

Die Mittel aus den neuen Anleihen wurden im Wesentlichen fiir die vorzeitige Riickzahlung
von zwei bestehenden Anleihen verwendet. Zuriickgezahlt wurden die EUR-Anleihe mit einem
Volumen von 800 Mio. EUR und die USD-Anleihe mit einem Volumen von 600 Mio. USD, die
beide einen Kupon von 7,75 % sowie eine Laufzeit bis Februar 2017 aufwiesen. Dariiber hinaus
wurden die Mittel aus der Transaktion zur Finanzierung der Transaktionskosten, insbesondere
fiir die Vorfalligkeitsentschadigung fiir die abgelosten Anleihen, verwendet.

Am 30. Juni 2015 hat die Schaeffler AG eine freiwillige Teiltilgung ihrer institutionellen Kredit-
tranchen in Hohe von insgesamt rund 210 Mio. Euro getétigt. Auf den Senior Term Loan B EUR
entfielen 75 Mio. EUR und auf den Senior Term Loan B USD 150 Mio. USD.

Die einzelnen Kredittranchen des Facilities Agreement setzten sich zum 30. September 2015 wie
folgt zusammen:

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014

Wah- Nominalwert Buchwert

Tranche rung in Mio. in Mio. EUR Zinssatz Falligkeit
Euribor Euribor

Senior Term Loan B EUR 675 750 677 757 +3,50%7Y +3,50%%Y 15.05.2020
Libor Libor

Senior Term Loan B UsD 1.150 1.300 1.009 1.031 +3,50 %2 +3,50%2  15.05.2020
Euribor Euribor

Revolving Credit Facility 3  EUR 1.000 1.000 -12 -14 +2,75%%  +2,875% 27.10.2019

D Euribor Floor in Héhe von 0,75 %.
2) Libor Floor in Héhe von 0,75 %.

3) Zum 30. September 2015 waren davon 24 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 34 Mio. EUR) im Wesentlichen durch Avalkredite ausgenutzt.

4) Seit 30. April 2015.
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Die {iber die Schaeffler Finance B.V., Barneveld, Niederlande, begebenen Anleihen setzten sich
zum 30. September 2015 wie folgt zusammen:

Anleihen der Schaeffler Gruppe
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30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
Wih- Nominalwert Buchwert
ISIN rung in Mio. in Mio. EUR Kupon Falligkeit
X50923613060 EUR 600 600 597 596 4,25 % 15.05.2018
XS1067864881 1 EUR 500 500 496 496 3,25% 15.05.2019
XS51067862919 EUR 500 500 496 496 2,75 % 15.05.2019
XS51212469966 EUR 400 0 396 0 2,50 % 15.05.2020
US806261A]J29 USD 700 700 619 571 4,25 % 15.05.2021
US806261AE32 USDh 850 850 755 696 4,75 % 15.05.2021
X51067864022 EUR 500 500 499 499 3,50 % 15.05.2022
US806261AM57 USD 600 0 537 0 4,75 % 15.05.2023
XS1212470972 EUR 600 0 595 0 3,25% 15.05.2025
XS0741938624 2 EUR 0 800 0 791 7,75 % 15.02.2017
US806261AC75 2 USD 0 600 0 489 7,75 % 15.02.2017

D Anleihe ist unbesichert.
2) Anleihe wurde am 27. April 2015 vorzeitig zuriickgezahlt.

Zu Einzelheiten des Borsengangs wird auf den Nachtragsbericht auf Seite 30 verwiesen.

Liquiditat

Zum 30. September 2015 belief sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten auf 724 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 636 Mio. EUR) und umfasste im
Wesentlichen Bankguthaben. Ferner verfiigte die Schaeffler Gruppe iiber eine revolvierende
Betriebsmittellinie in Héhe von 1,0 Mrd. EUR. Zum 30. September 2015 waren davon 24 Mio. EUR
im Wesentlichen durch Avalkredite in Anspruch genommen.
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»M Nachtragsbericht

Seit dem 09. Oktober 2015 ist die Schaeffler AG an der Borse vertreten. Mit dem Bérsengang
wurde die Voraussetzung geschaffen, den profitablen Wachstumskurs der Schaeffler Gruppe
weiter fortzusetzen. Der Borsengang ist zugleich ein wichtiger Baustein der Neuausrichtung der
Kapital- und Unternehmensstruktur mit dem Ziel, die Verschuldung weiter zu reduzieren und
die Kapitalstruktur nachhaltig zu verbessern. Dies wird sich u. a. in einer deutlichen Verbesse-
rung der Eigenkapitalquote sowie einer Reduzierung des Verschuldungsrads zeigen. Die Details
der Transaktion werden im Folgenden ndher erldutert:

Die auflerordentliche Hauptversammlung der Schaeffler AG vom 08. September 2015 hat die
folgenden Satzungsdnderungen beschlossen:

¢ Das Grundkapital der Schaeffler AG in Héhe von 600 Mio. EUR, bisher eingeteilt in
60 Millionen auf den Namen lautende Stiickaktien, wurde neu eingeteilt. An die Stelle
einer jeden Stiickaktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 10,00 EUR sind
jeweils 10 Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00
(Aktiensplit 1:10) getreten. Das Grundkapital wurde damit neu eingeteilt in 600 Millionen auf
den Namen lautende Stiickaktien.

Die bisher auf den Namen lautenden Aktien der Gesellschaft wurden in Inhaberaktien
umgewandelt.

Die 10 Millionen (nach Aktiensplit 100 Millionen) von der Schaeffler Verwaltungs GmbH
gehaltenen Stammaktien wurden in auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht (Stiickaktien) umgewandelt. Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien sind mit einem
Gewinnvorzug ausgestattet. Dieser Gewinnvorzug besteht in einer Vorzugsdividende von
EUR 0,01 pro stimmrechtsloser Vorzugsaktie.

Das Grundkapital der Schaeffler AG wurde von 600 Mio. EUR um 66 Mio. EUR auf

666 Mio. EUR durch Ausgabe von 66 Millionen neuen auf den Inhaber lautenden Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
EUR 1,00 je Aktie gegen Bareinlage erh6ht. Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien sind ab dem
o1. Januar 2015 dividendenberechtigt. Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien sind mit einem

Gewinnvorzug ausgestattet. Dieser Gewinnvorzug besteht in einer Vorzugsdividende von
EUR 0,01 pro stimmrechtsloser Vorzugsaktie. Das Bezugsrecht der Schaeffler Verwaltungs
GmbH sowie der Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH wurde ausgeschlossen.

Die Beschlussfassungen der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 08. September 2015
wurden mit Eintragung in das Handelsregister am o5. Oktober 2015 rechtlich wirksam.

Am 21. September 2015 haben die Schaeffler AG und die Schaeffler Verwaltungs GmbH bekannt
gegeben, bis zu 166 Millionen Stiick neue und bereits bestehende stimmrechtslose Vorzugsak-
tien (100 Millionen Aktien aus dem Bestand der Schaeffler Verwaltungs GmbH und 66 Millionen
Aktien aus der Kapitalerh6hung der Schaeffler AG) bei institutionellen Investoren im In- und
Ausland zu platzieren und die Aktien der Schaeffler AG am Regulierten Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse und an der Borse in Luxemburg notieren zu lassen.
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Am o5. Oktober 2015 begannen die Schaeffler AG und die Schaeffler Verwaltungs GmbH

mit der Platzierung der Aktien. Angeboten wurden zundchst 66 Millionen Aktien aus der
Kapitalerh6hung der Schaeffler AG sowie 9 Millionen Aktien aus dem Bestand der Schaeffler
Verwaltungs GmbH, insgesamt damit rund 11 % des Gesamtkapitals. Der Platzierungspreis der
im Rahmen des Bérsengangs angebotenen Aktien wurde am 08. Oktober 2015 auf 12,50 Euro

je Aktie festgelegt. Am 09. Oktober 2015 erfolgte der erste Handel mit den stimmrechtslosen
Schaeffler Vorzugsaktien. Die Bruttoerlose der Schaeffler AG aus der Platzierung lagen bei

825 Mio. EUR.
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Mit der Kapitalerh6hung und dem Borsengang wurde die Eigenkapitalbasis der Schaeffler AG
gestdrkt. Die Garantien der Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH und der Schaeffler Beteiligungs-
holding GmbH & Co. KG zugunsten der Glaubiger-Banken der Schaeffler Gruppe wurden am
09. Oktober 2015 freigegeben.

Die Bruttoerlse aus der Platzierung der neuen Aktien wurden von der Schaeffler AG
am 16. Oktober 2015 fiir eine vorzeitige, teilweise Riickzahlung der bestehenden
Senior Term Loan B EUR Tranche in Héhe von 330 Mio. EUR und der bestehenden
Senior Term Loan B USD Tranche in H6he von 560 Mio. USD verwendet.

Im Anschluss an den Bérsengang erwarb eine der beauftragten Emissionsbanken bis zum Ende
der festgelegten Stabilisierungsperiode am o07. November 2015 insgesamt rund 3,4 Millionen
Aktien der Schaeffler AG zum Zwecke der Kursstabilisierung. Unter Inanspruchnahme einer von
der Schaeffler Verwaltungs GmbH gewdhrten Option diente die Emissionsbank diese Aktien der
genannten Gesellschaft am 09. November 2015 zum Erwerb an. Der Free Float bezogen auf das
Grundkapital der Schaeffler AG betrdgt nach Ausiibung der Option 10,8 %.

Im Zusammenhang mit der Riickfiihrung der Finanzschulden mit Mitteln aus dem Bérsen-

gang hat die Ratingagentur Moody’s am 09. Oktober 2015 das Unternehmensrating fiir die
Schaeffler AG von Ba3 auf Ba2 angehoben. Gleichzeitig bestatigte Moody’s die Emissionsratings
der Schaeffler AG und der Schaeffler Finance B.V. von Baz fiir die besicherten Verbindlichkeiten
und von B1 fiir die unbesicherten Anleihen. Der Ausblick aller Ratings ist stabil.

Im Zuge der Borsennotierung hat der Aufsichtsrat der Schaeffler AG zudem eine Weiter-
entwicklung des Vorstandsvergiitungssystems beschlossen. Die Vergiitung eines jeden
Vorstandsmitgliedes setzt sich aus einer Grundvergiitung sowie aus kurz- und langfristigen
variablen Vergiitungsbestandteilen zusammen. Die langfristige variable Vergiitung ist als
aktienbasiertes Vergiitungsinstrument ausgestaltet, um die Interessen des Vorstands und der
Aktiondre zusammenzufiihren und die Ausrichtung der Schaeffler AG auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung zu bestdrken.

Dariiber hinaus sind nach dem 30. September 2015 keine weiteren Vorgédnge von besonderer
Bedeutung eingetreten, von denen wesentliche Einfliisse auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Schaeffler Gruppe erwartet werden.
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e® Chancen- und Risikobericht

Fiir eine Darstellung des Risikomanagement-Systems sowie moglicher Chancen und Risiken
wird an dieser Stelle auf die Ausfiihrungen im Geschiftsbericht 2014 der Schaeffler Gruppe
auf den Seiten 115 ff. verwiesen. Die Aussagen zu den im Geschiftsbericht 2014 beschriebenen
Chancen und Risiken blieben im Wesentlichen unverdndert.

Wie im Wirtschaftsbericht dargestellt, entwickeln sich die fiir die Schaeffler Gruppe maf3-
gebenden Wechselkurse weiterhin volatil. Insbesondere hat sich der Euro in den ersten
neun Monaten 2015 gegeniiber dem US-Dollar deutlich abgeschwicht. Bei Fortsetzung dieser
Entwicklung erh6ht sich der Euro-Wert der in US-Dollar denominierten Finanzverschuldung
weiter. Andererseits fiihrt die Abschwdchung des Euro zu positiven Effekten im EBIT aus
Transaktion und Translation.

Laufende und kiinftige Untersuchungen hinsichtlich Kartell- und anderen Compliance-
Verstoflen konnten wesentliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
und auf die Reputation der Schaeffler Gruppe haben. Es konnte zu Mittelabfliissen
aufgrund moglicher Leistungspflichten einschliellich potenzieller Steuernachzahlungen
im Zusammenhang mit diesen Untersuchungen und Verfahren kommen. Nach wie vor lauft
gegen ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe eine Kartelluntersuchung in Brasilien. Die
Schaeffler Gruppe kooperiert mit den zustdndigen Behdrden. Weitere Buf3gelder sind nicht
ausgeschlossen. Daneben lduft auch in Korea ein Verfahren gegen ein lokales Tochterunter-
nehmen. Die Schaeffler Gruppe hat eine angemessene bilanzielle Vorsorge getroffen.

Auflerdem wurden Schadenersatzforderungen aufgrund von Kartellverfahren gegen
Unternehmen der Schaeffler Gruppe geltend gemacht. Die Schaeffler Gruppe hat in diesem
Zusammenhang bilanzielle Vorsorge getroffen, soweit Verpflichtungen dem Grunde nach
bestehen und zuverldssig schitzbar waren.

Der grofite Automobilkunde der Schaeffler Gruppe ist in Ermittlungsverfahren verwickelt. Die
daraus resultierenden Folgen sind zum heutigen Tage noch nicht vollstandig absehbar. Die
Unternehmen der Schaeffler Gruppe stehen nicht im Zusammenhang dieser Ermittlungen. Im
Falle von Marktanteilsverlusten dieses Automobilkunden kdnnte die Schaeffler Gruppe Umsitze
mit diesem Kunden verlieren. Einen solchen Umsatzverlust konnte die Schaeffler Gruppe
voraussichtlich teilweise durch erh6hte Umsétze mit anderen Kunden kompensieren. Insgesamt
wird derzeit nicht mit materiellen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Schaeffler Gruppe gerechnet.

Die Risiken der Schaeffler Gruppe sind sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit anderen
Risiken begrenzt und gefdhrden nach heutiger Einschédtzung nicht den Fortbestand des
Unternehmens.
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Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Internationale Wahrungsfond (IWF) war in seiner Friihjahrsprognose (April 2015)

fiir das laufende Jahr noch von einem Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe von 3,5 %
ausgegangen, hat diese Vorhersage aber inzwischen (Oktober 2015) auf 3,1 % nach unten
korrigiert. Die Schaeffler Gruppe geht vor diesem Hintergrund weiterhin davon aus, dass die
Weltwirtschaft 2015 um rund 3 % wachsen wird. Negative Auswirkungen auf die erwartete
gesamtwirtschaftliche Entwicklung konnten aus Turbulenzen im Zuge einer zu erwartenden
Erhohung der Leitzinsen in den USA sowie aus einem unerwarteten Einbruch der Konjunktur in
China resultieren.

Der aktuelle Ausblick fiir die Automobilproduktion beinhaltet ebenfalls eine deutliche Kor-
rektur nach unten, nach derzeitigem Stand ist fiir 2015 mit einem Wachstum von nur noch 0,8 %
zu rechnen (Friithjahrsprognose: 3,6 %). Nach jiingsten Erkenntnissen von Oxford Economics
diirfte das Wachstum der Industrieproduktion im Jahr 2015 signifikant geringer ausfallen als
zuvor erwartet.

Ausblick Schaeffler Gruppe

Am 21. September 2015 hat die Schaeffler Gruppe die Umsatzprognose fiir das Gesamtjahr 2015
an die aktuelle Marktsituation angepasst. Ausgehend von einer in den Sommermonaten
schwicher als erwarteten Marktentwicklung, vor allem im Automotive-Geschéft in China sowie
im Industrie-Geschéft weltweit, rechnet das Unternehmen fiir das Gesamtjahr 2015 mit einem
wihrungsbereinigten Umsatzwachstum von 4 bis 5 % (bisher 5 bis 7 %). Die Schaeffler Gruppe
rechnet weiter damit, im Gesamtjahr 2015 eine operative Ergebnis-Marge (EBIT-Marge) von

12 bis 13 % zu erzielen. Dabei sind Sondereffekte, wie bilanzielle Vorsorgen fiir Schadenersatz-
forderungen aufgrund von Kartellfdllen sowie Restrukturierungen, nicht beriicksichtigt. Die
Schaeffler Gruppe prognostiziert unverdndert eine Capex-Quote in Héhe von 6 bis 8 % des
Umsatzes. Fiir das Jahr 2015 rechnet das Unternehmen weiterhin mit einem positiven und im
Vergleich zum Vorjahr 2014 verbesserten Free Cash Flow.

Herzogenaurach, den 09. November 2015

Der Vorstand
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L]
@ Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
01.01.-30.09. 3. Quartal

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2015 2014 in % 2015 2014 in %
Umsatzerldse 9.982 9.024 10,6 3.250 3.034 71
Umsatzkosten -7.153 -6.460 10,7 -2.316 -2.158 7,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.829 2.564 10,3 934 876 6,6
Kosten der Forschung und Entwicklung -534 -473 12,9 -173 -159 8,8
Kosten des Vertriebs -687 -596 15,3 226 201 12,4
Kosten der allgemeinen Verwaltung -310 -294 5,4 -102 -102 0,0
Sonstige Ertrage 28 54 -48,1 9 20 -55,0
Sonstige Aufwendungen -75 25 >100 -9 -5 80,0
Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) 1.251 1.230 1,7 433 429 0,9
Finanzertrage 235 164 43,3 22 147 -85,0
Finanzaufwendungen -697 -761 -8,4 -147 -269 -45,4
Finanzergebnis -462 -597 -22,6 -125 -122 2,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 789 633 24,6 308 307 0,3
Ertragsteuern -256 -189 35,4 -91 77 18,2
Konzernergebnis 533 444 20,0 217 230 -5,7
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbares Konzernergebnis 521 439 18,7 212 229 -7,4
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis 12 5 >100 5 1 > 100
Ergebnis je Stammaktie (unverwéssert, in EUR) 0,87 0,88 1,1 0,35 0,46 23,9
Ergebnis je Stammaktie (verwissert, in EUR) 0,87 0,88 -1,1 0,35 0,46 -23,9
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»M Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.-30.09. 3. Quartal @
=
=
@
2015 2014 2015 2014 ?zi
<%
vor nach vor nach vor nach vor nach i
in Mio. EUR Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern g
N
Konzernergebnis 789 -256 533 633 -189 444 308 -91 217 307 -77 230 g
N
=
Unterschiede aus der S
Wahrungsumrechnung
ausldandischer Geschiaftsbetriebe 56 0 56 203 0 203 -137 0 -137 143 0 143
Nettoverdnderung aus der
Absicherung von Nettoinvestitionen
in auslandische Geschiftsbetriebe -76 22 -54 -78 8 -70 1 0 1 72 7 -65
Effektiver Teil der Verdnderung des
beizulegenden Zeitwerts von zur
Absicherung von Zahlungsstrémen
bestimmten Sicherungsinstrumenten 71 -18 53 91 28 -63 49 -13 36 72 20 -52
Nettoverdnderung des
beizulegenden Zeitwerts von
zur Verduflerung verfiigharen
finanziellen Vermégenswerten -1 0 -1 0 0 0 -1 0 -1 2 1 -1
Ergebnisverinderung
mit Umgliederung in das
Periodenergebnis 50 4 54 34 36 70 -88 -13 -101 -3 28 25
Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungs-/
Pensionspldnen 53 -16 37 -290 77 -213 22 5 -17 -151 45 -106
Ergebnisverinderung
ohne Umgliederung in das
Periodenergebnis 53 -16 37 -290 77 -213 =22 5 -17 -151 45 -106
Sonstiges Ergebnis 103 -12 91 -256 113 -143 -110 -8 -118 -154 73 -81
Gesamtergebnis 892 -268 624 377 -76 301 198 -99 99 153 -4 149
Den Anteilseignern des
Mutterunternehmens
zurechenbares Gesamtergebnis 872 -263 609 363 -73 290 194 -98 96 146 -1 145
Den nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Gesamtergebnis 20 -5 15 14 -3 11 4 -1 3 7 3 4

Gesamtergebnis 892 -268 624 377 -76 301 198 -99 99 153 -4 149
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o
e® Konzern-Bilanz
Verdnderung
in Mio. EUR 30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 in%?
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 559 555 532 0,7
Sachanlagen 3.961 3.748 3.511 5,7
Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen 3 4 3 -25,0
Sonstige Finanzanlagen 14 14 14 0,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.293 1.960 113 17,0
Sonstige Vermdgenswerte 47 58 55 -19,0
Ertragsteuerforderungen 6 8 8 -25,0
Aktive latente Steuern 508 455 434 11,6
Langfristige Vermogenswerte 7.391 6.802 4.670 8,7
Vorrdte 1.813 1.713 1.812 5,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.119 1.900 2.016 11,5
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 130 343 297 -62,1
Sonstige Vermdgenswerte 210 181 166 16,0
Ertragsteuerforderungen 63 42 39 50,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 724 636 675 13,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.059 4.815 5.005 5,1
Bilanzsumme 12.450 11.617 9.675 7,2
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 600 600 500 0,0
Kapitalriicklagen 1.600 1.600 0 0,0
Sonstige Riicklagen -1.005 -1.276 -1.592 21,2
Kumuliertes {ibriges Eigenkapital -649 -737 -641 -11,9
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbares Eigenkapital 546 187 -1.733 >100
Nicht beherrschende Anteile 85 71 67 19,7
Eigenkapital 631 258 -1.666 >100
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.959 1.984 1.813 -1,3
Riickstellungen 71 70 105 1,4
Finanzschulden 6.670 6.413 6.434 4,0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 260 237 246 9,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 21 59 -42,9
Sonstige Verbindlichkeiten 7 8 6 -12,5
Passive latente Steuern 115 106 101 8,5
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 9.094 8.839 8.764 2,9
Riickstellungen 254 232 226 9,5
Finanzschulden 4 1 177 >100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.266 1.261 1.099 0,4
Ertragsteuerverbindlichkeiten 200 155 224 29,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 626 558 512 12,2
Sonstige Verbindlichkeiten 375 313 339 19,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.725 2.520 2.577 8,1
Bilanzsumme 12.450 11.617 9.675 7,2

1) Vergleich 30. September 2015 zu 31. Dezember 2014.
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/M Konzern-Kapitalflussrechnung

01.01.-30.09. 3. Quartal
Verdnderung Veranderung
in Mio. EUR 2015 2014 in % 2015 2014 in %
Laufende Geschiftstitigkeit
EBIT 1.251 1.230 1,7 433 429 0,9
Gezahlte Zinsen -430 -388 10,8 -51 71 -28,2 §
Erhaltene Zinsen 41 4 > 100 1 2 -50,0 S
Gezahlte Ertragsteuern 247 -197 25,4 -89 -57 56,1 ’<§
Abschreibungen 514 473 8,7 171 161 6,2 %’
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermogenswerten 1 0 - 1 0 %
Verdnderungen der: g
« Vorrite -95 -206 -53,9 -54 -53 1,9 g
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -194 -265 -26,8 51
« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 43 -62,8 -37
« Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen -9 -29 -69,0 -15 -16 -6,3
. Sonstige Vermogenswerte, Schulden und Riickstellungen 64 -255 - 79 35 > 100
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 1 912 410 > 100 490 439 11,6
Investitionstidtigkeit
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen 22 5 >100 14 1 >100
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte -31 -17 82,4 -13 -8 62,5
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -712 -483 47,4 -229 -194 18,0
Sonstige Ein-/Auszahlungen der Investitionstétigkeit 1 -2 - 2 0
Cash Flow aus Investitionstitigkeit -720 -497 44,9 -226 -201 12,4
Finanzierungstatigkeit
Ausschiittung an Anteilseigner und nicht
beherrschende Anteile -251 -1 > 100 0 0 0,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 208 610 -65,9 -7 1
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -209 -192 8,9 0 -19 -100
Sonstige Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 151 31 > 100 66 -25
Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit -101 448 - 59 -43 -
Nettozunahme/-abnahme des Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 91 361 -74,8 323 195 65,6
Wechselkursbedingte Verdanderung des Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 3 14 - -19 9
Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten am Periodenbeginn 636 300 >100 420 471 -10,8

Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten am 30. September 724 675 7,3 724 675 7,3

1 Ohne Zinszahlungen ergibt sich fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis 30. September 2015 ein Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit von 1.342 Mio. EUR (Vj.: 798 Mio. EUR).
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L] L] L]
¥ Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Nicht
beherr-
Gezeichne- Kapital- Sonstige schende
tes Kapital riicklagen Riicklagen Kumuliertes iibriges Eigenkapital Summe Anteile Gesamt
Zur Ver- Anpassung
duflerung von Pen-
Absiche- verfiighare sionen und
Wahrungs- rungvon finanzielle &hnlichen
um- Zahlungs- Vermo-  Verpflich-
in Mio. EUR rechnung strbmen genswerte tungen
Stand 01. Januar 2014 500 0 -2.031 =249 -5 0 -238 -2.023 57 -1.966
Konzernergebnis 439 439 5 444
Sonstiges Ergebnis 127 -63 0 213 -149 6 -143
Konzerngesamtergebnis (1] 0 439 127 -63 0 -213 290 11 301
Transaktionen mit
Anteilseignern, die direkt
im Eigenkapital erfasst
werden
Dividenden 0 0 0 -1 -1
Transaktionen mit
Anteilseignern, die direkt
im Eigenkapital erfasst
werden 0 0 0 0 -1 -1
Stand 30. September 2014 500 0 -1.592 -122 -68 0 =451 -1.733 67 -1.666
Stand 01. Januar 2015 600 1.600 -1.276 -109 -75 1 -554 187 71 258
Konzernergebnis 521 521 12 533
Sonstiges Ergebnis 0 0 -1 53 -1 37 88 3 91
Konzerngesamtergebnis 0 0 521 -1 53 -1 37 609 15 624
Transaktionen mit
Anteilseignern, die direkt
im Eigenkapital erfasst
werden
Dividenden 0 -250 -250 -1 -251
Transaktionen mit
Anteilseignern, die direkt
im Eigenkapital erfasst
werden -250 -250 -1 -251
Stand 30. September 2015 600 1.600 -1.005 -110 -22 0 -517 546 85 631
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Konzern-Segmentberichterstattung

(Bestandteil des verkiirzten Konzernanhangs)

@

Automotive Industrie Gesamt g

é

01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. —g)

in Mio. EUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014 EJ

Umsatzerldse 7.511 6.670 2.471 2.354 9.982 9.024 é
Umsatzkosten -5.436 -4.847 -1.717 -1.613 -7.153 -6.460
Bruttoergebnis 2.075 1.823 754 741 2.829 2.564
EBIT 999 946 252 284 1.251 1.230
«in % vom Umsatz 13,3 14,2 10,2 12,1 12,5 13,6
Abschreibungen 374 -330 -140 -143 -514 -473
Vorrite ) 1.090 1.053 723 759 1.813 1.812
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ¥ 1.599 1.477 520 539 2.119 2.016
Sachanlagen V) 2.982 2.541 979 970 3.961 3.511
Investitionen 586 409 120 103 706 512
Automotive Industrie Gesamt
3. Quartal 3. Quartal 3. Quartal
in Mio. EUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Umsatzerlose 2.447 2.231 803 803 3.250 3.034
Umsatzkosten -1.758 -1.615 -558 -543 -2.316 -2.158
Bruttoergebnis 689 616 245 260 934 876
EBIT 352 319 81 110 433 429
«in % vom Umsatz 14,4 14,3 10,1 13,7 13,3 14,1
Abschreibungen -125 -112 -46 -49 -171 -161
Vorrite 1.090 1.053 723 759 1.813 1.812
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen V) 1.599 1.477 520 539 2.119 2.016
Sachanlagen V) 2.982 2.541 979 970 3.961 3.511
Investitionen 223 197 48 39 271 236

Vorjahreswerte gemaf3 der 2015 ausgewiesenen Segmentstruktur.
1) Werte jeweils zum Stichtag 30. September.
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y& Verkiirzter Konzernanhang

Berichterstattendes Unternehmen

Die Schaeffler AG, Herzogenaurach, ist eine in Deutschland ansdssige Kapitalgesellschaft

mit Sitz in der Industriestrafie 1-3, 91074 Herzogenaurach. Die Gesellschaft wurde zum

19. April 1982 gegriindet. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth eingetragen

(HRB Nr. 14738). Der verkiirzte Konzernabschluss der Schaeffler AG zum 30. September 2015
umfasst die Schaeffler AG und ihre Tochterunternehmen, Anteile an assoziierten Unternehmen
sowie Gemeinschaftsunternehmen (gemeinsam als ,,Schaeffler“ oder ,,Schaeffler Gruppe*
bezeichnet). Die Schaeffler Gruppe ist ein weltweit fiihrender integrierter Automobil- und
Industriezulieferer.

Grundlagen der Erstellung des Konzernzwischenabschlusses

Dieser Konzernzwischenabschluss wurde gem&f3 den Vorschriften der am Abschlussstichtag
giiltigen und in der Europdischen Union anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
aufgestellt.

Der Konzernzwischenabschluss der Schaeffler AG, Herzogenaurach, fiir die zum

30. September 2015 endende Berichtsperiode ist in Ubereinstimmung mit International
Accounting Standard (IAS) 34 ,,Zwischenberichterstattung* in verkiirzter Form erstellt worden.
Er umfasst nicht simtliche Informationen, die fiir einen vollstindigen Konzernabschluss
erforderlich sind.

Im vorliegenden Konzernzwischenabschluss basieren die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden grundsitzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie sie bei der
Erstellung des Konzernabschlusses 2014 angewendet wurden, wo sie auch detailliert erlautert
sind. Mit Ausnahme der beiden nachfolgend beschriebenen Sachverhalte, wurden diese
Methoden im vorliegenden Konzernzwischenabschluss grundsatzlich stetig angewendet.
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Bislang erfolgte der Ausweis der Kosten aus der Funktion Einkauf und der Qualitatssicherung in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter den Kosten der Forschung und Entwicklung,
den Kosten des Vertriebs und den Kosten der allgemeinen Verwaltung. Seit Beginn des
Geschiftsjahres 2015 werden diese Kosten vollstdndig den Umsatzkosten zugeordnet. Zudem
wurden im Berichtszeitraum die Parameter zur Ermittlung der zu konsolidierenden Zwischen-
ergebnisse verfeinert. Beide Sachverhalte hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernzwischenabschluss zum 30. September 2015.

Aufgrund des Borsenzulassungsantrags an der Frankfurter Wertpapierbérse vom

22. September 2015 gilt die Schaeffler AG bereits zum 30. September 2015 als kapitalmarkt-
orientiertes Unternehmen und hat das Ergebnis je Aktie anzugeben. Das Ergebnis je Aktie wird
in Ubereinstimmung mit IAS 33 (Earnings per Share) mittels Division des den Aktionéren der
Schaeffler AG zurechenbaren Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl der Stammaktien innerhalb der abgelaufenen Berichtsperiode errechnet. Zum
Quartalsstichtag 30. September 2015 bestehen wie im Vorjahr keine verwassernd wirkenden
Sachverhalte. Das verwésserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis je
Aktie.
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Die ab dem Geschiftsjahr 2015 verpflichtend anzuwendenden Anderungen bzw. Neuregelungen
der IFRS haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernzwischen-
abschluss.

Bei der Erstellung von Abschliissen in Einklang mit IFRS muss das Management im Rahmen
seines Ermessens Schitzungen durchfiihren und Annahmen aufstellen. Diese Schitzungen
und Ermessensausiibungen sind grundsatzlich unverdandert zu den im Konzernabschluss der
Schaeffler AG zum 31. Dezember 2014 beschriebenen Sachverhalten. Lediglich die Annahmen
zum Rechnungszinssatz, welcher in die Bewertung der Pensionsverpflichtungen einflief3t,
wurden aufgrund der aktuellen Marktentwicklungen angepasst. Dies fiihrte zu einer Reduzie-
rung der Pensionsverpflichtungen und gegenlaufig zu einer Erh6hung des Eigenkapitals. Fiir
detaillierte Informationen wird auf das Kapitel ,,Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen“ verwiesen.

Die in den Konzerngesellschaften implementierten Prozesse und Systeme stellen eine sach- und
periodengerechte Abgrenzung der Aufwendungen und Ertrdge sicher. Die Vergleichbarkeit der
Konzernzwischenabschliisse ist aufgrund des Geschifts der Schaeffler Gruppe von saisonalen
Effekten im Wesentlichen unbeeintrachtigt.

Ertragsteuern wurden im Wege einer bestmdéglichen Schatzung ermittelt.

Durch die kaufménnische Rundung von Betrigen (in Mio. EUR) und Prozentangaben kénnen
Differenzen auftreten.
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Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Schaeffler Gruppe umfasste zum 30. September 2015 neben der
Schaeffler AG 155 Tochterunternehmen (31. Dezember 2014: 155). Davon haben 52 Unternehmen
ihren Sitz in Deutschland (31. Dezember 2014: 53) und 103 (31. Dezember 2014: 102) im Ausland.
Gegeniiber dem 31. Dezember 2014 ergaben sich keine wesentlichen Anderungen.

Zum 30. September 2015 waren unverdndert fiinf Beteiligungen (davon zwei Gemeinschafts-

unternehmen, 31. Dezember 2014: zwei) gemaf3 der Equity-Methode in den Zwischenabschluss
einbezogen.

Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie der Schaeffler Gruppe

01.01.-30.09. 3. Quartal

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2015 2014 in % 2015 2014 in %
Konzernergebnis 533 444 20,0 217 230 -5,7
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbares Konzernergebnis 521 439 18,7 212 229 -7,4
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien
in Millionen Stiick 600 500 20,0 600 500 20,0
Ergebnis je Stammaktie (unverwassert, in EUR) 0,87 0,88 -1,1 0,35 0,46 -23,9
Ergebnis je Stammaktie (verwissert, in EUR) 0,87 0,88 -1,1 0,35 0,46 -23,9

Das Grundkapital der Schaeffler AG betrug zum 30. September 2015 600 Mio. EUR und war
eingeteilt in 60 Millionen Stiick Stammaktien. Mit Beschluss der auf3erordentlichen Haupt-
versammlung vom 08. September 2015 wurde ein Aktiensplit im Verhaltnis 1:10 beschlossen.
An die Stelle einer Stiickaktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 10,00 EUR
traten 10 Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR. Die
Eintragung des Aktiensplits im Handelsregister erfolgte am o5. Oktober 2015. Die Berechnung
des Ergebnisses je Aktie wurde aufgrund des vollzogenen Aktiensplits in Ubereinstimmung
mit IAS 33 riickwirkend fiir alle dargestellten Perioden angepasst. Fiir die Ermittlung des
Ergebnis je Stammaktie wurde daher eine Aktienanzahl von 600 Millionen (Vj.: 500 Millionen)
herangezogen.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Das Zinsniveau ist zum 30. September 2015 im Vergleich zum 31. Dezember 2014 leicht
angestiegen. Auf dieser Basis wurde der Rechnungszinssatz fiir die Bewertung wesentlicher
Pensionsplédne der Schaeffler Gruppe zum Berichtszeitpunkt angepasst. Der durchschnitt-
liche Rechnungszinssatz der Schaeffler Gruppe betrug zum 30. September 2015 2,6 %

(31. Dezember 2014: 2,5 %). Aus der Neubewertung der leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen ergaben sich zum Berichtszeitpunkt versicherungsmathematische Gewinne
in H6he von 53 Mio. EUR, die in der Gesamtergebnisrechnung erfasst und unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern im kumulierten iibrigen Eigenkapital ausgewiesen wurden.

Kurz- und langfristige Finanzschulden und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten
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Finanzschulden (Lang-/Kurzfristig)

30.09.2015 31.12.2014
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. EUR Gesamt bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
Bank- und institu-
tionelle Darlehen 1.678 4 1.674 1.775 1 1.774
Anleihen 4.991 0 4.991 4.634 0 4.634
Sonstige
Finanzschulden 5 0 5 5 0 5
Finanzschulden 6.674 4 6.670 6.414 1 6.413

Die Finanzschulden sind gegeniiber dem 31. Dezember 2014 um 260 Mio. EUR gestiegen. Dies
war im Wesentlichen auf Wahrungsumrechnungseffekte zuriickzufiihren.

Des Weiteren sind die Finanzschulden aufgrund der im April 2015 im Rahmen einer weiteren
Refinanzierungstransaktion emittierten Anleihen gestiegen. Insgesamt wurden drei neue
Anleihen emittiert, davon zwei besicherte EUR- und eine besicherte USD-Anleihe. Die

beiden EUR-Anleihen mit einem Volumen von insgesamt 1,0 Mrd. EUR haben eine Laufzeit
von 5 bzw. 10 Jahren. Die USD-Anleihe hat ein Volumen von 600 Mio. USD und eine Laufzeit
von 8 Jahren. Die Mittel aus den neuen Anleihen wurden im Wesentlichen fiir die vorzeitige
Riickzahlung von zwei bestehenden Anleihen sowie zur Finanzierung der Transaktionskosten
und der Vorfilligkeitsentschadigung (173 Mio. EUR) verwendet. Zuriickgezahlt wurden die
EUR-Anleihe mit einem Volumen von 800 Mio. EUR und die USD-Anleihe mit einem Volumen
von 600 Mio. USD, die beide eine Laufzeit bis Februar 2017 aufwiesen.

Im Juni 2015 hat die Schaeffler AG eine freiwillige Teiltilgung ihrer institutionellen Kredit-
tranchen in Hohe von rund 210 Mio. Euro getédtigt. Auf den Senior Term Loan B EUR entfielen
75 Mio. EUR und auf den Senior Term Loan B USD 150 Mio. USD.
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Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle enthilt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzins-
trumente, aufgegliedert nach Klassen der Konzern-Bilanz und je Kategorie gemaf IFRS 7.8.
Reklassifizierungen von Finanzinstrumenten zwischen den Kategorien fanden nicht statt.

Finanzinstrumente nach Klassen und je Kategorie gemaf3 IFRS 7.8

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014
Kategorie Level Beizu- Beizu- Beizu-
gemdf gemdf legender legender legender
in Mio. EUR IFRS 7.8 IFRS 13  Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert ~ Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte, nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 2.119 2.119 1.900 1.900 2.016 2.016
Sonstige Finanzanlagen V) AfS 14 14 - 14 -
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
« Handelbare Wertpapiere AfS 1 12 12 12 12 11 11
« Als Sicherungsinstrument designierte Derivate n.a. 2 42 42 24 24 4 4
« Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate HfT 2 429 429 245 245 113 113
« Ubrige finanzielle Vermdgenswerte LaR 22 1.940 1.941 2.022 2.036 282 283
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 724 724 636 636 675 675
Finanzielle Verbindlichkeiten, nach Klassen
Finanzschulden FLAC 2 6.674 6.679 6.414 6.846 6.611 6.903
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 1.266 1.266 1.261 1.261 1.099 1.099
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
« Als Sicherungsinstrument designierte Derivate n.a. 2 29 29 64 64 76 76
« Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate HIT 2 35 35 23 23 34 34
« Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 574 574 492 492 461 461
Zusammenfassung pro Kategorie
Zur Verduferung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 26 26 - 25 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (HfT) 429 245 - 113 -
Kredite und Forderungen (LaR) 4.783 4.558 - 2.973 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC) 8.514 8.167 - 8.171 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (HfT) 35 23 - 34 -

1 Zu Anschaffungskosten bewertete Beteiligungen.

2) Leveleinstufung resultiert aus langfristigen Darlehensforderungen in Héhe von 1.885 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1.700 Mio. EUR).
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Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den iibrigen finanziellen Verm&gens-
werten, den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie den iibrigen finanziellen Verbindlichkeiten wird aufgrund
der kurzfristigen Laufzeit angenommen, dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert
entspricht. Ausgenommen davon sind die in den sonstigen finanziellen Verm&genswerten
enthaltenen Darlehensforderungen in Héhe von 1.885 Mio. EUR. Diese haben eine Laufzeit von
10 bzw. g Jahren.

Die sonstigen Finanzanlagen beinhalten Beteiligungen (Anteile an Kapitalgesellschaften sowie
Genossenschaftsanteile), fiir die keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vorliegen,
sodass eine verldssliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dieser Instrumente nicht
moglich ist. Daher werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten bilanziert. Anteilige
Verduf3erungen dieser Beteiligungen erfolgten in den ersten neun Monaten 2015 nicht; ebenso
ist ein (teilweiser) Verkauf in absehbarer Zukunft nicht geplant.

Fiir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die entweder zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden oder fiir die eine Angabe des beizulegenden Zeitwertes im
Konzernzwischenabschluss erfolgt, wurden folgende Bewertungsverfahren und Inputfaktoren
zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes verwendet:
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Level 1: Fiir die handelbaren Wertpapiere bestimmt sich der beizulegende Zeitwert anhand des
Borsenkurses zum Stichtag.

Level 2: Die Bewertung der Zinswahrungsswaps und Devisentermingeschifte erfolgt auf Basis
von Discounted Cash Flow-Bewertungsmodellen und der am Stichtag giiltigen Wahrungskurse
sowie risiko- und laufzeitaddquater Zinssatze. Hierbei wird das Kreditrisiko der Vertragspartner
durch die Ermittlung von Credit Value Adjustments beriicksichtig. Bei den eingebetteten
Derivaten erfolgt die Bewertung anhand eines Hull-White-Modells. Wesentliche Inputfaktoren
sind hierbei Zinssétze, Volatilititen sowie Credit Default Swap-Satze.

Der beizulegende Zeitwert der {ibrigen finanziellen Vermogenswerte und der Finanzschulden
ergibt sich als Barwert der zukiinftigen Zahlungsmittelzu- bzw. -abfliisse. Die Abzinsung erfolgt
dabei unter Verwendung von zum Stichtag giiltigen risiko- und laufzeitaddquaten Zinssatzen.
Aufgrund der herausgeldsten und separat bilanzierten eingebetteten Derivate wird der
Borsenkurs der Anleihen nicht als beizulegender Zeitwert angesetzt.

Level 3: In der Schaeffler Gruppe existieren keine derartigen Finanzinstrumente.

Jeweils zum Ende einer Berichtsperiode wird im Rahmen der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte iiberpriift, ob Umgruppierungen zwischen den Bewertungshierarchien vorzunehmen
sind. In der Berichtsperiode wurden keine Transfers zwischen den verschiedenen Ebenen der
Fair-Value-Hierarchie (Level 1-3) vorgenommen.
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Eventualverbindlichkeiten und sonstige Verpflichtungen

Die Aussagen zu den im Geschéaftsbericht 2014 beschriebenen Untersuchungen wegen
moglicher kartellrechtswidriger Absprachen im Rahmen der Eventualverbindlichkeiten blieben
im Wesentlichen unverédndert.

Segmentberichterstattung

Die Zuordnung von Kunden und Produkten zu den Segmenten wird regelmaflig iiberpriift
und gegebenenfalls angepasst. Um die Segmente Automotive und Industrie in vergleichbarer
Form darzustellen, wird auch das Vorjahr gemaf} der aktuellen Kunden- und Produktstruktur
ausgewiesen.

Uberleitungsrechnung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern

01.01.-30.09.
in Mio. EUR 2015 2014
EBIT Automotive ! 999 946
EBIT Industrie ! 252 284
EBIT 1.251 1.230
Finanzergebnis -462 -597
Ergebnis vor Ertragsteuern 789 633

1) Vorjahreswerte gemif der 2015 ausgewiesenen Segmentstruktur.
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Beziehungen zu nahestehenden Personen und
Unternehmen

Der Umfang der Beziehungen mit nahestehenden Personen und Unternehmen hat sich im
Vergleich zum Konzernabschluss 2014 bis auf die folgenden Sachverhalte nicht wesentlich
verdndert.

Am 14. April 2015 wurde auf der ordentlichen Hauptversammlung der Schaeffler AG fiir das
Geschéftsjahr 2014 eine Ausschiittung in Hohe von 250 Mio. EUR an die Schaeffler Verwaltung
Zwei GmbH beschlossen.

Aufgrund einer Teilriickfiihrung in Hohe von 85 Mio. EUR am 29. Juni 2015 reduzierte sich
eine Darlehensforderung gegeniiber der Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH auf nominell
986 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1.071 Mio. EUR).

Die zum 31. Dezember 2014 bestehende kurzfristige Forderung an die Schaeffler Verwaltung
Zwei GmbH aus der Ubernahme der Cash Pool Funktion in Héhe von 236 Mio. EUR wurde
zum 31. August 2015 in ein langfristiges Darlehen umgewandelt und wird nun in Héhe von
270 Mio. EUR unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Im Rahmen einer befreienden Schuldiibernahme wurde eine Darlehenforderung an die
Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG in H6he von nominell 629 Mio. EUR von der
Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH mit Wirkung zum o1. September 2015 iibernommen. Die
Besicherung erfolgt weiterhin durch die von der Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG
gehaltenen Aktien an der Continental AG.

Insgesamt bestanden zum 30. September 2015 gegeniiber der Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH
Darlehensforderungen in Héhe von 1.885 Mio. EUR.

Geschiftsvorfille mit assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen waren in den
ersten neuen Monaten 2015 unwesentlich.

49
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 09. Oktober 2015 ist die Schaeffler AG an der Borse vertreten. Mit dem Bérsengang
wurde die Voraussetzung geschaffen, den profitablen Wachstumskurs der Schaeffler Gruppe
weiter fortzusetzen. Der Borsengang ist zugleich ein wichtiger Baustein der Neuausrichtung der
Kapital- und Unternehmensstruktur mit dem Ziel, die Verschuldung weiter zu reduzieren und
die Kapitalstruktur nachhaltig zu verbessern. Dies wird sich u. a. in einer deutlichen Verbesse-
rung der Eigenkapitalquote sowie einer Reduzierung des Verschuldungsrads zeigen. Die Details
der Transaktion werden im Folgenden ndher erldutert:

Die auflerordentliche Hauptversammlung der Schaeffler AG vom 08. September 2015 hat die
folgenden Satzungsdnderungen beschlossen:

¢ Das Grundkapital der Schaeffler AG in Héhe von 600 Mio. EUR, bisher eingeteilt in
60 Millionen auf den Namen lautende Stiickaktien, wurde neu eingeteilt. An die Stelle
einer jeden Stiickaktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 10,00 EUR sind
jeweils 10 Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00
(Aktiensplit 1:10) getreten. Das Grundkapital wurde damit neu eingeteilt in 600 Millionen auf
den Namen lautende Stiickaktien.

¢ Die bisher auf den Namen lautenden Aktien der Gesellschaft wurden in Inhaberaktien
umgewandelt.

¢ Die 10 Millionen (nach Aktiensplit 100 Millionen) von der Schaeffler Verwaltungs GmbH
gehaltenen Stammaktien wurden in auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht (Stiickaktien) umgewandelt. Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien sind mit einem
Gewinnvorzug ausgestattet. Dieser Gewinnvorzug besteht in einer Vorzugsdividende von
EUR 0,01 pro stimmrechtsloser Vorzugsaktie.

¢ Das Grundkapital der Schaeffler AG wurde von 600 Mio. EUR um 66 Mio. EUR auf
666 Mio. EUR durch Ausgabe von 66 Millionen neuen auf den Inhaber lautenden Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
EUR 1,00 je Aktie gegen Bareinlage erh6ht. Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien sind ab dem
o1. Januar 2015 dividendenberechtigt. Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien sind mit einem
Gewinnvorzug ausgestattet. Dieser Gewinnvorzug besteht in einer Vorzugsdividende von
EUR 0,01 pro stimmrechtsloser Vorzugsaktie. Das Bezugsrecht der Schaeffler Verwaltungs
GmbH sowie der Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH wurde ausgeschlossen.

Die Beschlussfassungen der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 08. September 2015
wurden mit Eintragung in das Handelsregister am o5. Oktober 2015 rechtlich wirksam.

Am 21. September 2015 haben die Schaeffler AG und die Schaeffler Verwaltungs GmbH bekannt
gegeben, bis zu 166 Millionen Stiick neue und bereits bestehende stimmrechtslose Vorzugsak-
tien (100 Millionen Aktien aus dem Bestand der Schaeffler Verwaltungs GmbH und 66 Millionen
Aktien aus der Kapitalerh6hung der Schaeffler AG) bei institutionellen Investoren im In- und
Ausland zu platzieren und die Aktien der Schaeffler AG am Regulierten Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse und an der Borse in Luxemburg notieren zu lassen.
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Am o5. Oktober 2015 begannen die Schaeffler AG und die Schaeffler Verwaltungs GmbH

mit der Platzierung der Aktien. Angeboten wurden zundchst 66 Millionen Aktien aus der
Kapitalerh6hung der Schaeffler AG sowie 9 Millionen Aktien aus dem Bestand der Schaeffler
Verwaltungs GmbH, insgesamt damit rund 11 % des Gesamtkapitals. Der Platzierungspreis der
im Rahmen des Bérsengangs angebotenen Aktien wurde am 08. Oktober 2015 auf 12,50 Euro

je Aktie festgelegt. Am 09. Oktober 2015 erfolgte der erste Handel mit den stimmrechtslosen
Schaeffler Vorzugsaktien. Die Bruttoerlose der Schaeffler AG aus der Platzierung lagen bei

825 Mio. EUR.

Mit der Kapitalerh6hung und dem Borsengang wurde die Eigenkapitalbasis der Schaeffler AG
gestdrkt. Die Garantien der Schaeffler Verwaltung Zwei GmbH und der Schaeffler Beteiligungs-
holding GmbH & Co. KG zugunsten der Glaubiger-Banken der Schaeffler Gruppe wurden am
09. Oktober 2015 freigegeben.

Die Bruttoerlse aus der Platzierung der neuen Aktien wurden von der Schaeffler AG
am 16. Oktober 2015 fiir eine vorzeitige, teilweise Riickzahlung der bestehenden
Senior Term Loan B EUR Tranche in Héhe von 330 Mio. EUR und der bestehenden
Senior Term Loan B USD Tranche in H6he von 560 Mio. USD verwendet.
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Im Anschluss an den Bérsengang erwarb eine der beauftragten Emissionsbanken bis zum Ende
der festgelegten Stabilisierungsperiode am o07. November 2015 insgesamt rund 3,4 Millionen
Aktien der Schaeffler AG zum Zwecke der Kursstabilisierung. Unter Inanspruchnahme einer von
der Schaeffler Verwaltungs GmbH gewdhrten Option diente die Emissionsbank diese Aktien der
genannten Gesellschaft am 09. November 2015 zum Erwerb an. Der Free Float bezogen auf das
Grundkapital der Schaeffler AG betrdgt nach Ausiibung der Option 10,8 %.

Im Zusammenhang mit der Riickfiihrung der Finanzschulden mit Mitteln aus dem Bérsen-

gang hat die Ratingagentur Moody’s am 09. Oktober 2015 das Unternehmensrating fiir die
Schaeffler AG von Ba3 auf Ba2 angehoben. Gleichzeitig bestatigte Moody’s die Emissionsratings
der Schaeffler AG und der Schaeffler Finance B.V. von Baz fiir die besicherten Verbindlichkeiten
und von B1 fiir die unbesicherten Anleihen. Der Ausblick aller Ratings ist stabil.

Im Zuge der Borsennotierung hat der Aufsichtsrat der Schaeffler AG zudem eine Weiter-
entwicklung des Vorstandsvergiitungssystems beschlossen. Die Vergiitung eines jeden
Vorstandsmitgliedes setzt sich aus einer Grundvergiitung sowie aus kurz- und langfristigen
variablen Vergiitungsbestandteilen zusammen. Die langfristige variable Vergiitung ist als
aktienbasiertes Vergiitungsinstrument ausgestaltet, um die Interessen des Vorstands und der
Aktiondre zusammenzufiihren und die Ausrichtung der Schaeffler AG auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung zu bestdrken.

Dariiber hinaus sind nach dem 30. September 2015 keine weiteren Vorgédnge von besonderer
Bedeutung eingetreten, von denen wesentliche Einfliisse auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Schaeffler Gruppe erwartet werden.

Herzogenaurach, den 09. November 2015

Der Vorstand



52

Konzernzwischenlagebericht | Konzernzwischenabschluss | Weitere Angaben



Weitere Angaben

Weitere Angaben

Impressum
Quartalsiibersicht
Finanzkalender
Kontaktdaten

54
56
57
58

53

=
5}
42
©
oh
>
<t
[}
Bt
5}
=
%}
=




54

Konzernzwischenlagebericht | Konzernzwischenabschluss | Weitere Angaben

Impressum

Herausgeber:
Schaeffler AG
Industriestr. 1-3

91074 Herzogenaurach

Verantwortlich:

Corporate Accounting, Schaeffler AG, Herzogenaurach

Konzept und Gestaltung:

Publicis Pixelpark, Erlangen

Druck:
Wiinsch Druck GmbH, Neumarkt

Gedruckt auf FSC-zertifiziertem Papier. Durch die Verwendung des FSC-Papiers
unterstiitzen wir aktiv den Erhalt unserer Walder, den Schutz von Tieren und Pflanzen
und setzen uns gegen die Ausbeutung von Menschen im Zuge der Waldwirtschaft ein.

RECYCLED

Papler aus
Recyclingmaterial

Ew%c% FSC® C043899

Stand: 11/2015



Impressum

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements {iber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, die auferhalb der Moglichkeiten der Schaeffler AG beziiglich einer
Kontrolle oder prazisen Einschdtzung liegen, wie bspw. das zukiinftige Marktumfeld und

die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der iibrigen Marktteilnehmer, die
erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte
sowie Mafinahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren
und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen
basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in
diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist
von der Schaeffler AG weder beabsichtigt, noch {ibernimmt die Schaeffler AG eine gesonderte
Verpflichtung, zukunftshezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Rundungsdifferenzen sind méglich.

Der Zwischenbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die
deutsche Fassung des Zwischenberichts als verbindlich.

Der Zwischenbericht steht in beiden Sprachen im Internet unter www.schaeffler.com/ir zum
Download bereit.
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l Quartalsiibersicht

2014 2015
in Mio. EUR 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 2.976 3.014 3.034 3.100 3.345 3.387 3.250
EBITDA 572 541 590 469 604 557 604
« in % vom Umsatz 19,2 17,9 19,4 15,1 18,1 16,4 18,6
EBIT 418 383 429 293 434 384 433
«in % vom Umsatz 14,0 12,7 14,1 9,5 13,0 11,3 13,3
Konzernergebnis V) 220 -10 229 215 167 142 212
Konzern-Bilanz
Bilanzsumme 8.704 9.095 9.675 11.617 12.844 12.221 12.450
Eigenkapital 2) -1.808 -1.815 -1.666 258 418 532 631
« in % der Bilanzsumme -20,8 -20,0 -17,2 2,2 3,3 4,4 5,1
Netto-Finanzschulden 5.529 5.755 5.768 5.778 6.190 6.245 5.950
. Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA 3 3,2 3,4 3,2 2,7 2,8 2,8 2,7
Konzern-Kapitalflussrechnung
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit %) 134 -163 439 490 184 238 490
Investitionsauszahlungen (Capex) * 155 143 202 357 244 257 242
« in % vom Umsatz (Capex-Quote) 5,2 4,7 6,7 11,5 7,3 7,6 7.4
Free Cash Flow ¥ -19 -306 238 135 -60 -12 264
Mitarbeiter
Anzahl zum Stichtag 79.369 80.054 81.353 82.294 83.331 83.774 84.414

) Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

2 Inkl. nicht beherrschender Anteile.

3) EBITDA auf Basis der letzten zwlf Monate.

%) Enthalt in Q2 2014 eine Einmalbelastung fiir die EU-Kartellstrafe in Hohe von 371 Mio. EUR.
5) Auszahlungen fiir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
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Finanzkalender

19. November 2015

Neunmonatsbericht zum 30. September

15. Marz 2016

Veroffentlichung Jahresergebnisse 2015

22. April 2016

Hauptversammlung 2016
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Alle Informationen vorbehaltlich Korrekturen und kurzfristiger Anderungen.
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Kontaktdaten

Schaeffler AG
Industriestr. 1-3

91074 Herzogenaurach

Investor Relations

Tel.: +49 (0)9132 82-4440
Fax: +49 (0)9132 82-4444
E-Mail: ir@schaeffler.com

Schaeffler im Internet
www.schaeffler.com
Auf unserer Website www.schaeffler.com/ir informieren wir Sie aktuell iiber wichtige

Nachrichten der Schaeffler Gruppe. Dariiber hinaus stehen Ihnen dort alle Dokumente zum
Download zur Verfiigung.
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