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1. Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit Corporate Governance Bericht

Die gemdR §§ 289f, 315d HGB abzugebende Erkldrung zur Unter-
nehmensfiithrung wurde fiir die Schaeffler AG und den Konzern
zusammengefasst. Die Ausfiihrungen gelten demgemaf fiir die
Schaeffler AG und den Konzern, soweit nachfolgend nicht anders
dargestellt. Aufsichtsrat und Vorstand berichten nachfolgend
gemadf Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung tiber die
Corporate Governance der Schaeffler AG.

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste
und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Unterneh-
mensfihrung. Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat sowie Offenheit und Transparenz der Unter-
nehmens- und Finanzkommunikation sind wesentliche Aspekte
der Corporate Governance bei der Schaeffler Gruppe.

@ Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit Corporate Governance Bericht
inkl. der Entsprechenserkldrung gemaft § 161 AktG unter:
www.schaeffler.com/de/ir

1.1 Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG

Im Dezember 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat die folgen-
de Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG verabschiedet:

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Schaeffler AG ge-
maf3 § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Schaeffler AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung im Dezember 2020 den vom Bundesministerium der
Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (,,Kodex*) mit den nachstehend
beschriebenen Einschrankungen entsprochen und wird den
Empfehlungen kiinftig mit den nachstehend beschriebenen
Einschrankungen entsprechen.

Der Empfehlungin C.2 des Kodex wird nicht entsprochen. Nach
dieser Empfehlung soll fiir Aufsichtsratsmitglieder eine Alters-
grenze festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
angegeben werden. Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG wird eine
solche Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder nicht festlegen,
weil er der Ansicht ist, dass dieses Kriterium nicht aussagekraftig
istim Hinblick auf die Geeignetheit einer Person, als Mitglied
des Aufsichtsrats tatig zu sein.

Der Empfehlungin C.4 des Kodex wird nicht entsprochen. Nach
dieser Empfehlung soll ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem
Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, nicht
mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen borsen-
notierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahr-
nehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt. Am

4. Oktober 2021 ist Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Vitesco Technologies Group
Aktiengesellschaft gewadhlt worden. Dadurch tiberschreitet
Herr Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf die gemaf Emp-
fehlung C.4 des Kodex empfohlene Hochstzahl von Aufsichts-
ratsmandaten.

Herr Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf hat angekiindigt,
im Jahr 2022 ein Aufsichtsratsmandat niederzulegen. Aufgrund der
nurvoriibergehenden Uberschreitung der empfohlenen Héchst-
zahl der Mandate sieht der Aufsichtsrat daher seine angemessene
Zusammensetzung nicht beeintrachtigt.

Herzogenaurach, Dezember 2021

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Georg F. W. Schaeffler
Aufsichtsratsvorsitzender

Klaus Rosenfeld
Vorsitzender des Vorstands
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1.2 Grundsatze der
Unternehmensfiihrung

Das unternehmerische Handeln in der Schaeffler Gruppe beruht
auf Integritdt, Fairness und gegenseitigem Respekt. Fiihrungs-
prinzipien sind dabei Transparenz, Vertrauen und Zusammen-
arbeit. Transparenz schafft Vertrauen, und Vertrauen ist die
Basis fiir gute Zusammenarbeit. Der Unternehmenskodex der
Schaeffler Gruppe bietet dabei Orientierung. Die Grundsédtze
des Unternehmenskodex gelten fiir jeden gleichermafen — den
Vorstand, die Fiihrungskrafte und alle Mitarbeiter.

Der Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe fordert alle

Mitarbeiter zur Integritat auf. Dies bedeutet, alle geltenden loka-

len, nationalen und internationalen Gesetze und Vorschriften
einzuhalten, wo auch immer die Schaeffler Gruppe geschéftlich
tatig ist.

Der Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe wurde im
Berichtsjahr neu gefasst. Er beriicksichtigt die Unternehmens-
strategie — ,,Roadmap 2025 — und steigende Kunden- und
Geschéaftspartneranforderungen an verantwortungsvolle Unter-
nehmensfithrung. Neben den etablierten Compliance-Themen
liegt der Schwerpunkt des neuen Unternehmenskodex auf
Integritdt und einer wertebasierten Compliance.

In ihrer unternehmerischen Tatigkeit ist die Schaeffler Gruppe
darauf bedacht, wirtschaftlichen Erfolg, langfristige Orientie-
rung sowie ein Bewusstsein fiir die sozialen und dkologischen
Belange der Geschéftstdtigkeit miteinander zu verbinden. Die
Schaeffler Gruppe legt groBen Wert darauf, wirtschaftlichen
Erfolg mit verantwortungsvollem Handeln gegenitiber Umwelt,
Mensch und Gesellschaft zu verbinden. Schaeffler ist den Unter-
nehmenswerten ,,Nachhaltig®, ,,Innovativ®, ,Exzellent* und
,Leidenschaftlich“ verbunden. Diese Werte bilden eine wichtige
Basis fiir den Erfolg der Schaeffler Gruppe im Interesse und
zum Wohle der Kunden und Geschaftspartner, Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte sowie Aktiondre und Familiengesellschafter.
Neben der grundsdtzlichen Ausrichtung zu nachhaltigem Wirt-
schaften hat der Vorstand 2019 eine Sustainability Roadmap

verabschiedet, die konkrete Manahmen zur Starkung von
Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschépfungskette der
Schaeffler Gruppe umfasst. Die Sustainability Roadmap wird
regelmédBig tberprift und bei Bedarf angepasst.

@ Mehrzu den Grundsdtzen der Unternehmensfiihrung unter:
www.schaeffler.com/nachhaltigkeit

1.3 Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Der Schaeffler AG ist durch das deutsche Aktiengesetz ein dua-
les Fiihrungssystem vorgegeben, das zwischen dem Vorstand als
Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan
eine strikte personelle und funktionale Trennung vorsieht (Dua-
les Fithrungssystem). Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fiir die Unternehmensfiihrung.
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstands-
mitglieder. Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den
Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen sind, eingebunden. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Vorstand

Die Schaeffler Gruppe wird durch den Vorstand der Schaeffler AG
gefiihrt. Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet eram
Unternehmensinteresse aus, also unter Beriicksichtigung der
Belange der Aktiondre, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Interessengruppen (Stakeholder),
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Die Mitglieder des
Vorstands fiihren die Geschafte nach Mafigabe der Gesetze, der
Satzung und der Geschéftsordnungen. Sie haben dabei die Zu-
stimmungsvorbehalte zu beachten, die in der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats geregelt sind. Der Vorstand leitet das

Unternehmen in eigener Verantwortung, legt die Ziele und die
strategische Ausrichtung fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab, steuert die Umsetzung der Unternehmensstrategie und
erortert regelmaBig mit dem Aufsichtsrat den Stand der Umset-
zung.

Der Vorstand sorgt fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen und ihre Mit-
arbeiter hin (Compliance). Er sorgt insoweit fiir angemessene, an
der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete Manahmen und
legt deren Grundziige offen. Beschaftigten wird eingerdumt, auf
geeignete Weise geschiitzt, Hinweise auf Rechtsverstéfie im
Unternehmen zu geben (Whistleblower-System); auch Dritten
wird diese Moglichkeit eingeraumt.

@ Mehr zu Compliance ab Seite 76ff.

Die Geschéaftsordnung des Vorstands regelt die Arbeit des Vor-
stands, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenhei-
ten, die erforderlichen Beschlussmehrheiten sowie die Ressort-
zustdandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder. Ausgehend
von der Organisationsstruktur der Schaeffler Gruppe gehdren
dem Vorstand neben dem Vorsitzenden die Vorstdnde der Spar-
ten und der Zentralfunktionen an. Durch die Geschédftsordnung
werden den einzelnen Vorstanden bestimmte Geschaftsfiih-
rungsbereiche (Ressorts) zugeteilt. Ihre Verantwortung fiir die
gesamte Geschaftsfiihrung bleibt unberiihrt. Jeder Vorstand
handelt in seinem Ressort eigenverantwortlich — unter Beach-
tung der Gesamtverantwortung des Vorstands.

Die Schaeffler Gruppe wird iiber eine dreidimensionale Matrix
gesteuert, die neben den Sparten und Zentralfunktionen auch
die Regionen umfasst. Die Leiter der Regionen (Regionale CEOs)
berichten direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Der Vorstand
bildet gemeinsam mit den Regionalen CEOs das Executive Board
der Schaeffler Gruppe.
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Zusammensetzung des Vorstands

GemdfR dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mdnnern an Fithrungspositionen hat der Aufsichtsrat fiir den
Frauenanteil im Vorstand eine Zielgrof3e und eine Frist fiir deren
Erreichung bestimmt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
10. Mai 2017 festgelegt, dass dem Vorstand der Schaeffler AG
mindestens eine Frau angehoren soll. Diese Zielgrofie ist bis zum
30. Juni 2022 zu erreichen und wird seit der Berufung von Frau
Corinna Schittenhelm in den Vorstand am 1. Januar 2016 auch
bereits erreicht.

Entsprechend der internationalen Aufstellung und der breit ge-
facherten Branchenstruktur des Konzerns achtet der Vorstand bei
der Besetzung von Fithrungsfunktionen auf Vielfalt (Diversity). Er
strebt eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an und
hat gemaf §§ 76 Absatz 4, 111 Absatz 5 AktG Zielgrofien fiir den
Frauenanteil in der Schaeffler AG in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festgelegt. Fiir den Zeitraum bis zum
30.Juni 2022 hat der Vorstand in seiner Sitzung am 19. Juni 2017
ZielgroBen von 8 % Frauenanteil auf der ersten und von 12 %
Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands beschlossen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichts-
rat zusatzlich zur maigeblichen fachlichen Qualifikation auf
Vielfalt (Diversity) und hat in seiner Sitzung am 15. Dezem-

ber 2017 ein Diversitdtskonzept nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB
fiir den Vorstand der Schaeffler AG beschlossen. Ausgewahlt
wurden die Diversitatskriterien Geschlecht, Alter, berufliche
Erfahrung und Internationalitat:

» Geschlecht: Im Vorstand soll mindestens eine Frau tatig
sein. Diese Zielgrofe wurde 2021 erreicht. Langfristig wird
angestrebt, den Frauenanteil im Vorstand iiber die gesetzte
ZielgroBe hinaus zu erhdhen. Die Zielgroen, die der Vorstand
fuir die beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands
beschlossen hat, sollen erreicht werden.

e Alter: Der Vorstand soll zudem {iber eine angemessene
Altersstruktur verfligen. Neben mehreren jiingeren Vor-
standen sollen auch Vorstdande mit grof3erer Berufs- und
Lebenserfahrung dem Gremium angehdaren. Fiir den Vorstand
insgesamt wird ein Durchschnittsalter von ca. 55 Jahren
angestrebt. Die Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder ist die
Vollendung des 68. Lebensjahres. Bei der Bestellung von
Vorstdanden soll auf eine ausgewogene Altersstruktur
geachtet und vermehrt jiingere Fiihrungskrafte gefordert
werden. Die gesetzten Ziele wurden 2021 erreicht.

Berufliche Erfahrung: Die Mitglieder des Vorstands sollen
unterschiedliche berufliche Erfahrungen mitbringen.
Neben einem ausreichenden beruflichen Hintergrund im
Bereich Ingenieurwesen und Betriebswirtschaft sollen
auch weitere berufliche Erfahrungen vorhanden sein, ins-
besondere in Bereichen, die fiir das Zukunftsgeschaft der
Schaeffler Gruppe von Relevanz sind, wie bspw. in den
Bereichen Mechatronik, Elektrotechnik, Digitalisierung und
IT. Bei der Bestellung von Vorstanden ist auf deren Ausbil-
dung, den beruflichen Werdegang und auf die aktuelle Tatig-
keit zu achten. 2021 wurden die gesetzten Ziele erreicht.

¢ Internationalitdt: Im Vorstand soll ausreichend internatio-
nale Erfahrung vorhanden sein, um der Internationalitat des
Geschaéfts der Schaeffler Gruppe gerecht zu werden. Die
Mitglieder des Vorstands sollen unterschiedliche Nationali-
tdten aufweisen. Ziel sollte es sein, dass alle Vorstandsmit-
glieder tiber berufliche Erfahrung im Ausland bzw. Erfah-
rung im internationalen Geschéaft verfiigen. Langfristig ware
es wiinschenswert, wenn dem Vorstand mindestens eine
Person mit nicht-deutscher Nationalitat angehdren wiirde,
idealerweise aus einem fiir Schaeffler relevanten Markt. Bei
der Bestellung von Vorstanden ist zwingend auf internatio-
nale Erfahrung zu achten. Auf der ersten und zweiten Fiih-
rungsebene unter dem Vorstand sollte die Mehrzahl der
Mitarbeiter iber Auslandserfahrung und Erfahrung im inter-
nationalen Geschéaft verfiigen. Die bestellten Vorstandsmit-
glieder verfiigen alle tiber Erfahrung im internationalen
Geschaft.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine
langfristige Nachfolgeplanung. Zu diesem Zweck befasst sich der
Aufsichtsrat regelmafiig mit potenziellen Kandidaten und Kandi-
datinnen fiir den Vorstand. Bei deren Sichtung beriicksichtigt der
Aufsichtsrat die vorstehend beschriebenen Diversitatskriterien.
Der Vorsitzende des Vorstands wird eingebunden, sofern es
nicht um seine eigene Nachfolge geht.

@ Mehr zu den Mitgliedern des Vorstands, ihren Verantwortungsbereichen
und den von ihnen wahrgenommenen Mandaten in Aufsichtsorganen
anderer Gesellschaften ab Seite 83ff.

Aufsichtsrat

Die Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Unter-
nehmensfiithrung zu beraten und zu tiberwachen. In Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen hat
der Vorstand ihn einzubinden. Hierzu regelt die Geschéaftsord-
nung fiir den Aufsichtsrat, welche Rechtsgeschafte und Mafinah-
men des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. des
Prasidialausschusses bediirfen. Der Aufsichtsrat tibt seine Tatig-
keit nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung
und der Geschadftsordnung aus. Die Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat regelt dessen Organisation und Arbeit.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und legt
ihre Vergiitung fest.

@ Mehr zur Vergiitung des Vorstands im gesonderten Vergiitungsbericht
unter: www.schaeffler.com/verguetung

Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal im Kalenderhalbjahr zu
Sitzungen zusammen, in denen er anstehende Themen erdrtert
und erforderliche Beschliisse fasst. Im Ubrigen hélt er Sitzungen
ab, sooft und sobald das Interesse der Gesellschaft es erfordert.
Aus Griinden der Effektivitat werden dabei Beschliisse teilweise
auch schriftlich oder telefonisch gefasst.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Nach dem deutschen Mitbestimmungsgesetz besteht der parita-
tisch mitbestimmte Aufsichtsrat der Schaeffler AG aus insgesamt
20 Mitgliedern. Davon werden zehn Mitglieder von der Hauptver-
sammlung bestellt und zehn Mitglieder von den Arbeitnehmern
nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt.

Als paritdtisch mitbestimmte, bérsennotierte Gesellschaft setzt
sich der Aufsichtsrat der Schaeffler AG gemaf3 § 96 Absatz 2 AktG
zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus
Mé&nnern zusammen.

Der Mindestanteil ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen.
Widerspricht die Seite der Anteilseigner- oder Arbeitnehmerver-
treter aufgrund eines mit Mehrheit gefassten Beschlusses vor
der Wahl der Gesamterfiillung gegeniiber dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden, so ist der Mindestanteil fiir diese Wahl von der
Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt
zu erfiillen. Die Arbeitnehmervertreterseite hat am 10. Dezem-
ber 2015 einstimmig der Gesamterfiillung widersprochen und
diesen Beschluss am 30. September 2019 einstimmig bestatigt.
Dem Aufsichtsrat gehoren heute sieben weibliche Mitglieder an,
wobei vier Frauen Arbeitnehmervertreter sind und drei Frauen
die Seite der Anteilseigner vertreten. Die Arbeitnehmervertreter
und die Seite der Anteilseigner haben somit die gesetzliche
Quote erreicht.

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit Empfehlung C.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex nachfolgende konkrete
Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen, die, unter Beach-
tung der unternehmensspezifischen Situation, die internationale
Tdtigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die
nach Einschdtzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat an-
gemessene Anzahl der unabhadngigen Aufsichtsratsmitglieder und
eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
sowie Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksichtigen. Der Auf-
sichtsrat hat folgende Ziele flir seine Zusammensetzung benannt:

Die Mitglieder sollen iiber die zur ordnungsgemaéafien Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen sowie in der
Lage sein, den fiir die Tatigkeit erforderlichen Zeitaufwand
aufzubringen.

¢ Die Besetzung des Aufsichtsrats mit Personen, die einen
internationalen Hintergrund haben, soll im bisherigen
Umfang beibehalten werden.

¢ Dem Aufsichtsrat sollen keine Mitglieder angehoren, die
Organfunktionen oder Beratungsfunktionen bei wesent-
lichen Wettbewerbern der Schaeffler Gruppe haben.

¢ Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands angehoren.

e Dem Aufsichtsrat sollen mindestens fiinf Anteilseignerver-
treter angehdren, die unabhadngig von der Gesellschaft und
deren Vorstand und unabhangig von einem kontrollie-
renden Aktionar sind (entsprechend der Empfehlung C.6
des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats sind gegenwartig acht
Anteilseignervertreter unabhdngig von der Gesellschaft, ihrem
Vorstand und den kontrollierenden Aktiondren, namentlich
Sabine Bendiek, Prof. Dr. Hans-)6rg Bullinger, Dr. Holger Engelmann,
Prof. Dr. Bernd Gottschalk, Ulrike Hasbargen, Robin Stalker, Prof.
TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf und Prof. Dr.-Ing. Tong Zhang.

Nach Empfehlung C.7 des Deutschen Corporate Governance
Kodex soll mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unab-
hédngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats sind gegenwartig alle Anteilseigner-
vertreter unabhdngig von der Gesellschaft und ihrem Vorstand.
Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind in hochrangigen Positio-
nen bei anderen Gesellschaften tatig oder halten zumindest mittel-
bar Anteile an Gesellschaften, mit denen die Schaeffler Gruppe
Beziehungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
unterhdlt. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass keine dieser
Beziehungen als wesentlich einzustufen ist.

Sofern die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktiondr hat,
sollen nach Empfehlung C.9 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs Mit-
gliedern mindestens zwei Anteilseignervertreter unabhangig
vom kontrollierenden Aktiondr sein. Nach Einschdtzung des Auf-
sichtsrats sind gegenwdrtig acht Anteilseignervertreter unab-
hadngig von den kontrollierenden Aktiondren, namentlich Sabine
Bendiek, Prof. Dr. Hans-J6rg Bullinger, Dr. Holger Engelmann,
Prof. Dr. Bernd Gottschalk, Ulrike Hasbargen, Robin Stalker, Prof.
TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf und Prof. Dr.-Ing. Tong Zhang.

In Ergdnzung zu den vorgenannten Zielen hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 15. Dezember 2017 ein Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium erarbeitet, das der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 17. Dezember 2021 erweitert hat. Danach soll der
Aufsichtsrat als Gesamtgremium die folgenden fachlichen Kom-
petenzen abdecken. Das Kompetenzprofil geht dabei davon aus,
dass jedes Aufsichtsratsmitglied {iber die fiir eine erfolgreiche
Aufsichtsratstdtigkeit notwendigen persdnlichen Kompetenzen,
Integritat, ausreichend Zeit, Einsatzbereitschaft und Verschwie-
genheit verfiigt.

¢ Branchenkenntnis: Der Aufsichtsrat sollte iber Kenntnisse
und Erfahrungen in der Automobilbranche und in den Bran-
chen verfiigen, in denen die Sparte Industrial tatig ist.

Recht/Compliance: Dem Aufsichtsrat sollen Mitglieder
angehdoren, die tiber Grundkenntnisse im Aktien- und
Gesellschaftsrecht sowie im Bereich Compliance verfiigen.

Finanzen: Der Aufsichtsrat soll iiber Kenntnisse und Erfah-
rungen im Finanzbereich, in der Rechnungslegung,
Abschlusspriifung, im Risikomanagement und beziiglich
interner Kontrollsysteme verfiigen.

 Fiihrung: Dem Aufsichtsrat sollen Mitglieder mit Fiihrungs-
erfahrung angehdren. Dazu gehoren Erfahrung in der Unter-
nehmensfiihrung und -liberwachung.

Forschung und Entwicklung: Der Aufsichtsrat sollte zudem
iber Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Forschung und
Entwicklung bevorzugt in Zukunftsfeldern wie der E-Mobi-
litdt und Digitalisierung verfiigen.
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Esist ausreichend, wenn mindestens ein Mitglied des Aufsichts-

rats ein Kompetenzfeld abdeckt, wobei mindestens ein Mitglied
des Priifungsausschusses iiber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindesten ein weiteres Mitglied des Prii-
fungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet Ab-
schlusspriifung verfiigen muss.

Die gegenwadrtige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht den
vorgenannten Zielen und deckt die vorgenannten Kompetenz-
felder ab. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung fiir die Wahl von Vertretern der Anteilseigner werden die
benannten Ziele beriicksichtigen und die Ausfiillung der vorge-
nannten Kompetenzfelder anstreben.

Der Aufsichtsrat hat zudem bereits am 15. Dezember 2017 ein
Diversitatskonzept nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB fiir den Auf-
sichtsrat der Schaeffler AG beschlossen. Ausgewéahlt wurden
die Diversitatskriterien Geschlecht, berufliche Erfahrung und
Internationalitdt. Im Zusammenspiel mit den sonstigen Kriterien
flir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll sichergestellt
werden, dass der Aufsichtsrat iber die zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderliche Meinungs- und
Kenntnisvielfalt verfiigt.

» Geschlecht: Nach § 96 Abs. 2 AktG muss sich der Auf-
sichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindes-
tens 30 % aus Mdnnern zusammensetzen. Die Arbeitneh-
mervertreterseite hat am 10. Dezember 2015 einstimmig
der Gesamterfiillung der Quote widersprochen und diesen
Beschluss am 30. September 2019 einstimmig bestatigt.
Dem Aufsichtsrat gehoren heute sieben weibliche Mit-
glieder an, wobei vier Frauen Arbeitnehmervertreter sind
und drei Frauen die Seite der Anteilseigner vertreten. Die
Seite der Arbeitnehmer und die Seite der Anteilseigner
haben somit die gesetzliche Quote erreicht.

Berufliche Erfahrung: Die Mitglieder des Aufsichtsrats
sollen unterschiedliche berufliche Erfahrungen mitbringen.
Dem Aufsichtsrat sollen Personen angehdren, die beruf-
liche Erfahrung in denjenigen Bereichen mitbringen, die fir
das Geschéft der Schaeffler Gruppe, insbesondere in

Bereichen, die fiir das Zukunftsgeschaft in den Bereichen
E-Mobilitdt und Digitalisierung, wichtig sind. Die berufliche
Erfahrung der Kandidaten fiir den Aufsichtsrat ist bei den
Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zu beriicksichtigen.

¢ Internationalitdt: Der Aufsichtsrat soll Giber eine angemes-
sene Zahl von Mitgliedern mit einem internationalen Hinter-
grund (Herkunft, Berufsausbildung oder berufliche Tatig-
keit) verfligen. Der Aufsichtsrat erachtet es dabei als
angemessen, wenn dies bei mindestens vier Aufsichtsrats-
mitgliedern der Fall ist. Weitere Aufsichtsrate sollten zudem
iber Erfahrungen im internationalen Geschaft verfiigen.
Die Internationalitdt ist bei Wahlvorschldgen des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung zu beriicksichtigen.

@ Mitglieder des Aufsichtsrats mit Lebenslauf unter:
www.schaeffler.com/aufsichtsrat

Insgesamt verfligt der Aufsichtsrat tiber die zur ordnungsgema-
Ben Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Der Aufsichtsrat ist in
seiner Gesamtheit mit den Branchen und Sektoren, in denen die
Schaeffler Gruppe tdtig ist, vertraut und er verfiigt tiber die nach
dem Diversitdtskonzept erforderliche Berufserfahrung und Inter-
nationalitdt. Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind,
traten im Geschaftsjahr 2021 nicht auf.

Kein Aufsichtsratsmitglied nimmt gegenwartig eine Organfunk-
tion oder Beratungsaufgaben bei einem wesentlichen Wettbe-
werber wahr oder steht in einer personlichen Beziehung zu einem
wesentlichen Wettbewerber. Kein Aufsichtsratsmitglied ist ein
ehemaliges Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

@ Mehr zur Vermeidung von Interessenkonflikten siehe Seite 65

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht fest-
gelegt, weil der Aufsichtsrat der Ansicht ist, dass dieses Krite-
rium nicht aussagekraftig ist im Hinblick auf die Geeignetheit
einer Person, als Mitglied des Aufsichtsrats tdtig zu sein. Diese

Abweichung vom Deutschen Corporate Governance Kodex wurde
in die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG aufgenommen.

Herr Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf tiberschreitet die in
Empfehlung C.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlene Hochstzahl von Aufsichtsratsmandaten. Nach dieser
Empfehlung soll ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehdort, nicht mehr als finf
Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen,
wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.

Am 4. Oktober 2021 ist Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Vitesco Technologies
Group Aktiengesellschaft gewdhlt worden. Dadurch tiberschreitet
Herr Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf die gemaf Empfeh-
lung C.4 des Kodex empfohlene Hochstzahl von Aufsichtsrats-
mandaten.

Herr Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf hat angekiindigt, im
Jahr 2022 ein Aufsichtsratsmandat niederzulegen. Aufgrund der
nurvoriibergehenden Uberschreitung der empfohlenen Hochst-
zahl der Mandate sieht der Aufsichtsrat daher seine angemesse-
ne Zusammensetzung nicht beeintrachtigt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner
Mitte gewdhlt. Er koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet
dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
auBen wahr. Entsprechend der Anregung A.3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist der Aufsichtsratsvorsitzende zu
Gesprachen mit Investoren, in enger Abstimmung mit dem Vor-
stand und fokussiert auf aufsichtsrelevante Themen, bereit.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise von
Ausschiissen des Aufsichtsrats

Laut Geschéftsordnung bildet der Aufsichtsrat insgesamt fiinf
Ausschiisse.

Dem Vermittlungsausschuss gemaf §§ 27 Abs. 3, 31 Abs. 3
des Mitbestimmungsgesetzes obliegt es, dem Aufsichtsrat einen
Vorschlag fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu machen,
wenn die dazu notwendige Zweidrittelmehrheit zundchst nicht
zustande gekommen ist. Dem Vermittlungsausschuss gehdren
Frau Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann sowie die Herren
Georg F. W. Schaeffler, Salvatore Vicari und Jiirgen Wechsler an;
Vorsitzender ist Herr Georg F. W. Schaeffler.

Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat Kandi-
daten vor, die als Wahlvorschldge fiir die Hauptversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignet sind. Dem
Nominierungsausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende
Herr Georg F. W. Schaeffler sowie Herr Dr. Holger Engelmann,
Herr Prof. Dr. Bernd Gottschalk und Frau Maria-Elisabeth
Schaeffler-Thumann an; Vorsitzender ist Herr Georg F. W.
Schaeffler.

Dem Préasidialausschuss gehdren Frau Barbara Resch und

Frau Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann sowie die Herren
Georg F. W. Schaeffler, Salvatore Vicari, Jiirgen Wechsler und
Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf an; Vorsitzender ist Herr
Georg F. W. Schaeffler. Der Prasidialausschuss berat und unter-
stiitzt den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dessen Stellver-
treter bei ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat. Er bereitet die Sitzungen
des Aufsichtsrats vor. Eine weitere wesentliche Aufgabe des
Prasidialausschusses ist die Vorbereitung der Personalentschei-
dungen des Aufsichtsrats. Er gibt Empfehlungen fiir die Neu-
bzw. Wiederbestellung sowie fiir die Abberufung von Vorstands-
mitgliedern. Dartiber hinaus bereitet er die Entscheidung des
Aufsichtsrats iber das System der Vergiitung und die Vergiitun-
gen der einzelnen Vorstandsmitglieder vor. Ferner beschlie3t der
Prasidialausschuss, vorbehaltlich derin § 107 Abs. 3 Satz 3

AktG genannten Delegationsverbote, anstelle des Aufsichtsrats
iber die Zustimmung zu bestimmten, in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats festgelegten Rechtsgeschaften und Mafinahmen.

Dem Priifungsausschuss obliegt die Vorbereitung der Entschei-
dung des Aufsichtsrats tiber die Feststellung des Jahresabschlus-
ses und die Billigung des Konzernabschlusses. Der Priifungsaus-
schuss istinsbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung und
der Compliance befasst. lhm obliegt die Vorpriifung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses, des Lageberichts, des
Konzernlageberichts bzw. des zusammengefassten Lageberichts
(einschlieBlich CSR-Berichterstattung), des Vorschlags fiir die
Gewinnverwendung und die Erorterung des Priifungsberichts mit
dem Abschlusspriifer. AuBerdem obliegt ihm die Vorpriifung des
Berichts tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und der
nichtfinanziellen Berichterstattung sowie die Vorbereitung des
Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl
des Abschlusspriifers.

Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete
Empfehlung fiir die Wahl des Abschlusspriifers vor, die in den
Fallen der Ausschreibung des Priifungsmandats mindestens zwei
Kandidaten umfasst. Der Priifungsausschuss befasst sich mit
der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der
Bestimmung von Priiffungsschwerpunkten und der Honorarver-
einbarung mit dem Abschlusspriifer. AuBerdem tiberwacht der
Prifungsausschuss die Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers
und ist insoweit auch fiir die Genehmigung der Beauftragung von
sog. Nichtpriifungsleistungen zustandig. Daneben liberwacht er
auch die Qualifikation und Effizienz des Abschlusspriifers sowie
die Rotation der Mitglieder des Priifungsteams und beurteilt
die Qualitdt der Abschlusspriifung sowie der Leistungen des
Abschlusspriifers einschliefilich der von ihm erbrachten zusatz-
lichen Leistungen.

Der Priifungsausschuss ist zustandig fiir den Auftrag zur Prifung
der nichtfinanziellen Berichterstattung. Der Priifungsausschuss
berdt und tiberwacht den Vorstand anstelle des Aufsichtsrats in
Fragen der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
ment-Systems, der Internen Revision, der Abschlusspriifung
sowie der Compliance.

Der Priifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern. Der
Aufsichtsratsvorsitzende gehort diesem Ausschuss kraft Amtes
an. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll iiber beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren ver-
fligen sowie mit der Abschlusspriifung vertraut und unabhdngig
sein. Der Aufsichtsratsvorsitzende darf nicht den Vorsitz im
Priifungsausschuss innehaben. Dem Priifungsausschuss muss
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats mit Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlusspriifung und mindestens ein weiteres
Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
angehdren. Der Priifungsausschussvorsitzende kann hierbei
ebenfalls beriicksichtigt werden.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Robin Stalker,
erfillt als ehemaliger Finanzvorstand der Adidas AG und lang-
jahriges Mitglied im Priiffungsausschuss der Schaeffler AG diese
Voraussetzungen. Dr. Holger Engelmann erfiillt die Vorausset-
zungen als Vorstandsvorsitzender der Webasto SE, ehemaliger
Finanzvorstand der Webasto AG und langjdhriges Mitglied des
Priifungsausschusses der Schaeffler AG.

Die anderen Mitglieder sind Frau Andrea Grimm sowie die Herren
Thomas Hohn und Jiirgen Wechsler.
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Der Technologieausschuss dient dem regelmafigen Infor-
mationsaustausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand tiber
technologische Entwicklungen, die fiir die Schaeffler Gruppe
relevant sind, und der gemeinsamen Beratung tiber Techno-
logie-Projekte. Dem Technologieausschuss gehdren

Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger, Georg F. W. Schaeffler,

Jurgen Schenk, Salvatore Vicari, Jirgen Wechsler,

Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf,

Prof. Dr.-Ing. Tong Zhang und Markus Zirkel an.

Vorsitzender ist Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger.

Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall einen Ausschuss fiir Geschafte
mit nahestehenden Personen im Sinn von § 107 Abs. 3 Satz 4
AktG bilden, der anstelle des Aufsichtsrats tiber die Zustimmung
zu Geschaften mit nahestehenden Personen im Sinn der §§ 111a
bis 111c AktG beschliet. Der Ausschuss fiir Geschdfte mit nahe-
stehenden Personen besteht aus sechs Mitgliedern, die jeweils
zur Halfte auf Vorschlag der Anteilseignervertreter und auf Vor-
schlag der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat gewahlt werden.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmafiig, wie wirksam der Aufsichts-
ratinsgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. Zuletzt
erfolgte eine interne Selbstbeurteilung im Geschaftsjahr 2020.

Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2022 wird voraussichtlich
eine weitere Selbstbeurteilung abgeschlossen. Im Rahmen der
Selbstbeurteilung werden die Aufsichtsratsmitglieder gebeten,
ihre Beurteilungen zu Fragen der Themenbereiche Struktur und
Funktion, Sitzungen, Vorbesprechungen, Informationsversorgung,
Rolle des Aufsichtsratsvorsitzenden, Ausschussarbeit und Vor-
standsthemen abzugeben. Die einzelnen Beurteilungen werden von
unabhédngiger Stelle konsolidiert und vom Aufsichtsrat bewertet.

Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen. Dazu stimmt der Vorstand die strategische Aus-
richtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert
mit ihm in regelméBigen Abstdanden den Stand der Strategieum-
setzung.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategieumsetzung, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
des Risikomanagements und Compliance. Er geht auf Abweichun-
gen des Geschaftsverlaufs von aufgestellten Planen und Zielen
unter Angabe von Griinden ein. Entscheidungsnotwendige Unter-
lagen, inshesondere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss
und der Priifungsbericht, werden den Mitgliedern des Aufsichts-
rats rechtzeitig zugeleitet. Rechtsgeschafte und Manahmen von
wesentlicher Bedeutung muss der Vorstand dem Aufsichtsrat
bzw. dem Présidialausschuss zur Genehmigung vorlegen. Die
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist von
gegenseitigem Vertrauen und einer offenen Diskussionskultur
unter umfassender Wahrung der Vertraulichkeit gepragt.

Auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats halt der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand, insbesondere mit
dem Vorsitzenden des Vorstands, regelméaigen Kontakt und
erdrtert mit ihm Fragen der Strategieumsetzung, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, des Risikomanagements und Compliance.
Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Vorsitzenden des Vor-
stands unverziglich tiber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurtei-
lung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Fiihrung des Unter-
nehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unterrichtet.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dazu verpflichtet, etwaige
Interessenkonflikte gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
unverziiglich offenzulegen. Die Mitglieder des Vorstands sind
dazu verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands offenzu-
legen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu infor-
mieren. Wesentliche Geschédfte zwischen der Gesellschaft und
Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahestehenden Personen
bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Berater- und sons-
tige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen der Gesell-
schaft und Mitgliedern des Aufsichtsrats bediirfen ebenfalls der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat berichtet der
Hauptversammlung tiber etwaige Interessenkonflikte und deren
Behandlung. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interes-
senkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fiihren. Im Berichtsjahr sind weder
bei den Vorstands- noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern Inter-
essenkonflikte aufgetreten.

1.4 Weitere Angaben zur Corporate
Governance

Transparenz

Die Schaeffler AG informiert institutionelle Investoren, Aktionare,
Finanzanalysten, Geschédftspartner, Mitarbeiter sowie die inter-
essierte Offentlichkeit durch regelmaRige, transparente und
aktuelle Kommunikation gleichzeitig und gleichberechtigt iber
die Lage des Unternehmens. Alle wesentlichen Informationen,
wie z. B. Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemitteilungen sowie Prdasen-
tationen von Analystenkonferenzen, samtliche Finanzberichte
und der Finanzkalender werden auf der Internetseite der
Schaeffler Gruppe veroffentlicht. Investor Relations steht in
enger und standiger Verbindung mit den Aktiondren.



Konzernlagebericht Corporate Governance

Konzernabschluss

Konzernanhang

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung mit Corporate Governance Bericht

Beziehungen zu den Aktionaren und
Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr. Die Hauptversammlung beschlie3t insbesondere iiber die
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, Kapitalmanahmen, Satzungsdnderun-
gen sowie iber die Wahl des Abschlusspriifers. Sie muss jeweils
in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres stattfinden.

Die Gesellschaft hat Vorzugs- und Stammaktien ausgegeben.
Vorzugsaktien gewdhren kein Stimmrecht, erhalten aber einen
Dividendenvorzug von 0,01 EUR je Aktie.

Aktiondre miissen sich rechtzeitig zur Hauptversammlung an-
melden, um an der Hauptversammlung teilnehmen zu kénnen.
Die Aktiondre werden vor der Hauptversammlung durch eine
Einladung und weitere Unterlagen (u. a. Geschéftsbericht) iiber
die in der Hauptversammlung anstehenden Tagesordnungs-
punkte unterrichtet. Diese Informationen stehen auch auf der
Internetseite der Gesellschaft zur Verfligung.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Anteilseigner und Dritte werden v. a. durch den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht sowie durch unterjdhrige
Finanzinformationen unterrichtet.

Die Schaeffler AG erstellt den Jahresabschluss nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG). Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wer-
den nach den Grundsédtzen der International Financial Reporting

Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdanzenden Anforderungen des HGB vom Vorstand aufgestellt
und vom Abschlusspriifer sowie dem Aufsichtsrat gepriift. Unter-
jahrige Finanzinformationen erértert der Vorstand vor der Ver-
offentlichung mit dem Aufsichtsrat oder seinem Priifungsaus-
schuss. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sind
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die verpflichtenden
unterjdhrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich.

Dariiber hinaus werden im Konzernabschluss Beziehungen zu
Aktiondren erlautert, die im Sinne der anwendbaren Rechnungs-
legungsvorschriften als nahestehende Personen qualifiziert sind.

Mit dem Abschlusspriifer der Schaeffler AG ist vereinbart, dass
der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses
iberwahrend der Priifung auftretende mogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, so-
weit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Ferner ist verein-
bart, dass der Abschlusspriifer tiber alle fiir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
unverziiglich berichtet, die bei der Durchfiihrung der Abschluss-
prifung zu seiner Kenntnis gelangen. Vereinbarungsgeméf hat
der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im
Priifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erkldarungen zum
Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben. Der Priifungs-
ausschuss tiberwacht die Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers.
Der Abschlusspriifer hat fiir das am 31. Dezember 2021 endende
Geschaftsjahr mit Schreiben vom 24. Februar 2021 eine verbind-
liche Unabhédngigkeitserkldarung abgegeben.



