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Vergiitungsbericht

4. Verglitungsbericht

Dieser Vergiitungsbericht stellt die Grundziige des Vorstandsver-

glitungssystems in Bezug auf die Vergtitungsstruktur und -héhe
dar. Der Vergiitungsbericht enthdlt zudem Angaben zu Leistungen,
die den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind sowie Angaben zur Vergiitung
des Aufsichtsrats.

Der Vergiitungsbericht entspricht den Vorgaben des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) und ist Bestandteil des
Konzernlageberichts. Er beriicksichtigt ferner die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex.

4.1 Grundziige des Vergiitungssystems
des Vorstands

Der Aufsichtsrat setzt, wie in § 87 AktG und im Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) gefordert, die Gesamt-

vergiitung fest und tiberpriift das Vergiitungssystem
regelmaBig. Zur Sicherung einer angemessenen Gesamt-
vergiitung wird die Ublichkeit der Vergiitungshhe unter
Beriicksichtigung des horizontalen Vergleichsumfeldes
(Branchen-, Groen- und Landesiiblichkeit) sowie des verti-
kalen Vergiitungsgefiiges innerhalb des Unternehmens
(Verhdltnis der Vorstandsvergiitung zur Belegschaft) beriick-
sichtigt.

Die Gesamtvergiitung des Vorstandsgremiums ist leistungs-
und erfolgsorientiert und unterstiitzt gleichzeitig die opera-
tiven und strategischen Zielsetzungen der Schaeffler Gruppe
in einem dynamischen und internationalen Umfeld. Die
Vergiitung eines jeden Vorstandsmitglieds setzt sich aus
einer Festvergiitung sowie aus kurz- und langfristigen
variablen Vergiitungsbestandteilen zusammen. Die variable
Vergiitung ist mehrheitlich langfristig ausgestaltet. Zusatz-
lich erhalten die Mitglieder des Vorstands Pensionszusagen
und marktiibliche Sach- und Nebenleistungen.
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Struktur und Systematik der Vorstandsvergiitung

Nr.072

Voraussetzung firdie Auszahlungs-

Bestandteile Leistungsbemessung Vergiitungsspanne Auszahlung zyklus
Erfolgsunabhingige Komponenten
Vertragliche

Festverglitung Funktion und Verantwortung Keine Regelungen Monatlich
Sach-und Vertragliche Keine
Nebenleistungen Funktion und Verantwortung Keine Regelungen Auszahlung
Erfolgsabhdngige Komponenten

Fiirden Vorstandsvorsitzenden und die

Funktionsvorsténde:

Free Cash Flow (FCFGruppe) und SchaefflerValue Added

(SVA Gruppe) auf Gruppenebene (zu gleichen Anteilen)

FurSpartenvorstande:

Free Cash Flow (FCFGruppe) und SchaefflerValue Added

(SVA Gruppe) auf Gruppenebene sowie Schaeffler Value

Added (SVA Sparte) und Cash Flow (CF Sparte) auf Erreichen derjéhrlich
Short-TermBonus  Spartenebene (zu gleichen Anteilen) 0% -150 % festgelegten Zielwerte Jahrlich

Aktienkursentwicklung der SchaefflerVorzugsaktie

Long-Term Bonus sowie Zielerreichung bestehend aus:

Maximalanzahlentsprichtder
AnzahlderPSUs bei Gewdhrung,
Minimalanzahlist Null

Performance 50 % mit Dienstbedingung sowie 25 % mit relativem Maximales Kurspotenzial: Erfullung derDienst-

Share UnitPlan Total ShareholderReturn (TSR)-Erfolgszielund 25 % mit Verdoppelungdes Aktienkurses bedingungbzw. Erreichung 4)ahrenach

(PSUP) akkumuliertem FCF-Erfolgsziel beiGewdhrung derZielwerte Gewdhrung
Pensionierungoder In derRegel

Altersversorgung Versorgungsfall monatlich

Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergiitung

Jedes ordentliche Vorstandsmitglied erhdlt eine der Hohe nach
identische Festvergiitung, der Vorstandsvorsitzende erhéalt den
doppelten Betrag. Die Festvergiitung wird in zwolf gleichen
Monatsraten ausbezahlt.

Sach- und Nebenleistungen

Die Sach- und Nebenleistungen beinhalten neben der Bereit-
stellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden
kann, und tblichen Versicherungsleistungen auch eine Ver-
mdogenshaftpflichtversicherung (D&0-Versicherung). Diese
D&O-Versicherung beinhaltet eine Selbstbehaltsklausel, die in
ihrer Ausgestaltung § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht. Geld-
werte Vorteile aus den gewdhrten Sach- und Nebenleistungen
sind von jedem Vorstandsmitglied individuell zu versteuern. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern keinerlei
Kredite gewdhrt.

Erfolgsabhdngige Komponenten

Kurzfristig variable Vergiitung — Short-Term Bonus

Alle Vorstdnde erhalten bei entsprechender Zielerreichung einen
jahrlichen Short-Term Bonus. In den Vorstandsdienstvertragen
ist derindividuelle Zielbonus bei Erreichung von 100 % der Ziel-
werte festgelegt (individueller Zielbonus).

Der Aufsichtsrat setzt die Zielstaffel fiir die Zielwerte inklusive
des Mindestzielwerts und des Maximalzielwerts jahrlich fest.
Die vergiitungsrelevanten Zielwerte bilden die strategische Aus-
richtung der Schaeffler Gruppe ab. Der zur Auszahlung
gelangende Short-Term Bonus wird fiir den Vorstandsvor-
sitzenden sowie die Funktionsvorstande gemaf dem Grad der
Zielerreichung der gleichgewichteten Erfolgsziele Free Cash Flow
der Schaeffler Gruppe (FCF Gruppe) und Schaeffler Value Added
der Schaeffler Gruppe (SVA Gruppe) bestimmt. Fiir Spartenvor-
stande wird der Grad der Zielerreichung anhand der gleich-
gewichteten Erfolgsziele Free Cash Flow der Schaeffler Gruppe
(FCF Gruppe) und Schaeffler Value Added der Schaeffler Gruppe
(SVA Gruppe) und dem Schaeffler Value Added der Sparte (SVA
Sparte) sowie dem Cash Flow der Sparte (CF Sparte) bestimmt.



Schaeffler Gruppe | Geschaftsbericht 2018

Grundlage fiir die Ermittlung des FCF Gruppe sind grundsatzlich
die Cash Flows aus laufender Geschéftstatigkeit sowie aus
Investitionstatigkeit der Schaeffler Gruppe fuir das jeweilige
Geschéftsjahr. Der SVA Gruppe basiert prinzipiell auf dem EBIT
der Schaeffler Gruppe nach Abzug von Kapitalkosten. Der SVA
Sparte ermittelt sich entsprechend auf Grundlage der gemaf
IFRS 8 segmentierten Grof3en. Das Erfolgsziel CF Sparte ergibt
sich als Summe aus EBIT zuziiglich Abschreibungen, zuziiglich
Verdanderungen im Working Capital abziiglich der Zugange bei
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten.

Ergdnzend zu den FCF-, SVA- und CF-Erfolgszielen kann der Auf-
sichtsrat zusatzliche strategische Ziele festlegen.

Zudem kann der Aufsichtsrat entsprechend der individuellen
Leistungen eines Vorstandsmitglieds einen Multiplikator von
0,8 bis 1,2 festsetzen.

Wenn die Mindestzielwerte nicht erreicht werden, kann der
Short-Term Bonus vollstandig entfallen.

Bei Uberschreitung der Maximalzielwerte ist die Auszahlung aus
dem Short-Term Bonus auf 150 % des individuellen Zielbonus
begrenzt. Dies gilt unabhdngig davon, ob ein ergdnzendes stra-
tegisches Ziel beschlossen wird oder ein Multiplikator ent-
sprechend derindividuellen Leistung eines Vorstandsmitglieds
angesetzt wird. Derin einem Geschéftsjahr erreichte Short-Term
Bonus wird im Anschluss an die Feststellung der Zielerreichung
in Form einer Einmalzahlung in Euro ausbezahlt.

Langfristig variable Vergiitung — Long-Term Bonus
(Performance Share Unit Plan, PSUP)

Der Aufsichtsrat hat einen PSUP als aktienbasiertes Vergiitungs-
instrument implementiert, um die Interessen des Vorstands und
der Aktiondre zusammenzufiihren und die nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung der Schaeffler Gruppe zu fordern.

In den Vorstandsdienstvertragen ist ein Gewdhrungswert in Euro
festgelegt, der sich am Aufgaben- und Verantwortungsbereich
des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Der Gewdhrungs-
wert ist dabei, unter Beriicksichtigung einer Vergiitungsstruktur,
die mehrheitlich langfristig ausgelegt ist, hoher als der individu-
elle Zielbonus der kurzfristigen variablen Vergiitung. Der
Gewdhrungswert wird, auch fiir unterjahrig bestellte Vorstande,
in PSUs zum Durchschnittskurs der Schaeffler Vorzugsaktie an
den letzten 60 Handelstagen vor Beginn der Performanceperiode
(Aktienkurs bei Gewdhrung) umgerechnet. PSUs werden in jahr-
lichen Tranchen gewdhrt. Jede Tranche hat eine Performance-
periode von vier Jahren, die grundsdtzlich am 1. Januar des
Jahres der Gewadhrung beginnt.

3 Unter Beachtung der maBgeblichen Leaver-Regelungen.
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Die Erdienung der gewdhrten PSUs ist von den folgenden drei
Bedingungen abhdngig:

e 50 % der gewdhrten PSUs (Basisanzahl) haben eine Dienstbe-
dingung (Service Condition). Eine Auszahlung der Basisanzahl
erfolgt grundsétzlich nur dann, wenn das Vorstandsmitglied
am Ende der Performanceperiode in einem ungekiindigten
Dienstverhéltnis als Organmitglied der Schaeffler AG steht.3

e 25 % der gewdhrten PSUs haben ein langfristiges FCF-Erfolgs-
ziel. Hierbei wird der {iber die Performanceperiode akkumu-
lierte FCF dem Ziel-FCF gegeniiberstellt.

¢ 25 % der gewdhrten PSUs haben ein relatives Total Shareholder
Return (TSR)-Erfolgsziel (Kursentwicklung unter Berticksichti-
gung der Dividenden). Fiir die Erdienung ist relevant, inwieweit
der TSR der Schaeffler Vorzugsaktie den TSR der Unternehmen
der Referenzgruppe (MDAX) iiber die Performanceperiode
iber- oder unterschreitet.

Der Aufsichtsrat legt bei Gewahrung der PSUs die FCF- und
TSR-Zielwerte fiir die jeweilige Tranche fest.
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Die Erdienung der FCF- und TSR-Erfolgszielen unterliegenden
PSUs erfolgen fiir die Tranche 2015, die Tranche 2016, die
Tranche 2017 und die Tranche 2018 entsprechend der nach-
folgenden Zielstaffeln.

Erfolgszieleim PSUP (1) Nr.073

Anzahldererdienten

Akkumulierter FCFiberdie Performanceperiode FCFPSUsin %

Akkumulierter FCFim Vergleich

zum Ziel-FCF>~ 6,01 % 100 %
2,01 % <Akkumulierter FCFim Vergleich

zum Ziel-FCF¢~ 6,00 % 75 %
-2,00 % ¢<Akkumulierter FCFim Vergleich

zum Ziel-FCF<~ 2,00 % 50 %
-6,00 % <Akkumulierter FCFim Vergleich

zum Ziel-FCF¢~-2,01 % 25 %
Akkumulierter FCFim Vergleich

zum Ziel-FCF¢~-6,01 % 0 %

Erfolgszieleim PSUP (2) Nr. 074

Anzahldererdienten

TSR Outperformance iiberdie Performanceperiode TSRPSUsin %

>25 % 100 %
5 %<TSR Outperformance <25 % 75 %
-5 % <TSR Qutperformances<5 % 50 %
-25 %<TSR Outperformance<-5 % 25 %
<-25% 0 %

Die Zielwerte fiir das FCF-Erfolgsziel werden aus der Mittelfrist-
planung der Schaeffler Gruppe abgeleitet. Die erdienten PSUs
werden am Ende der Performanceperiode zum Durchschnittskurs
der Schaeffler Vorzugsaktie an den letzten 60 Handelstagen vor
Ende der Performanceperiode berechnet. Die maximale Aus-
zahlung aus einer PSU betrdgt das Doppelte des Aktienkurses
bei Gewdhrung.

Der zugrunde liegende Aktienkurs fiir die Tranche 2018 betragt
14,02 EUR. Die individuell gewdhrten PSUs sowie die beizu-
legenden Zeitwerte im Geschaftsjahr 2018 stellen sich wie folgt
dar:

PSUP Gewidhrung im Geschiftsjahr2018 7 Nr. 075
Zum 31. Beizulegen- Beizule-

Gewdh- Dezember derZeit- gender

rungs- 2018aus- wertjePSU Zeitwert

wert  stehende beiGewdh- beiGewdh-

(in Tsd. PSUs Y rung rung (in
EUR) (in Stk.) (in EUR)  Tsd. EUR)

Klaus Rosenfeld
(Vorsitzender) 1.300
BasisanzahlPSUs 46.363 12,48 579
FCFPSUs 23.181 12,48 289
TSRPSUs 23.181 7,92 184
Prof. Dr. Peter Gutzmer 950
BasisanzahlPSUs 33.880 12,48 423
FCFPSUs 16.940 12,48 211
TSRPSUs 16.940 7,92 134
Dietmar Heinrich 650
BasisanzahlPSUs 23.180 12,48 289
FCFPSUs 11.591 12,48 145
TSRPSUs 11.591 7,92 92
Andreas Schick? 488
Basisanzahl PSUs 17.386 10,63 185
FCFPSUs 8.693 10,63 92
TSRPSUs 8.693 6,00 52
Corinna Schittenhelm 650
BasisanzahlPSUs 23.180 12,48 289
FCFPSUs 11.591 12,48 145
TSRPSUs 11.591 7,92 92
Michael Séding3 650
BasisanzahlPSUs 23.180 12,48 289
FCFPSUs 11.591 12,48 145
TSRPSUs 11.591 7,92 92
Dr. Stefan Spindler 800
BasisanzahlPSUs 28.531 12,48 356
FCFPSUs 14.265 12,48 178
TSRPSUs 14.265 7,92 113
Matthias Zink 650
BasisanzahlPSUs 23.180 12,48 289
FCFPSUs 11.591 12,48 145
TSRPSUs 11.591 7,92 92
Im Geschéftsjahr2018 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Oliver Jung % 713
BasisanzahlPSUs 25.410 12,48 317
FCFPSUs 12.705 12,48 159
TSRPSUs 12.705 7,92 101
Prof. Dr. Peter Pleus 950
BasisanzahlPSUs 33.880 12,48 423
FCFPSUs 16.940 12,48 211
TSRPSUs 16.940 7,92 134
Summe 7.801 556.346 - 6.245

D Entspricht den am 1. Januar 2018 gewéahrten (bzw. bei Herrn Schick am 2. Marz 2018)
gewdhrten PSUs.

2 Andreas Schick ist seit 1. April 2018 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

3 Michael Soding ist seit 1. Januar 2018 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

4 Oliver Jung ist zum 31. Mdrz 2018 aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 30. September 2018 ausgeschieden.

5) Prof. Dr. Peter Pleus ist zum 31. Dezember 2018 aus dem Vorstand der Schaeffler AG
ausgeschieden.
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Der zugrunde liegende Aktienkurs fiir die Tranche 2017 betrdgt
13,18 EUR. Die individuell gewdhrten PSUs sowie die beizu-
legenden Zeitwerte im Geschaftsjahr 2017 stellen sich wie folgt
dar:

PSUP Gewidhrung im Geschiftsjahr 2017 9 Nr. 076
Zum 31. Beizulegen- Beizule-
Dezember derZeit- gender
Gewdah- 2017 aus- wertjePSU Zeitwert
rungswert  stehende beiGewdh- beiGewédh-
(in Tsd. pPSuUs? rung rung (in
EUR) (in Stk.) (in EUR)  Tsd.EUR)
Klaus Rosenfeld
(Vorsitzender) 1.300
BasisanzahlPSUs 49.316 11,84 584
FCFPSUs 24.659 11,84 292
TSRPSUs 24.659 6,99 172
Prof. Dr. Peter Gutzmer 950
BasisanzahlPSUs 36.039 11,84 427
FCFPSUs 18.020 11,84 213
TSRPSUs 18.020 6,99 126
Dietmar Heinrich?2 271
BasisanzahlPSUs 10.275 10,67 110
FCFPSUs 5.137 10,67 55
TSRPSUs 5.137 4,58 24
Oliverjung 950
BasisanzahlPSUs 36.039 11,84 427
FCFPSUs 18.020 11,84 213
TSRPSUs 18.020 6,99 126
Prof. Dr. Peter Pleus 950
Basisanzahl PSUs 36.039 11,84 427
FCFPSUs 18.020 11,84 213
TSRPSUs 18.020 6,99 126
Corinna Schittenhelm 650
BasisanzahlPSUs 24.659 11,84 292
FCFPSUs 12.329 11,84 146
TSRPSUs 12.329 6,99 86
Dr. Stefan Spindler 800
BasisanzahlPSUs 30.348 11,84 359
FCFPSUs 15.175 11,84 180
TSRPSUs 15.175 6,99 106
Matthias Zink 650
BasisanzahlPSUs 24.659 11,84 292
FCFPSUs 12.329 11,84 146
TSRPSUs 12.329 6,99 86
Im Geschéftsjahr2017 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Dr. Ulrich Hauck3 800
BasisanzahlPSUs 30.348 11,84 359
FCFPSUs 15.175 11,84 180
TSRPSUs 15.175 6,99 106
Summe 7.321 555.450 - 5.873

1 Entspricht den am 1. Januar 2017 (bzw. bei Herrn Heinrich am 17. Juli 2017)
gewdhrten PSUs.

2 Dietmar Heinrich ist seit 1. August 2017 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

3)Dr. Ulrich Hauck ist zum 31. Juli 2017 aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 31. Médrz 2018 ausgeschieden.
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Die gewdhrten PSUs werden als anteilsbasierte Vergiitung mit
Barausgleich klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeit-
wert wurde flir die dem TSR-Erfolgsziel unterliegenden PSUs mit-
tels eines Binomialmodells ermittelt. Der beizulegende Zeitwert
fur die Basisanzahl und die dem FCF-Erfolgsziel unterliegenden
PSUs wurde auf Basis des Kurses der Vorzugsaktie der Gesell-
schaft zum jeweiligen Bewertungsstichtag ermittelt. Das
Bewertungsmodell beriicksichtigt jeweils die Vertrags-
bedingungen, zu denen die PSUs gewdhrt wurden (unter
anderem minimale und maximale Auszahlungswerte, Ziel-
staffeln, die erwarteten Dividendenzahlungen sowie die
erwartete Volatilitat der Vorzugsaktie der Gesellschaft und des
Vergleichsindex).

Der Bewertung zum Tag der Gewdhrung der Tranche 2018
(Vj.: Tranche 2017) wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

¢ Risikoloser Zinssatz fiir die restliche Performanceperiode in
Hohe von -0,29 % (Vj.: -0,16 %) bei Gewdhrung zum
1.)anuar 2018, -0,28 % bei Gewdhrung zum 2. Mdrz 2018
(Vj.: -0,04 % bei Gewadhrung zum 17. Juli 2017);

¢ Erwartete Dividendenrendite der Vorzugsaktie der Schaeffler AG
in Hohe von 3,38 % (Vj.: 2,49 %) liber die Performanceperiode
bei Gewdhrung zum 1. Januar 2018, 3,92 % bei Gewdhrung
zum 2. Médrz 2018 (Vj.: 4,01 % bei Gewdhrung zum
17. Juli 2017);

¢ Erwartete Volatilitdat der Vorzugsaktie der Schaeffler AG in
Hohe von 28,90 % (Vj.: 34,27 %) bei Gew&dhrung zum
1.)anuar 2018, 32,59 % bei Gewdahrung zum 2. Mdrz 2018
(Vj.: 28,78 % bei Gewdhrung zum 17. Juli 2017);

e Erwartete Volatilitdt des Vergleichsindex in Héhe von 10,32 %
(Vj.: 18,75 %) bei Gewdhrung zum 1. Januar 2018, 12,03 % bei
Gewdhrung zum 2. Mdrz 2018 (Vj.: 10,62 % bei Gewadhrung
zum 17.Juli 2017);

* Erwarteter Korrelationskoeffizient zwischen dem Vergleichs-
index und der Vorzugsaktie der Schaeffler AG in Hohe von
0,45 (Vj.: 0,61) bei Gewdhrung zum 1. Januar 2018, 0,50 bei
Gewdhrung zum 2. Mdrz 2018 (Vj.: 0,48 bei Gewdhrung zum
17.)uli 2017).
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Altersversorgung

Jedes amtierende Vorstandsmitglied verfiigt tiber eine Altersver-
sorgungszusage. Das Ruhegehalt, das sich aus den individuellen
Zusagen auf Altersversorgung ableitet, errechnet sich in der
Regel in Abhangigkeit von der Dauer der Vorstandstatigkeit als
Prozentsatz der versorgungsfdhigen Vergiitung. Hierbei variieren
die individuellen Prozentsdtze zwischen 1,5 % und 3,0 % pro
Jahr der Vorstandstatigkeit. Die Versorgungszusagen sind fiir die
Vorstandsmitglieder individuell ausgestaltet.

Die Ruhegehaltszahlungen beginnen als Altersleistung, wenn
das Dienstverhéltnis vor oder mit Vollendung des 65. Lebens-
jahrs endet, oder als Invaliditatsleistung, wenn das Dienst-
verhdltnis aufgrund von Invaliditdt endet. Ein vorzeitiger Abruf
des Ruhegehalts als Altersruhegehalt ist frithestens ab dem 60.
Lebensjahr und mit Abschldgen moglich. Bei Ableben eines Vor-
standsmitglieds stehen dem Ehepartner zwischen 50 % und

60 % des Ruhegehalts als Hinterbliebenenrente zu. Den unter-
haltsberechtigten Kindern stehen 10 % beziehungsweise 20 %
des Ruhegehalts als Halb- beziehungsweise Vollwaisenrente zu.

Das Ruhegehalt wird ab Rentenbeginn jahrlich um 1,0 % erhoht.
Bei einem Vorstandsmitglied erhoht sich das Ruhegehalt jahrlich
im gleichen Verhéltnis wie der Verbraucherpreisindex in
Deutschland. Dies gilt analog fiir Invaliden-, Witwen- und
Waisenrentenanspriiche.

Unter Beriicksichtigung des jeweiligen Lebensalters und der
Dienstjahre ergeben sich die in den nachfolgenden Tabellen dar-
gestellten Dienstzeitaufwendungen und Anwartschaftsbarwerte
gemdf3 IAS 19 der bis einschlieflich 31. Dezember 2018
erworbenen Versorgungsanspriiche.

Dienstzeitaufwendungen fiir das Geschiftsjahr2018 Nr.077
und Anwartschaftsbarwerte
zum 31.Dezember2018 gem.1AS 19
Anwart-

Dienstzeit- schafts-
inTsd. EUR Jahr aufwand  barwerte
Klaus Rosenfeld (Vorsitzender) 2018 1.244 12.205
Prof. Dr. Peter Gutzmer 2018 0 4.498
DietmarHeinrich 2018 279 404
Andreas Schick? 2018 242 246
Corinna Schittenhelm 2018 325 968
Michael Séding? 2018 278 289
Dr. Stefan Spindler 2018 252 942
Matthias Zink 2018 323 649
Im Geschéftsjahr2018 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Oliverjung? 2018 289 2.697
Prof. Dr. Peter Pleus® 2018 0 6.401
Summe 3.232 29.299

1 Andreas Schick ist seit 1. April 2018 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

2 Michael Soding ist seit 1. Januar 2018 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

3) OliverJungist zum 31. Mdrz 2018 aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 30. September 2018 ausgeschieden.

4 Prof. Dr. Peter Pleus ist zum 31. Dezember 2018 aus dem Vorstand der Schaeffler AG
ausgeschieden.

Dienstzeitaufwendungen fiir das Geschaftsjahr 2017 Nr.078
und Anwartschaftsbarwerte
zum 31.Dezember 2017 gem. IAS 19
Anwart-

Dienstzeit- schafts-
inTsd. EUR Jahr aufwand barwerte
Klaus Rosenfeld (Vorsitzender) 2017 1.331 10.952
Prof. Dr. Peter Gutzmer 2017 0 4.569
DietmarHeinrich? 2017 114 117
Oliverjung 2017 307 2.891
Prof. Dr. Peter Pleus 2017 383 6.097
Corinna Schittenhelm 2017 326 651
Dr. Stefan Spindler 2017 308 680
Matthias Zink 2017 317 323
Im Geschéftsjahr2017 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Dr. Ulrich Hauck? 2017 -949 0
Summe 2.137 26.280

D Dietmar Heinrich ist seit 1. August 2017 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.
2 Dr. Ulrich Hauck ist zum 31. Juli 2017 aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 31. Mdrz 2018 ausgeschieden.

Vergiitungsumstellung

Mit der Vergitungsumstellung im Geschaftsjahr 2015 wurden
zwei Vorstandsmitgliedern fiir das Geschaftsjahr 2017 Vor-
schiisse in Hohe von je 300 Tsd. EUR, fiir das Geschéftsjahr 2018
Vorschiisse in Hohe von je 300 Tsd. EUR beziehungsweise

225 Tsd. EUR sowie einem dieser Vorstandsmitglieder fiir das
Geschéftsjahr 2019 ein Vorschuss in Hohe von 300 Tsd. EUR
zugesagt, die mit den Auszahlungen auf die 2017, 2018 und 2019
gewdhrten Long-Term Boni verrechnet werden. Entsprechend der
steuerlichen Betrachtungsweise werden die Vorschiisse in den
nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen
Tabellen bereits als zugeflossen ausgewiesen.

Zusagen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Tatigkeit im Vorstand

Die bei vorzeitiger Beendigung seines Dienstvertrages ohne
wichtigen Grund an ein Vorstandsmitglied geleisteten Zahlungen
sind auf den Wert von zwei Jahresvergiitungen begrenzt
(Abfindungs-Cap) und diirfen nicht mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrages vergiiten. Der Abfindungs-Cap wird grundsatz-
lich auf der Grundlage der Gesamtvergiitung des abgelaufenen
Geschaéftsjahres und gegebenenfalls auch der voraussichtlichen
Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschéftsjahr berechnet.

Bei Beendigung des Dienstverhdltnisses besteht grundsatzlich
ein nachtragliches Wettbewerbsverbot fiir einen Zeitraum von
zwei Jahren nach Beendigung des Dienstvertrages. Hierbei wird
eine Karenzentschadigung in Hohe von 50 % der vertraglichen
Vergiitung, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied im Durchschnitt
der letzten 12 Monate vor Ausscheiden gewdhrt worden ist,
fallig. Die vertragliche Vergiitung umfasst dabei sowohl erfolgs-
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unabhdngige als auch erfolgsabhdngige Vergiitungselemente.
Anderweitigen Erwerb muss sich das Vorstandsmitglied nach
MafBgabe von § 74c HGB auf die Karenzentschddigung anrechnen
lassen. Bei einem Ausscheiden aus Altersgriinden gilt kein nach-
tragliches Wettbewerbsverbot.

Mit dem im Geschdftsjahr 2018 bestellten Vorstandsmitgliedern
Herrn Andreas Schick und Herrn Michael Séding sowie den im
Geschaftsjahr 2017 bestellten Vorstandsmitgliedern Herrn
Dietmar Heinrich und Herrn Matthias Zink wurden im Rahmen
ihrer Dienstvertrage nachvertragliche Wettbewerbsverbote ver-
einbart, die entsprechende Karenzentschdadigungen vorsehen.

Herr Oliver Jung ist zum 31. Mdrz 2018 vorzeitig aus dem Vor-
stand der Schaeffler AG unter Fortsetzung seines Dienstver-
trages bis zum 30. September 2018 ausgeschieden. Die Fort-
zahlung der Festvergiitung inklusive Nebenleistungen betradgt
insgesamt 304 Tsd. EUR, der anteilige Short-Term Bonus fiir 2018
belduft sich auf 321 Tsd. EUR. Herr Dr. Ulrich Hauck ist zum
31.)uli 2017 vorzeitig aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 31. Mdrz 2018 aus-
geschieden. Die Fortzahlung der Festvergiitung inklusive Neben-
leistungen betrdgt insgesamt 403 Tsd. EUR, der anteilige Short-
Term Bonus fiir 2017 belduft sich auf 291 Tsd. EUR. Zudem
wurden Herrn Dr. Hauck der anteilige Short-Term Bonus fiir 2018
sowie ein anteiliger Long-Term Bonus fiir 2018 zugesagt. Das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot wurde aufgehoben. Im
Zusammenhang mit der Aufhebung des nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots wurden fiir den Zeitraum von rund vier Monaten
Zahlungen in Hohe des monatlichen Durchschnittswertes von

50 % der vertraglichen Vergiitung, die im Durchschnitt der
letzten 12 Monate vor Ausscheiden gewahrt worden ist, fallig.
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Nebentdtigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Vorstandsmitglieder haben sich verpflichtet, dem Unter-
nehmen ihre volle Arbeitskraft zur Verfligung zu stellen. Neben-
tatigkeiten, seien sie entgeltlich oder unentgeltlich, bediirfen
jeweils der vorherigen Zustimmung des Prasidialausschusses
des Aufsichtsrats. So ist sichergestellt, dass weder der zeitliche
Aufwand noch die dafiir gewdhrte Vergiitung zu einem Konflikt
mit den Aufgaben fiir die Schaeffler AG fiihrt. Soweit es sich bei
den Nebentédtigkeiten um Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsradten oder in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen handelt, sind diese im Abschnitt 5 ,,0rgane
der Gesellschaft“ aufgefiihrt.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG stellt gemaf} § 87 AktG sicher,
dass die individuellen Vorstandsbeziige in einem angemessenen
Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen eines jeden Vor-
standsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Der Auf-
sichtsrat hat zuletzt im Geschaftsjahr 2016 die Ernst & Young
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung der Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung beauftragt. Ernst & Young
kam zu dem Ergebnis, dass die Gesamtvergiitung der Vorstands-
mitgliederin Hohe, Struktur und Ausgestaltung der Vergiitungs-
instrumente im Branchen-, Groen und Landesvergleich tblich
und angemessen ist.
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4.2 Vergiitungshohen des
Vorstandsgremiums

Nachfolgend werden die fixen und variablen Vergiitungsbestand-
teile offen gelegt. In den nachfolgenden Tabellen sind fiir die
Mitglieder des Vorstands die gewdhrten Zuwendungen sowie die
Zuflusse fiir das Geschéftsjahr 2017 und das Geschaftsjahr 2018
dargestellt.

Fiir das Geschédftsjahr2018 gewdhrte Zuwendungen

Klaus Rosenfeld Prof.Dr. Peter Gutzmer DietmarHeinrich

Stellvertretender
Vorsitzenderdes Vorstands

Vorstandsvorsitzender und Vorstand Technologie Vorstand Finanzen
seit24. Oktober 2014 seit24. Oktober 2014 seit01.August2017
2018 2018 2018 2018 2018 2018
inTsd.EUR 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
Festvergiitung 1.200 1.200 1.200 1.200 600 600 600 600 250 600 600 600
Nebenleistungen 28 28 28 28 29 29 29 29 9 20 20 20
Summe 1.228 1.228 1.228 1.228 629 629 629 629 259 620 620 620
Einjahrigevariable Vergiitung 1.200 1.200 0 1.800 900 900 0 1.350 250 600 0 900
Mehrjahrige variable Vergiitung
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2015
»Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2016
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2017 1.048 - - - 766 - - - 189
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2018 - 1.052 0 2.600 - 768 0 1.900 - 526 0 1.300
Summe 3.476 3.480 1.228 5.628 2.295 2.297 629 3.879 698 1.746 620 2.820
Versorgungsaufwand 1.331 1.244 1.244 1.244 0 0 0 0 114 279 279 279
Gesamtvergiitung 4.807 4.724 2.472 6.872 2.295 2.297 629 3.879 812 2.025 899 3.099
Fiir das Geschdftsjahr 2018 zu berichtende Zufliisse
Klaus Rosenfeld Prof. Dr. Peter Gutzmer DietmarHeinrich

Stellvertretender
Vorsitzenderdes Vorstands

Vorstandsvorsitzender und Vorstand Technologie Vorstand Finanzen

seit24. Oktober 2014 seit24. Oktober 2014 seit01.August2017
inTsd.EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Festvergiitung 1.200 1.200 600 600 600 250
Nebenleistungen 28 28 29 29 20 9
Summe 1.228 1.228 629 629 620 259
Einjahrigevariable Vergiitung 856 1.116 642 837 428 233
Mehrjdhrige variable Vergiitung
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2015 0 0 0 0 0 0
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2016 0 0 0 0 0 0
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2017 0 0 0 300 0 0
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2018 0 0 300 0 0 0
Summe 2.084 2.344 1.571 1.766 1.048 492
Versorgungsaufwand 1.244 1.331 0 0 279 114

Gesamtvergiitung 3.328 3.675 1.571 1.766 1.327 606




Schaeffler Gruppe | Geschaftsbericht 2018 CORPORATE GOVERNANCE 113
Vergiitungsbericht

Nr.079
Andreas Schick Corinna Schittenhelm Michael S6ding Dr. Stefan Spindler Matthias Zink
Vorstand Produktion,
Supply Chain Management Vorstand Personalund Vorstand Automotive
und Einkauf Arbeitsdirektorin Aftermarket Vorstand Industrie Vorstand Automotive OEM
seit01.April2018 seit01.)Januar2016 seit01.)Januar2018 seit01. Mai 2015 seit01.)Januar2017
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
450 450 450 600 600 600 600 - 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
19 19 19 25 25 25 25 - 30 30 30 24 24 24 24 24 26 26 26
- 469 469 469 625 625 625 625 - 630 630 630 624 624 624 624 624 626 626 626
450 0 675 600 600 0 900 - 600 0 900 750 750 0 1.125 600 600 0 900
524 - - - - - - - 645 - - - 524
329 0 975 - 526 0 1.300 - 526 0 1.300 - 647 0 1.600 - 526 0 1.300
- 1.248 469 2.119 1.749 1.751 625 2.825 - 1.756 630 2.830 2.019 2.021 624 3.349 1.748 1.752 626 2.826
242 242 242 326 325 325 325 - 278 278 278 308 252 252 252 317 323 323 323
- 1.490 711 2.361 2.075 2.076 950 3.150 - 2.034 908 3.108 2.327 2.273 876 3.601 2.065 2.075 949 3.149
Nr.080
Andreas Schick Corinna Schittenhelm Michael S6ding Dr. Stefan Spindler Matthias Zink
Vorstand Produktion,
Supply Chain Management Vorstand Personalund Vorstand Automotive
und Einkauf Arbeitsdirektorin Aftermarket Vorstand Industrie Vorstand Automotive OEM
seit01.April2018 seit01.Januar2016 seit01.Januar2018 seit01. Mai 2015 seit01.Januar2017
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
450 - 600 600 600 - 600 600 600 600
19 - 25 25 30 - 24 24 26 24
469 - 625 625 630 - 624 624 626 624
321 - 428 558 500 - 704 608 376 518
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
790 - 1.053 1.183 1.130 - 1.328 1.232 1.002 1.142
242 - 325 326 278 - 252 308 323 317

1.032 - 1.378 1.509 1.408 - 1.580 1.540 1.325 1.459
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Fiir das Geschidftsjahr2018 gewédhrte Zuwendungen - Nr.081
Im Geschéftsjahr2018 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Oliverjung Prof. Dr. PeterPleus

Vorstand Produktion,
Supply Chain Management

und Einkauf Vorstand Automotive OEM
seit24.Oktober2014 bis seit24.0Oktober2014 bis
31. Médrz 2018 31. Dezember2018

2018 2018 2018 2018
inTsd.EUR 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
Festvergiitung 600 150 150 150 600 600 600 600
Nebenleistungen 28 7 7 7 42 43 43 43
Summe 628 157 157 157 642 643 643 643
Einjahrigevariable Vergiitung 900 225 0 338 900 900 0 1.350
Mehrjahrige variable Vergiitung
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2015
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2016
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2017 766 - - - 766
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2018 - 577 0 1.425 - 768 0 1.900
Summe 2.294 959 157 1.920 2.308 2.311 643 3.893
Versorgungsaufwand 307 289 289 289 383 0 0 0
Gesamtvergiitung 2.601 1.248 446 2.209 2.691 2.311 643 3.893
Fiir das Geschaftsjahr 2018 zu berichtende Zufliisse - Nr. 082
Im Geschéftsjahr2018 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Oliverjung Prof. Dr. Peter Pleus

Vorstand Produktion,
Supply Chain Management

und Einkauf Vorstand Automotive OEM
seit24.Oktober2014 bis seit24.Oktober2014 bis
31. Médrz 2018 31. Dezember2018
inTsd.EUR 2018 2017 2018 2017
Festvergiitung 150 600 600 600
Nebenleistungen 7 28 43 42
Summe 157 628 643 642
Einjahrigevariable Vergiitung 160 837 564 778
Mehrjahrige variable Vergiitung
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2015 0 0 0 0
»Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2016 0 0 0 0
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2017 0 300 0 0
«Long-Term Bonus: PSUP (4 Jahre) - Tranche 2018 225 0 0 0
Summe 542 1.765 1.207 1.420
Versorgungsaufwand 289 307 0 383

Gesamtvergiitung 831 2.072 1.207 1.803
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Im Nachfolgenden werden die Gesamtbeziige fiir das Geschafts-
jahr 2018 und das Geschéaftsjahr 2017 gemafs § 285 Nr. 9a HGB
beziehungsweise § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB individualisiert und
aufgeteilt auf die einzelnen Vergiitungskomponenten dargestellt.

Individualisierte Gesamtbeziige (HGB) Nr.083

fiir das Geschédftsjahr2018

Vergiitungskomponenten

Variable, Variable, Gesamt-
inTsd. EUR Fixe kurzfristig langfristig? beziige
Klaus Rosenfeld
(Vorsitzender) 1.228 856 1.052 3.136
Prof. Dr. Peter Gutzmer 629 642 768 2.039
DietmarHeinrich 620 428 526 1.574
Andreas Schick? 469 321 329 1.119
Corinna Schittenhelm 625 428 526 1.579
Michael S6ding® 630 500 526 1.656
Dr. Stefan Spindler 624 704 647 1.975
Matthias Zink 626 376 526 1.528
Im Geschdftsjahr 2018 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Oliverjung® 157 160 577 894
Prof. Dr. Peter Pleus > 643 564 768 1.975
Summe 6.251 4.979 6.245 17.475

U Aktienbasierte Vergiitung in Form des PSUP.

2 Andreas Schick ist seit 1. April 2018 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

3) Michael Soding ist seit 1. Januar 2018 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

) OliverJungist zum 31. Mdrz 2018 aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 30. September 2018 ausgeschieden.

5) Prof. Dr. Peter Pleus ist zum 31. Dezember 2018 aus dem Vorstand der Schaeffler AG
ausgeschieden.

Individualisierte Gesamtbeziige (HGB) Nr.084

fiir das Geschidftsjahr2017

Vergiitungskomponenten

Variable,  Variable, Gesamt-
inTsd. EUR Fixe kurzfristig langfristig? beziige
Klaus Rosenfeld
(Vorsitzender) 1.228 1.116 1.048 3.392
Prof. Dr. Peter Gutzmer 629 837 766 2.232
DietmarHeinrich? 259 233 189 681
Oliverjung 628 837 766 2.231
Prof. Dr. Peter Pleus 642 778 766 2.186
Corinna Schittenhelm 625 558 524 1.707
Dr. Stefan Spindler 624 608 645 1.877
Matthias Zink 624 518 524 1.666
Im Geschéftsjahr2017 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Dr. Ulrich Hauck 366 407 645 1.418
Summe 5.625 5.892 5.873 17.390

1 Aktienbasierte Vergiitung in Form des PSUP.

2 Dietmar Heinrich ist seit dem 1. August 2017 Mitglied des Vorstands der
Schaeffler AG.

3)Dr. Ulrich Hauck ist zum 31. Juli 2017 aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 31. Médrz 2018 ausgeschieden.
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Im Nachfolgenden werden die insgesamt aus dem PSUP resultie-
renden Aufwendungen und Ertrage fiir das Geschéftsjahr 2018
gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6a S. 8 HGB i.V.m. IFRS 2.51a individuali-
siert dargestellt.

Aufwendungen und Ertrage fiir den PSUP Nr.085
im Geschéftsjahr2018
Aufwendungen
und Ertrage
inTsd. EUR (IFRS)
Klaus Rosenfeld (Vorsitzender) -288
Prof. Dr. Peter Gutzmer -102
DietmarHeinrich 55
Andreas SchickV 27
Corinna Schittenhelm -32
Michael Soding? 45
Dr. Stefan Spindler -131
Matthias Zink 32
Im Geschidftsjahr2018 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Oliverjung? 241
Prof. Dr. Peter Pleus 173
Summe -462

D Andreas Schick ist seit 1. April 2018 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

2 Michael Soding ist seit 1. Januar 2018 Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.

3 Oliverjungist zum 31. M&rz 2018 aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 30. September 2018 ausgeschieden.

4 Prof. Dr. Peter Pleus ist zum 31. Dezember 2018 aus dem Vorstand der Schaeffler AG
ausgeschieden.

Im Nachfolgenden werden die insgesamt aus dem PSUP resultie-
renden Aufwendungen fiir das Geschaftsjahr 2017 gemaf3 § 314
Abs. 1 Nr. 6aS. 8 HGB i.V.m. IFRS 2.51a individualisiert dar-
gestellt.

Aufwendungen fiirden PSUP im Geschéftsjahr2017 Nr. 086
Aufwendungen
inTsd. EUR (IFRS)
Klaus Rosenfeld (Vorsitzender) 669
Prof. Dr. Peter Gutzmer 489
DietmarHeinrich ¥ 21
Oliverjung 837
Prof. Dr. Peter Pleus 489
Corinna Schittenhelm 196
Dr. Stefan Spindler 355
Matthias Zink 101
Im Geschédftsjahr2017 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Dr. Ulrich Hauck? 1.090
Summe 4.247

1 Dietmar Heinrich ist seit dem 1. August 2017 Mitglied des Vorstands der
Schaeffler AG.

2 Dr. Ulrich Hauck ist zum 31. Juli 2017 aus dem Vorstand der Schaeffler AG unter
Fortsetzung seines Dienstvertrages bis zum 31. Mdrz 2018 ausgeschieden.
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4.3 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Darstellung der Vergiitung des Aufsichtsrats enthélt die nach
deutschem Handelsrecht erforderlichen Angaben und richtet
sich nach den Empfehlungen des DCGK. Die Vergiitung des Auf-
sichtsrats wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom

1. Dezember 2014 festgelegt.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Schaeffler AG erhalten eine feste
Vergiitung von 50.000 EUR pro Geschéftsjahr. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende erhdlt das 2-fache, seine Stellvertreter das 1,5-fache.

Zusatzlich wird die Mitgliedschaft in Ausschiissen wie folgt ver-

gltet:

e Prasidialausschuss: Ausschussvergiitung in Hohe von
20.000 EUR fiir jedes ordentliche Mitglied; das 2-fache fiir den
Vorsitzenden.

e Priifungsausschuss: Ausschussvergiitung in Hohe von
20.000 EUR fiir jedes ordentliche Mitglied; das 2-fache fiir den
Vorsitzenden.

Bei Vorsitz in mehreren Ausschiissen beziehungsweise bei
Doppelfunktion als Vorsitzender des Aufsichtsrats und eines
oder mehrerer Ausschiisse entfallt die Vergiitung fiir den weiteren
Vorsitz. Beginnt oder endet das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds
oder die mit einer erhéhten Vergiitung versehene Funktion im
Laufe eines Geschéftsjahres, erhdlt das Aufsichtsratsmitglied
die Vergiitung beziehungsweise die erhdhte Vergiitung zeitanteilig.

Weiterhin erhalten alle Mitglieder des Aufsichtsratsgremiums fiir
jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an der sie personlich

teilnehmen, ein Sitzungsentgelt in Hohe von 1.500 EUR. Fiir tele-
fonische Teilnahmen an Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen
Ausschiisse wird kein Sitzungsentgelt gezahlt.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die in
Zusammenhang mit der Ausiibung des Mandats entstehen,
sowie etwaige auf die Vergiitung und die Auslagen entfallende
Umsatzsteuer ersetzt.

Fiir alle Aufsichtsratsmitglieder besteht (zusammen mit dem Vor-
stand) eine Vermégenshaftpflichtversicherung (D&0-Versiche-
rung) mit einer Selbstbehaltsklausel, die in ihrer Ausgestaltung
§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

Im Geschédftsjahr 2018 und im Geschaftsjahr 2017 wurden keine
Vorschiisse oder Kredite an Aufsichtsratsmitglieder gewahrt. Die
individuellen Vergiitungshohen der Mitglieder des Aufsichtsrats
sind in den nachstehenden Tabellen ausgewiesen.

Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr20181  Nr. 087
Vergiitung
furAus-

Fest- schuss-  Sitzungs- Gesamt-
inTsd. EUR vergilitung tdtigkeiten gelder? vergiitung
Bullinger, Prof. Dr.

Hans-Jorg 50 6 56
Engelmann, Dr. Holger 50 6 56
Gottschalk,

Prof. Dr.Bernd 50 5 55
Grimm, Andrea? 50 8 58
Lau, Susanne

(ab08. August2018) 3 20 5 25
Lenhard, Norbert3) 50 20 14 84
Luther, Dr. Siegfried 50 30 14 94
Mittag, Dr. Reinold3) 50 20 14 84
Resch, Barbara?® 50 20 11 81
Schaeffler,

GeorgF.W. 100 40 15 155
Schaeffler-Thumann,

Maria-Elisabeth 75 20 0 95
Schmidt, Stefanie

(bis30.Juni2018) 3 25 3 28
Spindler, Dirk 50 8 58
Stalker, Robin 50 30 12 92
Stolz, Jirgen3 50 6 56
Vicari, Salvatore 3 50 20 14 84
Wechsler, Jiirgen? 75 20 14 109
Wiesheu, Dr. Otto 50 6 56
Wolf, Prof. KR Ing.

Siegfried 50 20 3 73
Worrich, Jiirgen3 50 20 14 84
Zhang, Prof. Dr.-Ing.

Tong 50 8 58
Summe 1.095 260 186 1.541

1 Samtliche Betridge sind ohne die auf die Vergiitung entfallende Umsatzsteuer
ausgewiesen. Die Funktionen der Aufsichtsratsmitglieder sind in Abschnitt 5 ,,0rgane
der Gesellschaft“ dargestellt.

2 Fiir telefonische Teilnahmen an Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Ausschiisse
wird kein Sitzungsentgelt gezahlt.

3) Diese Arbeitnehmervertreter haben erklirt, dass sie ihre Aufsichtsratsvergiitung
nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-
Stiftung abfiihren.
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Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr2017?  Nr.088
Vergiitung
flrAus-

Fest- schuss-  Sitzungs- Gesamt-
inTsd. EUR vergitung tatigkeiten gelder? vergiitung
Bullinger, Prof. Dr.

Hans-Jorg 50 8 58
Engelmann, Dr. Holger 50 6 56
Gottschalk, Prof. Dr.

Bernd 50 6 56
Grimm, Andrea

(ab08. April 2017)3 36 6 42
Lenhard, Norbert3 50 20 12 82
Luther, Dr. Siegfried 50 40 14 104
Mittag, Dr. Reinold? 50 20 14 84
Miinch, Yvonne

(bis 07. Mdrz 2017)3 9 2 11
Resch, Barbara? 50 20 12 82
Schaeffler,

GeorgF.W. 100 40 15 155
Schaeffler-Thumann,

Maria-Elisabeth 75 20 3 98
Schmidt, Stefanie? 50 8 58
Spindler, Dirk 50 8 58
Stalker, Robin 50 20 14 84
Stolz, Jirgen? 50 8 58
Vicari, Salvatore3 50 20 14 84
Wechsler, Jirgen3 75 20 11 106
Wiesheu, Dr. Otto 50 8 58
Wolf, Prof. KR Ing.

Siegfried 50 20 11 81
Worrich, Jirgen3 50 20 14 84
Zhang, Prof. Dr.-Ing.

Tong 50 6 56
Summe 1.095 260 200 1.555

U Samtliche Betrage sind ohne die auf die Vergiitung entfallende Umsatzsteuer
ausgewiesen. Die Funktionen der Aufsichtsratsmitglieder sind in Abschnitt 5 ,0Organe
der Gesellschaft“ dargestellt.

2 Fiir telefonische Teilnahmen an Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Ausschiisse
wird kein Sitzungsentgelt gezahlt.

3) Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, dass sie ihre Aufsichtsratsvergiitung
nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-

Stiftung abfiihren.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéaftsjahr 2018 und im
Geschéftsjahr 2017 keine Vergiitungen fiir personlich erbrachte

Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, erhalten.
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