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DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017
Schaeffler Gruppe auf einen Blick

Schaeffler Gruppe auf einen Blick

01.01.-30.06.
Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. EUR) 2017 2016 Verdnderung
Umsatzerlose 7.046 6.712 5,0 %
*wdhrungsbereinigt 3,8 %
EBIT 793 859 7,7 %
*in%vomUmsatz 11,3 12,8 -1,5 %-Pkt.
EBITvorSondereffekten ) 780 859 -9,2 %
*in%vomUmsatz 11,1 12,8 -1,7 %-Pkt.
Konzernergebnis? 485 494 1,8 %
Ergebnisje Vorzugsaktie (unverwissert/verwéssert, in EUR) 0,73 0,75 2,7 %
Bilanz (in Mio. EUR) 30.06.2017 31.12.2016 Verdanderung
Bilanzsumme 11.120 11.564 -3,8 %
Eigenkapital? 2.168 1.997 171 Mio. EUR
*in%derBilanzsumme 19,5 17,3 2,2 %-Pkt.
Netto-Finanzschulden 2.956 2.636 12,1 %
« Verschuldungsgrad vor Sondereffekten (Verhéltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA) D4 1,2 1,1
« Gearing Ratio (Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu Eigenkapital, in %) 136,3 132,0 4,3 %-Pkt.
01.01.-30.06.
Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR) 2017 2016 Verdanderung
EBITDA 1.175 1.217 -3,5 %
*in%vomUmsatz 16,7 18,1 -1,4 %-Pkt.
EBITDAvorSondereffekten V) 1.162 1.217 -4,5 %
*in%vomUmsatz 16,5 18,1 -1,6 %-Pkt.
Cash Flowaus laufender Geschaftstatigkeit 506 777 271 Mio. EUR
Investitionsauszahlungen (Capex) % 594 561 33 Mio. EUR
*in%vom Umsatz (Capex-Quote) 8,4 8,4 0,0 %-Pkt.
Free Cash Flow -89 216 -305 Mio. EUR
01.01.-30.06.
Wertschaffung 2017 2016 Verdnderung
ROCE vor Sondereffekten (in %) V4 20,7 23,2 2,5 %-Pkt.
SchaefflerValue Added vor Sondereffekten (in Mio. EUR) D4 837 973 14,0 %
Mitarbeiter 30.06.2017 31.12.2016 Verdanderung
Anzahlder Mitarbeiter 87.937 86.662 1,5 %
D Zur Definition der Sondereffekte, siehe Zwischenbericht H1 Seite 17f.
2 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
3 Inkl. nicht beherrschender Anteile.
4 EBIT/EBITDA auf Basis der letzten zwdlf Monate.
5) Auszahlungen fiirimmaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
01.01.-30.06.
Automotive (in Mio. EUR) 2017 2016 Verdnderung
Umsatzerlose 5.455 5.182 5,3 %
«wdhrungsbereinigt 4,2 %
EBIT 657 735 -10,6 %
*in%vomUmsatz 12,0 14,2 2,2 %-Pkt.
EBITvorSondereffekten? 644 735 12,4 %
*in%vom Umsatz 11,8 14,2 2,4 %-Pkt.
01.01.-30.06.
Industrie (in Mio. EUR) 2017 2016 Verdnderung
Umsatzerlose 1.591 1.530 4,0 %
*wéhrungsbereinigt 2,3 %
EBIT 136 124 9,7 %
*in%vomUmsatz 8,5 8,1 0,4 %-Pkt.
EBITvorSondereffekten? 136 124 9,7 %
*in%vom Umsatz 8,5 8,1 0,4 %-Pkt.

Vorjahreswerte geméaf; der 2017 ausgewiesenen Segmentstruktur.
D Zur Definition der Sondereffekte, siehe Zwischenbericht H1 Seite 17f.



DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017
Highlights H1 2017

Highlights H1 2017

Umsatz im ersten Halbjahr weiter gesteigert, Ergebnis unter Vorjahr

Umsatz wahrungsbereinigt plus 3,8 %,
EBIT-Marge vor Sondereffekten 11,1 % (Vj.: 12,8 %)

Schwache Geschéaftsentwicklung der Sparte Automotive im 2. Quartal

Umsatz wahrungsbereinigt plus 4,2 %,

EBIT-Marge vor Sondereffekten 11,8 % (Vj.: 14,2 %)

Sparte Industrie zuriick auf Wachstumskurs, EBIT-Marge weiter stabilisiert

Umsatz wahrungsbereinigt plus 2,3 %,

EBIT-Marge vor Sondereffekten 8,5 % (Vj.: 8,1 %)

Free Cash Flow u.a. durch nicht nachhaltige Mittelabfliisse belastet

Free Cash Flow =89 Mio. EUR (Vj.: 216 Mio. EUR)

Umsatzprognose bestatigt, Ausblick fiir EBIT und Free Cash Flow fiir das
Geschdftsjahr 2017 angepasst

EBIT-Marge vor Sondereffekten von 11-12 %
(bisher: 12-13 %),

Free Cash Flow von ~500 Mio. EUR
(bisher: ~ 600 Mio. EUR)
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Schaeffler Gruppe

Umsatzerlose 7.046 Mio. EUR

DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017
Ertragslage Schaeffler Gruppe

EBIT-Marge vor Sondereffekten 11,1 %

22,6 % Wahrungsbereinigtes Umsatz-Plus 3,8 % // Schwache
Icsiie Performance Sparte Automotive belastet EBIT-Marge //
77.4 % Umsatz- und Ergebnisentwicklung in der Sparte Industrie
Astomotive positiv — gutes zweites Quartal // Greater China wachst

prozentual zweistellig // Deutlicher Ausbau der F&E-Aktivitadt

im Bereich der Elektromobilitat
Ertragslage Schaeffler Gruppe

01.01.-30.06. 2. Quartal

Veranderung Veranderung

in Mio. EUR 2017 2016 in% 2017 2016 in%
Umsatzerlose 7.046 6.712 5,0 3.472 3.369 3,1
e wdhrungsbereinigt 3,8 2,2
Umsatzerldse nach Sparten
Automotive 5.455 5.182 5,3 2.664 2.604 2,3
*wdhrungsbereinigt 4,2 1,6
Industrie 1.591 1.530 4,0 808 765 5,6
e wéhrungsbereinigt 2,3 4,5
Umsatzerlése nach Regionen?
Europa 3.664 3.679 -0,4 1.796 1.863 -3,6
*wdhrungsbereinigt -0,9 -4,2
Americas 1.523 1.418 7,4 747 712 4,9
e wdhrungsbereinigt 4,1 2,6
Greater China 1.125 939 19,8 562 463 21,4
*wdhrungsbereinigt 21,7 23,8
Asien/Pazifik 734 676 8,6 367 331 10,9
e wéhrungsbereinigt 5,0 7,9
Umsatzkosten -5.093 -4.792 6,3 -2.551 -2.393 6,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.953 1.920 1,7 921 976 -5,6
*in%vomUmsatz 27,7 28,6 26,5 29,0
Kosten derForschung und Entwicklung -428 -378 13,2 216 -194 11,3
Kosten des Vertriebs und derallgemeinen Verwaltung -715 -668 7,0 -355 -336 5,7
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 793 859 -7,7 358 438 -18,3
*in%vomUmsatz 11,3 12,8 10,3 13,0
Sondereffekte 2 -13 0 -13 0
EBIT vor Sondereffekten 780 859 -9,2 345 438 -21,2
*in%vomUmsatz 11,1 12,8 9,9 13,0
Finanzergebnis -103 -153 -32,7 -55 -88 -37,5
Ertragsteuern -196 -206 -4,9 -92 -106 -13,2
Konzernergebnis 3 485 494 -1,8 206 241 14,5
Ergebnisje Vorzugsaktie (unverwéssert/verwéssert, in EUR) 0,73 0,75 -2,7 0,31 0,37 -16,2

D Nach Marktsicht (Kundenstandorte).

2) zur Definition der Sondereffekte, siehe Zwischenbericht H1 Seite 17f.

3) Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
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DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017
Ertragslage Sparte Automotive

Sparte Automotive

Umsatzerlése 5.455 Mio. EUR

77,4 %

Anteil am Konzernumsatz

EBIT-Marge vor Sondereffekten 11,8 %

Wéhrungsbereinigtes Umsatz-Plus 4,2 % // Leichte
Abkiihlung der weltweiten Automobilproduktion sowie
temporare Lieferengpédsse im Aftermarket-Geschaft //
Ergebnisentwicklung im zweiten Quartal unter den
Erwartungen // Ergebnisbelastung durch negative
Preiseffekte, die nicht durch entsprechende Produktions-
kostenoptimierungen ausgeglichen werden konnten,
sowie hdohere Kosten fiir Neuanldufe im OEM-Geschéaft //
Hohere Aufwendungen fiir F&E und Vorleistungen —

u. a.im Bereich der E-Mobilitat

Ertragslage Sparte Automotive

01.01.-30.06. 2. Quartal
Verdnderung Verdnderung

in Mio. EUR 2017 2016 in% 2017 2016 in%
Umsatzerlose 5.455 5.182 5,3 2.664 2.604 2,3
«wdhrungsbereinigt 4,2 1,6
Umsatzerlése nach Unternehmensbereichen
UB Motorsysteme 1.399 1.324 5,7 684 670 2,1
* wéhrungsbereinigt 4,8 1,6
UB Getriebesysteme 2.333 2.179 7,1 1.148 1.073 7,0
*wdhrungsbereinigt 6,3 6,3
UB Fahrwerksysteme 798 775 3,0 390 390 0,0
«wdhrungsbereinigt 1,7 -0,7
UB Automotive Aftermarket 925 904 2,3 442 471 -6,2
*wdhrungsbereinigt 0,8 -7,5
Umsatzerlése nach Regionen )
Europa 2.743 2.763 -0,7 1.330 1.404 -5,3
«wdhrungsbereinigt -1,1 -5,8
Americas 1.222 1.135 7,7 599 573 4,5
» wéahrungsbereinigt 4,4 1,9
Greater China 905 753 20,2 444 369 20,3
*wéhrungsbereinigt 22,5 23,2
Asien/Pazifik 585 531 10,2 291 258 12,8
*wéhrungsbereinigt 6,8 10,2
Umsatzkosten -3.970 -3.701 7,3 =l Gzl -1.854 6,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.485 1.481 0,3 693 750 -7,6
*in%vomUmsatz 27,2 28,6 26,0 28,8
Kosten derForschungund Entwicklung -360 -311 15,8 -182 -160 13,8
Kosten des Vertriebs und derallgemeinen Verwaltung -461 -413 11,6 -228 -209 9,1
EBIT 657 735 -10,6 290 368 -21,2
*in%vom Umsatz 12,0 14,2 10,9 14,1
Sondereffekte 2 -13 0 -13 0
EBITvor Sondereffekten 644 735 -12,4 277 368 -24,7
*in%vomUmsatz 11,8 14,2 10,4 14,1

Vorjahreswerte gemaft der 2017 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
D Nach Marktsicht (Kundenstandorte).
2) Zur Definition der Sondereffekte, siehe Zwischenbericht H1 Seite 17f.



DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017
Ertragslage Sparte Industrie

Sparte Industrie

Umsatzerlése 1.591 Mmio. EUR EBIT-Marge vor Sondereffekten 8,5 %

22,6 % Sparte Industrie zurtick auf Wachstumskurs — wahrungs-
Anteil am Konzernumsatz bereinigter Umsatz steigt um 2,3 % // Maf3igeblich von

hdheren Volumina in der Region Greater China und den
Sektoren Power Transmission und Industrial Automation
getrieben // Ergebnisentwicklung erwartungsgemas —
Marge weiter stabilisiert // Effizienz- und Kostensenkungs-
mafinahmen werden konsequent umgesetzt und

zeigen Wirkung

Ertragslage Sparte Industrie

01.01.-30.06. 2. Quartal
Veranderung Veranderung
in Mio. EUR 2017 2016 in% 2017 2016 in %
Umsatzerlose 1.591 1.530 4,0 808 765 5,6
e wdhrungsbereinigt 2,3 4,5
Umsatzerlése nach Regionen?
Europa 921 916 0,5 466 459 1,5
e wdhrungsbereinigt -0,3 0,6
Americas 301 283 6,4 148 139 6,5
*wdhrungsbereinigt 2,6 5,1
Greater China 220 186 18,3 118 94 25,5
*wéhrungsbereinigt 18,7 26,3
Asien/Pazifik 149 145 2,8 76 73 4,1
e wdhrungsbereinigt -1,7 0,1
Umsatzkosten -1.123 -1.091 2,9 -580 -539 7,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 468 439 6,6 228 226 0,9
*in%vom Umsatz 29,4 28,7 - 28,2 29,5
Kosten derForschungund Entwicklung -68 -67 1,5 -34 -34 0,0
Kosten des Vertriebs und derallgemeinen Verwaltung -254 -255 -0,4 -127 -127 0,0
EBIT 136 124 9,7 68 70 -2,9
*in%vomUmsatz 8,5 8,1 - 8,4 9,2
Sondereffekte 2 0 0 0,0 0 0 0,0
EBITvor Sondereffekten 136 124 9,7 68 70 -2,9
*in%vom Umsatz 8,5 8,1 - 8,4 9,2

Vorjahreswerte gemafl der 2017 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
1 Nach Marktsicht (Kundenstandorte).
2) zur Definition der Sondereffekte, siehe Zwischenbericht H1 Seite 17f.
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8 DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.-30.06. 2. Quartal

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2017 2016 in % 2017 2016 in %
Umsatzerlose 7.046 6.712 5,0 3.472 3.369 3,1
Umsatzkosten -5.093 -4.792 6,3 -2.551 -2.393 6,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.953 1.920 1,7 921 976 -5,6
Kosten derForschungund Entwicklung -428 -378 13,2 216 -194 11,3
Kosten des Vertriebs -485 -450 7,8 =242 -228 6,1
Kosten derallgemeinen Verwaltung -230 -218 5,5 -113 -108 4,6
Sonstige Ertrage 42 15 »>100 30 11 »>100
Sonstige Aufwendungen -59 -30 96,7 -22 -19 15,8
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 793 859 -7,7 358 438 -18,3
Finanzertrdage 87 112 -22,3 86 10 »>100
Finanzaufwendungen -190 -265 -28,3 -141 -98 43,9
Finanzergebnis -103 -153 -32,7 -55 -88 -37,5
Ergebnis vorErtragsteuern 690 706 -2,3 303 350 -13,4
Ertragsteuern -196 -206 -4,9 -92 -106 -13,2
Konzernergebnis 494 500 -1,2 211 244 -13,5
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbares Konzernergebnis 485 494 -1,8 206 241 -14,5
Dennichtbeherrschenden Anteilen
zurechenbares Konzernergebnis 9 6 50,0 5 3 66,7
Ergebnis je Stammaktie (unverwdssert/verwédssert, in EUR) 0,72 0,74 2,7 0,30 0,36 -16,7

ErgebnisjeVorzugsaktie (unverwdssert/verwdssert, in EUR) 0,73 0,75 2,7 0,31 0,37 -16,2




DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017
Konzern-Bilanz

Konzern-Bilanz

Verdanderung
in Mio. EUR 30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 in%
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 631 632 585 -0,2
Sachanlagen 4.569 4.507 4.242 1,4
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 147 217 1.922 -32,3
Sonstige Vermogenswerte 60 51 41 17,6
Ertragsteuerforderungen 0 0 4 0,0
Aktive latente Steuern 488 572 603 -14,7
Langfristige Vermdogenswerte 5.895 5.979 7.397 -1,4
Vorrdte 2.010 1.905 1.914 5,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.327 2.218 2.266 4,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 85 55 119 54,5
Sonstige Vermogenswerte 293 218 222 34,4
Ertragsteuerforderungen 111 93 64 19,4
Zahlungsmittelund Zahlungsmitteldquivalente 399 1.071 572 -62,7
ZurVerduBerung gehaltene Vermogenswerte 0 25 0 -100
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.225 5.585 5.157 -6,4
Bilanzsumme 11.120 11.564 12.554 -3,8
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 666 666 666 0,0
Kapitalriicklagen 2.348 2.348 2.348 0,0
Sonstige Riicklagen 247 -404 -769 -38,9
Kumuliertes tibriges Eigenkapital -703 -713 -909 -1,4
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 2.064 1.897 1.336 8,8
Nichtbeherrschende Anteile 104 100 89 4,0
Eigenkapital 2.168 1.997 1.425 8,6
Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.077 2.182 2.358 -4,8
Riuckstellungen 88 96 138 -8,3
Finanzschulden 3.003 3.704 5.442 -18,9
Ertragsteuerverbindlichkeiten 141 163 219 -13,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 55 86 7 -36,0
Sonstige Verbindlichkeiten 7 6 6 16,7
Passive latente Steuern 136 124 116 9,7
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 5.507 6.361 8.286 -13,4
Riickstellungen 300 354 419 -15,3
Finanzschulden 352 3 4 >100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.581 1.625 1.384 -2,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten 198 176 135 12,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 593 696 506 -14,8
Sonstige Verbindlichkeiten 421 344 395 22,4
Schuldenim Zusammenhang mit zurVerduf3erung gehaltenen Vermégenswerten 0 8 0 -100
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 3.445 3.206 2.843 7,5
Bilanzsumme 11.120 11.564 12.554 -3,8
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10 DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

01.01.-30.06. 2. Quartal
Verdanderung Verdanderung

in Mio. EUR 2017 2016 in% 2017 2016 in%
Laufende Geschiftstatigkeit
EBIT 793 859 7,7 358 438 -18,3
Gezahlte Zinsen -77 -107 -28,0 -47 -72 -34,7
Erhaltene Zinsen 4 73 -94,5 1 70 -98,6
Gezahlte Ertragsteuern -181 -161 12,4 -100 -62 61,3
Abschreibungen 382 358 6,7 193 181 6,6
Gewinn/Verlustaus demAbgangvonVermogenswerten 1 1 0,0 1 0
Veranderungen der:
- Vorrdte -161 -112 43,8 -68 -36 88,9
« Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -174 264 -34,1 57 -38
« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38 89 -57,3 -2 37
« Riickstellungen fiir Pensionen und d@hnliche Verpflichtungen 26 -19 - 9 -11
« Sonstige Vermogenswerte, Schulden und Riickstellungen -145 60 - -82 64
CashFlow aus laufender Geschéftstatigkeit 506 777 -34,9 320 571 -44,0
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgdngenvon Sachanlagen 3 1 »100 1 0
Auszahlungen fiirInvestitionen inimmaterielle Vermogenswerte -14 -10 40,0 -7 -5 40,0
Auszahlungen fiirInvestitionenin Sachanlagen -580 -551 5,3 -288 -238 21,0
Auszahlungen fiirden Erwerbvon
Gesellschaftenund Geschéaftsbereichen -23 0 - 0 0
Einzahlungen aus derVerduBerungvon
Gesellschaftenund Geschéaftsbereichen 20 0 - 16 0
Sonstige Ein-/Auszahlungen derInvestitionstadtigkeit -1 -1 0,0 -1 0
Cash Flow aus Investitionstdtigkeit -595 -561 6,1 -279 -243 14,8
Finanzierungstatigkeit
Ausschittungan Anteilseignerund nicht beherrschende Anteile -330 -329 0,3 -330 -329 0,3
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 350 1 >100 350 -14
Auszahlungen aus derTilgungvon Krediten V) -588 -208 »>100 -586 -207 >100
Sonstige Einzahlungen derFinanzierungstatigkeit 0 98 -100 0 98 -100
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -568 -438 29,7 -566 -452 25,2
Nettozunahme/-abnahme des Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -657 -222 »100 -525 -124 »100
Wechselkursbedingte Veranderung des Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -15 -5 >100 -23 3
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
am Periodenbeginn 1.071 799 34,0 947 693 36,7
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
am 30. Juni 399 572 -30,2 399 572 -30,2

U Inkl. Mittelzufliisse in Héhe von 38 Mio. EUR aus vorzeitig abgelosten Zinswahrungsderivaten im Zusammenhang mit der vorzeitigen Riickzahlung der USD-Anleihe.



DATEN UND FAKTEN 1. HALBJAHR 2017 11
Quartalsiibersicht

Quartalsiibersicht

2016 2017

Gewinn - und Verlustrechnung (in Mio. EUR) 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal
Umsatzerldse 3.343 3.369 3.265 3.361 3.574 3.472
EBIT 421 438 417 280 435 358
*in%vomUmsatz 12,6 13,0 12,8 8,3 12,2 10,3
EBITvor Sondereffekten?) 421 438 417 424 435 345
*in%vomUmsatz 12,6 13,0 12,8 12,6 12,2 9,9
Konzernergebnis? 253 241 178 187 279 206
Ergebnisje Vorzugsaktie
(unverwdssert/verwassert, in EUR) 0,38 0,37 0,27 0,28 0,42 0,31
Bilanz (in Mio. EUR)
Bilanzsumme 12.607 12.554 12.862 11.564 11.941 11.120
Eigenkapital® 1.609 1.425 1.554 1.997 2.400 2.168
*in%derBilanzsumme 12,8 11,4 12,1 17,3 20,1 19,5
Netto-Finanzschulden 4.909 4.874 2.876 2.636 2.742 2.956
 Verschuldungsgrad vor Sondereffekten

(Verhltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA) D4 2,1 2,0 1,2 1,1 1,1 1,2
» GearingRatio (Verhéltnis Netto-

Finanzschulden zu Eigenkapital, in %) 305,1 342,0 185,1 132,0 114,3 136,3
Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR)
EBITDA 598 619 600 476 624 551
*in%vomUmsatz 17,9 18,4 18,4 14,2 17,5 15,9
EBITDAvorSondereffekten 598 619 600 620 624 538
*in%vomUmsatz 17,9 18,4 18,4 18,4 17,5 15,5
Cash Flowaus laufender Geschaftstatigkeit 206 571 528 571 186 320
Investitionsauszahlungen (Capex) % 318 243 268 317 299 295
*in%vom Umsatz (Capex-Quote) 9,5 7,2 8,2 9,4 8,4 8,5
Free Cash Flow -112 328 263 256 -130 41
Wertschaffung
ROCE vor Sondereffekten (in %) D4 22,8 23,2 22,6 22,3 22,1 20,7
SchaefflerValue Added vor
Sondereffekten (in Mio. EUR) D4 928 973 944 939 938 837
Mitarbeiter
Anzahl Mitarbeiter (zum Stichtag) 85.016 85.225 86.029 86.662 87.341 87.937
1 Zur Definition der Sondereffekte, siehe Zwischenbericht H1 Seite 17f.
2 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
3 Inkl. nicht beherrschender Anteile.
4) EBIT/EBITDA auf Basis der letzten zwolf Monate.
5) Auszahlungen fiirimmaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

2016 2017

Automotive (in Mio. EUR) 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal
Umsatzerldse 2.578 2.604 2.525 2.631 2.791 2.664
EBIT 367 368 362 276 367 290
*in%vomUmsatz 14,2 14,1 14,3 10,5 13,1 10,9
EBITvorSondereffekten 367 368 362 384 367 277
*in%vomUmsatz 14,2 14,1 14,3 14,6 13,1 10,4
Industrie (in Mio. EUR)
Umsatzerldse 765 765 740 730 783 808
EBIT 54 70 55 4 68 68
*in%vomUmsatz 7,1 9,2 7,4 0,5 8,7 8,4
EBITvorSondereffekten ) 54 70 55 40 68 68
*in%vomUmsatz 7,1 9,2 7,4 5,5 8,7 8,4

Vorjahreswerte gemafl der 2017 ausgewiesenen Segmentstruktur.
D Zur Definition der Sondereffekte, siehe Zwischenbericht H1 Seite 17f.



Finanzkalender

08. August 2017

Veroffentlichung Zwischenbericht zum 30. Juni 2017

08. November 2017

Veroffentlichung Zwischenbericht zum 30. September 2017

07. Marz 2018

Veroffentlichung Jahresergebnisse 2017

Alle Informationen vorbehaltlich Korrekturen und
kurzfristiger Anderungen.

Schaeffler AG

Industriestr. 1-3
91074 Herzogenaurach
Deutschland

SCHAEFFLER

www.schaeffler.com
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