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1.1 Schaeffler Gruppe im Überblick

Die Schaeffler Gruppe (im Folgenden auch als „Schaeffler“ 
bezeichnet) ist ein global tätiger Automobil- und Industriezulie-
ferer. Höchste Qualität, herausragende Technologie und ausge-
prägte Innovationskraft sind die Basis für den anhaltenden 
Erfolg der Schaeffler Gruppe. Dabei identifiziert die Schaeffler 
Gruppe frühzeitig Schlüsseltrends, investiert in Forschung und 
Entwicklung neuer zukunftsorientierter Produkte und definiert 
neue Technologie-Standards. Ein umfassendes Systemver-
ständnis ermöglicht es der Schaeffler Gruppe, auf die jeweiligen 
Kunden- und Marktanforderungen maßgeschneiderte und ganz-
heitliche Lösungen anzubieten. Mit Präzisionskomponenten und 
Systemen in Motor, Getriebe und Fahrwerk sowie Wälz- und 
Gleitlagerlösungen für eine Vielzahl von Industrieanwendungen 
leistet die Schaeffler Gruppe einen entscheidenden Beitrag für 
die „Mobilität für morgen“. Bereits heute bietet das Unternehmen 
innovative Produkte für Hybrid- und Elektrofahrzeuge an. 

Mit rund 86.000 Mitarbeitern gehört die Schaeffler Gruppe zu 
den weltweit führenden Technologieunternehmen und verfügt 
mit rund 170 Standorten in über 50 Ländern über ein weltweites 
Netzwerk aus Produktionsstandorten, Forschungs- und Ent-
wicklungseinrichtungen und Vertriebsgesellschaften. Die ope-
rative Basis der Gruppe bilden 75 Werke. Als globaler Entwick-
lungspartner und Zulieferer pflegt Schaeffler stabile und auf 
Dauer angelegte Beziehungen zu Kunden und Lieferanten. 
Zur Schaeffler Gruppe gehörten zum 31. Dezember 2016 neben 
der als Führungsgesellschaft fungierenden Schaeffler AG – 
eine börsennotierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts mit 
Sitz in Herzogenaurach – 152 Tochterunternehmen im In- und 
Ausland. 

Am 09. November 2016 hat die Schaeffler AG die im Laufe des 
Jahres 2016 ausgearbeitete und von Vorstand und Aufsichtsrat 
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verabschiedete Strategie „Mobilität für morgen“ der Öffentlich-
keit vorgestellt. Die Schaeffler Gruppe konzentriert sich im 
Rahmen ihrer Strategie „Mobilität für morgen“ auf vier Fokus-
felder: Umweltfreundliche Antriebe, Urbane Mobilität, Interur-
bane Mobilität und Energiekette. Diese vier Fokusfelder basieren 
auf vier großen Megatrends, die das Geschäft der Schaeffler 
Gruppe in Zukunft bestimmen werden: Klimawandel, Urbanisie-
rung, Globalisierung und Digitalisierung. Auf dieser Basis hat 
der Vorstand der Schaeffler Gruppe, in Zusammenarbeit mit dem 
Aufsichtsrat und den Führungskräften weltweit, acht strategi-
sche Eckpfeiler entwickelt. Diese bestimmen den strategischen 
Handlungsrahmen der nächsten Jahre und stellen die Grundlage 
für die kontinuierliche Weiterentwicklung der Schaeffler Gruppe 
dar. Die Umsetzung der Strategie wird durch das Exzellenz
programm „Agenda 4 plus One“ sichergestellt. Dieses umfasst 
16 Strategische Initiativen, die weltweit von Bedeutung sind und 
aus einer Vielzahl von Initiativen ausgewählt wurden. Zur konse-
quenten Umsetzung der Strategie hat sich die Schaeffler Gruppe 
Finanzielle Ambitionen bis 2020 gesetzt.

Die Schaeffler AG ist mit Vorzugsaktien an der Frankfurter Wert-
papierbörse notiert. Im April 2016 verkaufte die IHO Beteiligungs 
GmbH (bis zum 28. September 2016 firmierend als Schaeffler 
Verwaltungs GmbH) ihre noch gehaltenen stimmrechtslosen 
Vorzugsaktien der Schaeffler AG. Damit befinden sich alle stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien in Streubesitz. Die IHO Holding, eine 
Gruppe von Holding-Gesellschaften, die indirekt der Familie 
Schaeffler gehören, hält weiterhin alle Stammaktien der 
Schaeffler AG. Die Neuausrichtung der Unternehmens- und 
Kapitalstruktur ist damit abgeschlossen. Gemessen am gesamten 
Grundkapital von Stamm- und Vorzugsaktien der Schaeffler AG 
erhöhte sich somit der Free Float auf rund 24,9 %. Im Juni 2016 
hatte die Deutsche Börse nach Überprüfung ihres Mid-Cap-Index 
entschieden, die Schaeffler-Aktie in den Auswahlindex MDAX 
aufzunehmen.
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Neben den Sparten und Funktionen umfasst die Matrixorga
nisation die Regionen Europa, Americas, Greater China und 
Asien/Pazifik, die jeweils durch einen Regionalen CEO geführt 
werden. Die Regionalen CEOs berichten direkt an den CEO. Der 
Vorstand bildet gemeinsam mit den Regionalen CEOs das Execu-
tive Board der Schaeffler Gruppe. Die Führungsstruktur spiegelt 
somit die Organisationsstruktur der Schaeffler Gruppe wider.

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG bestellt, berät und überwacht 
den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender 
Bedeutung sind, eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende 
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Vorstand und Aufsichtsrat berücksichtigen bei ihrem Handeln 
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex 
und haben die Entsprechenserklärung gemäß § 161 AktG im 
Dezember 2016 abgegeben. Der Corporate Governance-Bericht 
mit Erklärung zur Unternehmensführung gemäß § 289a HGB 
inklusive der Entsprechenserklärung gemäß § 161 AktG ist auf 
der Internetseite der Gesellschaft öffentlich zugänglich gemacht.

 � Mehr Informationen siehe Kapitel „Corporate Governance“.

 � Corporate Governance-Bericht mit Erklärung zur Unternehmens
führung gemäß § 289a HGB inklusive der Entsprechenserklärung 
gemäß § 161 AktG unter: www.schaeffler.com/de/ir 

Führungsstruktur der Schaeffler Gruppe Nr. 002
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Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur der Schaeffler Gruppe ist durch eine 
dreidimensionale Organisations- und Führungsstruktur geprägt, 
die zwischen divisionalen, funktionalen und regionalen Einheiten 
unterscheidet. Das Geschäft der Schaeffler Gruppe wird dabei 
primär nach den Sparten Automotive und Industrie gesteuert, die 
sich in mehrere Unternehmensbereiche oder Regionen gliedern. 
Die Sparten umfassen sowohl das Erstausrüstungsgeschäft 
(OEM-Geschäft) als auch das Aftermarket-/Handelsgeschäft.

Die Sparte Automotive unterteilt ihr Geschäft in die vier Unter-
nehmensbereiche Motorsysteme, Getriebesysteme und Fahr-
werksysteme sowie Automotive Aftermarket. In der Sparte Indus-
trie erfolgt die Steuerung seit Beginn des Geschäftsjahrs 2016 
primär regional. Auf dieser Basis verantworten die Regionen 
Europa, Americas, Greater China und Asien/Pazifik als Profit 
Center das Industriegeschäft in ihren Märkten.

Zum Organisationsmodell der Schaeffler Gruppe gehören neben 
den beiden Sparten fünf Funktionen: (1) CEO Funktionen, 
(2) Technologie, (3) Produktion, Logistik und Einkauf, (4) Finanzen 
sowie (5) Personal. Der Vertrieb ist jeweils direkt den Sparten 
Automotive und Industrie zugeordnet. Die dritte Dimension 
bilden die vier Regionen Europa, Americas, Greater China und 
Asien/Pazifik.

Führungsstruktur

Die Schaeffler Gruppe wird durch den Vorstand der Schaeffler AG 
geführt. Dem Vorstand gehören neben dem Vorsitzenden des 
Vorstands (CEO) die Vorstände der Sparten Automotive (CEOs Auto
motive) und Industrie (CEO Industrial) sowie die Vorstände der 
Funktionen (Chief Technology Officer, Chief Operating Officer, 
Chief Financial Officer und Chief Human Resources Officer) an. 
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, 
legt die Ziele und die strategische Ausrichtung fest, steuert die 
Umsetzung der Wachstumsstrategie und berücksichtigt dabei die 
Belange der Aktionäre, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem 
Unternehmen verbundenen Interessengruppen (Stakeholder) mit 
dem Ziel einer nachhaltigen Wertschöpfung. Der CEO koordiniert 
die Geschäftsführung in der Gesellschaft und der Schaeffler Gruppe.

Organisationsstruktur der Schaeffler Gruppe Nr. 001
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Vereinfachte Darstellung zu Illustrationszwecken.
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GmbH), die rund 75,1 % der Anteile an der Schaeffler AG 
(500 Millionen Stammaktien) hält. 166 Millionen auf den Inhaber 
lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien der Schaeffler AG 
befinden sich im Streubesitz. Der Free Float betrug zum 
31. Dezember 2016 rund 24,9 %. Die IHO Beteiligungs GmbH und 
die IHO Verwaltungs GmbH halten außerdem rund 46,0 % der 
Anteile an der Continental AG.

1.2 Geschäftstätigkeit

Sparten

Die Schaeffler Gruppe unterteilt ihr Geschäft in die beiden 
Sparten Automotive und Industrie. Die Sparte Automotive glie-
dert sich in vier Unternehmensbereiche, die wiederum diverse 
Geschäftsbereiche umfassen. Die Steuerung der Sparte Industrie 
erfolgt seit dem 01. Januar 2016 primär regional. Innerhalb der 
Regionen erfolgt eine Unterteilung in acht Sektoren sowie in das 
Handelsgeschäft. Die Neuausrichtung des Steuerungsmodells ist 
Bestandteil des Programms „CORE“, das im Geschäftsjahr 2015 
vom Vorstand initiiert wurde.

Die Sparte Automotive beliefert alle namhaften Automobil
hersteller weltweit sowie rund 3.300 Automobilzulieferer (Tier 1) 
und Automotive Aftermarket Kunden. Rund 77 % (Vj.: 76 %) der 
Umsatzerlöse der Schaeffler Gruppe entfallen auf die Sparte 
Automotive. Die Sparte Industrie liefert Präzisionsprodukte an 
rund 8.500 Kunden aus unterschiedlichen Industriebranchen. Sie 
trägt mit rund 23 % (Vj.: 24 %) zum Gesamtumsatz der Schaeffler 
Gruppe bei.

Sparten und Unternehmensbereiche der Schaeffler Gruppe
seit dem 01. Januar 2016
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Vereinfachte Darstellung zu Illustrationszwecken.

Rechtliche Konzernstruktur

Zur Schaeffler Gruppe gehören zum 31. Dezember 2016 neben 
der als Führungsgesellschaft fungierenden Schaeffler AG, eine 
börsennotierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts mit Sitz in 
Herzogenaurach, 152 (Vj.: 153) Tochterunternehmen im In- und 
Ausland. Davon haben 51 (Vj.: 51) Unternehmen ihren Sitz in 
Deutschland und 101 (Vj.: 102) im Ausland.

Das Grundkapital der Schaeffler AG zum 31. Dezember 2016 ist 
eingeteilt in 500 Millionen auf den Inhaber lautende Stamm
aktien sowie in 166 Millionen auf den Inhaber lautende stimm-
rechtslose Vorzugsaktien.

Jede Stammaktie und jede Vorzugsaktie hat einen rechnerischen 
Anteil am gesamten Grundkapital in Höhe von je 1,00 EUR. 
Hauptaktionär ist die IHO Verwaltungs GmbH (bis zum 
27. September 2016 firmierend als Schaeffler Verwaltung Zwei 

Vereinfachte Darstellung der Anteilsverhältnisse
zum 31. Dezember 2016
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