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Haftungsausschluss

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Begriffe wie ,antizipieren”,
~-annehmen”, ,glauben”, ,schatzen”, ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,kénnen”, ,planen”,
~prognostizieren”, ,sollten” sowie ahnliche Formulierungen dienen der Kennzeichnung
derartiger Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine historischen Tatsachen,
sondern umfassen insbesondere Aussagen Uber die Einschatzungen und Erwartungen der
Schaeffler Gruppe sowie die diesen zugrunde liegenden Annahmen. Sie basieren auf
Planungen, Schatzungen und Prognosen, die dem Management der Schaeffler AG zum
Zeitpunkt der Erstellung dieser Prasentation vorliegen. Zukunftsgerichtete Aussagen
beziehen sich daher ausschliel3lich auf den Zeitpunkt ihrer Abgabe. Die Schaeffler Gruppe
Ubernimmt keine Verpflichtung, diese Aussagen aufgrund neuer Informationen oder

kunftiger Ereignisse zu aktualisieren.

Naturgemal sind zukunftsgerichtete Aussagen mit Risiken und Unsicherheiten
verbunden. Sie beruhen auf den aktuellen Erwartungen des Managements der Schaeffler
AG und unterliegen verschiedenen Einflussfaktoren und Unsicherheiten, die dazu fuhren
kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von den in den zukunftsgerichteten
Aussagen dargestellten Entwicklungen abweichen. Solche Abweichungen kdnnen
insbesondere auf eine Vielzahl von Faktoren zurtckzufuhren sein, darunter - jedoch nicht
beschrankt auf - die zukinftige Entwicklung der globalen Wirtschaft, veranderte
Marktbedingungen in der Automobilindustrie, den intensiven Wettbewerb in den Markten,
in denen das Unternehmen tatig ist, die Kosten fur die Einhaltung geltender Gesetze,
Vorschriften und Standards, unterschiedliche politische, rechtliche und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen in unseren Markten sowie weitere Faktoren, die aulRerhalb unseres

Einflussbereichs liegen.

Diese Prasentation dient ausschlieBlich der allgemeinen Information uber die
Geschaftstatigkeit der Schaeffler Gruppe und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit
hinsichtlich aller Aspekte und Einzelheiten des Unternehmens.
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Weder die Schaeffler Gruppe noch ihre Mitglieder der Leitungsorgane, Fihrungskrafte,
Mitarbeitenden, Beraterinnen und Berater oder sonstige Personen ubernehmen ausdrucklich
oder stillschweigend eine Zusicherung oder Gewahrleistung hinsichtlich der Richtigkeit oder
Vollstandigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen oder der darin
dargestellten bzw. implizierten Ansichten. Entsprechend sollte kein Vertrauen auf die Richtigkeit
oder Vollstandigkeit dieser Informationen oder Einschatzungen gesetzt werden. Weder die
Schaeffler Gruppe noch ihre Mitglieder der Leitungsorgane, Fihrungskrafte, Mitarbeitenden,
Beraterinnen und Berater oder sonstige Personen haften fur Fehler oder Auslassungen oder fur
Schaden bzw. Verluste, die direkt oder indirekt aus der Nutzung dieser Informationen oder ihres
Inhalts oder in sonstiger Weise im Zusammenhang damit entstehen.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen spiegeln die zum jeweiligen Zeitpunkt
geltende Gesetzgebung sowie die aktuellen geschaftlichen und finanziellen Verhaltnisse der
Schaeffler Gruppe wider. Diese kénnen sich jederzeit andern. Die Prasentation dient
ausschlieBlich Informationszwecken und stellt weder eine Anlageberatung noch ein Angebot
zum Verkauf oder eine Aufforderung zum Erwerb von Wertpapieren dar. Bitte beachten Sie,
dass samtliche Kennzahlen fur das Geschaftsjahr 2024 Pro-forma-Werte sind, sofern sie nicht
ausdrucklich als berichtete Werte (,reported figures”) gekennzeichnet sind. Die genannten Pro-
forma-Kennzahlen fur 2024 sowie die damit zusammenhangenden Informationen wurden nicht
gepruft. Diese Prasentation enthalt ergdnzende Finanzkennzahlen, die im jeweils anwendbaren
Rechnungslegungsrahmen nicht eindeutig definiert sind und als alternative
Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures bzw. Non-GAAP-Kennzahlen)
angesehen werden kénnen.

Aufgrund von Rundungen kénnen die in dieser Prasentation dargestellten Zahlen geringflgig
von den ausgewiesenen Summen abweichen. Ebenso kénnen Prozentangaben nicht exakt den
zugrunde liegenden absoluten Werten entsprechen.

Die Genehmigung zur Nutzung urheberrechtlich geschutzter Berichte, Daten und Informationen
von S&P Global Mobility (,S&P*) stellt keine Billigung oder Zustimmung durch S&P hinsichtlich
der Art und Weise, des Formats, des Kontexts, des Inhalts, der Schlussfolgerungen, der
Meinungen oder der Standpunkte dar, in denen Berichte, Daten und Informationen von S&P
oder daraus abgeleitete Inhalte in dieser Prasentation verwendet oder zitiert werden.
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1 VORSTELLUNG SCHAEFFLER
Vorstellung - Thomas Stierle

“Elektrifizierung ist
meine Leidenschaft”

Thomas Stierle, Vorstand E-Mobility der Schaeffler AG
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2 UNTERNEHMENSUBERSICHT

Schaeffler Unternehmensprofil - Divisional und regional gut diversifiziert

SCHAEFFLER

23,5

Mrd. € Umsatz in 2025

4,0 %

EBIT-Marge in 2025

SPARTEN

Others

0 .
Bearings & 1% E-Mobility

Industrial Solutions ~ 27%

Vehicle 13%

Lifetime Solutions .
Powertrain

& Chassis

REGIONEN

Asien/Pazifik

Greater China = 17% Europa?

23%

Americas

~110.000

Mitarbeitende weltweit

>25° Standorte in
~55 Landern

"'1 00 Werke und
41 F&E-Zentren

" Vor Sondereffekten | 2 Inkl. Deutschland, Westeuropa, Mittlerer Osten & Afrika sowie Zentral- & Ost Europa | Stand 31. Dezember 2025.
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2 UNTERNEHMENSUBERSICHT

Motion Technology Company - Unsere vier Sparten + Others auf einen Blick

E-Mobilit Powertrain Vehicle Lifetime Bearings &
4 & Chassis Solutions Industrial Solutions

FUhrende Position im Fihrende Marktposition FUhrende Position
Bereich E-Mobilitat auf bei stabiler Marge und entlang des Fahrzeug-
Basis eines breiten hoher Wertgenerierung Lebenszyklus mit
Produkt- und beibehalten innovativen Produkten
Technologieportfolios und Lésungen
aufbauen etablieren
Top 3 Top 3
Powertrain Zulieferer Player
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Marktposition und
Wettbewerbsfahigkeit
mit hochmodernen
Lagern ausbauen

Top 2
Zulieferer

SCHAEFFLER

ErschlieBung neuer,
ausgewahlter
Wachstumschancen
durch Nutzung
bestehender
Kompetenzen
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2 UNTERNEHMENSUBERSICHT

Mittelfristziele 2028

SCHAEFFLER

Gruppe E-Mobility Powertrain Vehicle Lifetime Bearings & Industrial
& Chassis Solutions Solutions
Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz
EUR 27 bis 29 Mrd. EUR 8.25 bis 9 Mrd. EUR 8 bis 8.75 Mrd. EUR 3.75 bis 4.25 Mrd. EUR 6.75 bis 7.25 Mrd.

2024: EUR 24.3 Mrd.

EBIT'-Marge

2024: EUR 4.8 Mrd.

2024: EUR 9.7 Mrd.

2024: EUR 3.0 Mrd.

2024: EUR 6.5 Mrd.

EBIT' -Marge

EBIT' -Marge

EBIT'-Marge

EBIT' -Marge

6% bis 8% > 0% 10% bis 12% 13.5% bis 15.5% 9% bis 11%
2024: 3.5% 2024:-22.1% 2024:11.4% 2024: 14.8% 2024:6.7%
Free Cash Flow? Reinvestitionsrate3 Verschuldungsgrad+ Ausschittungsquote®
EUR 400 bis 600 Mio. ~1.0x 1.5x bis 2.0x 40% bis 60%
2024: EUR -694 Mio. 2024: 1.1x H1 2025: 2.4x

[ 1 GruppenZiel ["1 Gruppe zusatzliche Parameter [ | Sparten Ziel

" vor Sondereffekten| 2 vor Ein- und Auszahlungen fur M&A-Aktivitaten | 3 Investition/Abschreibungen (abzgl. Abschreibungen aus Leasingverhaltnissen) | 4 Verhaltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA LTM rate vor Sondereffekten |
5In % des um Sondereffekten bereinigten Konzernergebnisses, des den Anteilseignern zurechenbaren Konzernergebnisses
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2 UNTERNEHMENSUBERSICHT

Motion Technology Company - Fokus E-Mobility

Fuhrende Position im
Bereich E-Mobilitat auf
Basis eines breiten
Produkt- und
Technologieportfolios
aufbauen

Top 3

FUhrende Marktposition

bei stabiler Marge und

hoher Wertgenerierung
beibehalten

Powertrain Zulieferer
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7

Fuhrende Position
entlang des Fahrzeug-
Lebenszyklus mit
innovativen Produkten
und Lésungen
etablieren

Top 3
Player

Powertrain Vehicle Lifetime Bearings &
& Chassis Solutions Industrial Solutions

‘H

SCHAEFFLER

Marktposition und ErschlielBung neuer,
Wettbewerbs-fahigkeit ausgewahlter
mit hochmodernen Wachstumschancen
Lagern ausbauen durch Nutzung
bestehender
Kompetenzen

Top 2
Zulieferer
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3 E-MOBILITY

Der Markt bleibt intakt - Transformation zur E-Mobilitat hat sich verlangsamt

Marktausblick bleibt intakt

Der langfristige Ausblick fur Elektrofahrzeuge bleibt
intakt, wahrend in den USA ein Kurswechsel in der Politik
stattfindet und ein ,, EV-Winter” herrscht.

China fiihrt den EV-Markt an

Viele Neueinfuhrungen und Kostenvorteile.
Chinesische OEMs gewinnen Marktanteile in China und
verfolgen globale Expansionsziele.

Hybride werden wichtiger

HEVs erleben eine neue Beliebtheit, unterstutzt durch sich
verandernde Verbraucherinteressen und daraus
resultierender Nachfrage.

E-Mobilitat differenziert sich uber Segmente hinweg
Die Elektrifizierung beschleunigt sich Uber den Pkw
Sektor hinaus - neue Wachstumsfelder gewinnen
zunehmend an Bedeutung.

|
:

SCHAEFFLER

VIR Y )N \!

Anteil der Elektrifizierung an der weltweiten Fahrzeugproduktion v
Mai 2026 | nach Antriebsart?

M BEV [0 HEV [ ICE

~40%

~60% ~70%

1 5% CAGR

BEV Wachstum | 2025-2028

CAGR
HEV Wachstum | 2025-2028‘

2025 2028E 2030E

1

a :

1 S&P Global Mobility - E-Antriebsprognose Mai 2026 | 2 Antriebsarten: EV = Batterieelktrisches Fahrzeug, Fuel Cell EV = Brennstoffzellenfahrzeug; HEV = Hybridfahrzeuge (Plug-in, Voll- und Mild-Hybrid sowie Fahrzeuge mit
Rechweitenverlangerung); ICE = Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor
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3 E-MOBILITY SCHAEFFLER
E-Mobility - Vollsortimenter mit BEV/HEV-agnostischem Portfolio

Die Division E-Mobilitat bietet L6sungen fur alle Arten UNTERNEHMENSBEREICHE

elektrifizierter Antriebsstrange - von einzelnen Electric Drives Controls Mechatronics & Modules
Komponenten bis hin zu intelligenten
Betriebsstrategien und kompletten Antriebssystemen.

E-Achs Thermo-
Systeme management
Hybrid , Elektronik Leistungs-
Systeme t?;i‘ Ubertragungs-
\4:/ l6sungen

E-Motoren Lade- &
’. - Energielésungen
\\ -
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Geschaftswachstum

Unser Weg zum
Break-Even
2028

Operative Exzellenz

Effizienz in Forschung &
Entwicklung

Verbesserung der
Gemeinkosten



4 OTHERS SCHAEFFLER
Motion Technology Company - Fokus neue Wachstumsfelder

E-Mobilit Powertrain Vehicle Lifetime Bearings &
y & Chassis Solutions Industrial Solutions

FUhrende Position im FUhrende Marktposition FUhrende Position Marktposition und ErschlieBung neuer,
Bereich E-Mobilitat auf bei stabiler Marge und entlang des Fahrzeug- Wettbewerbs-fahigkeit ausgewahlter
Basis eines breiten hoher Wertgenerierung Lebenszyklus mit mit hochmodernen Wachstumsfelder durch
Produkt- und beibehalten innovativen Produkten Lagern ausbauen Nutzung bestehender
Technologieportfolios und Lésungen Kompetenzen
aufbauen etablieren
Top 3 Top 3 Top 2
Powertrain Zulieferer Player Zulieferer
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4 OTHERS SCHAEFFLER
Neue Wachstumsfelder - Bis zu 10% Umsatzanteil in 2035

Humanoide Roboter Verteidigung Raumfahrt

- l
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4OTHERS SCHAEFFLER
Humanoide Roboter - Nutzung bestehender Produktkompetenz

Rotationsaktuator-Plattform
mit Planetengetriebe

ww 68
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5 ZUSAMMENFASSUNG

Kernbotschaften

n Mittelfristziele fur 2028 bestatigt. Halbjahreszahlen
werden am 5. August verdffentlicht.

n Globaler Trend zur Elektrifizierung weiterhin intakt,
Transformation regional sehr unterschiedlich
ausgepragt. Fokus auf Margenverbesserung.

B Neue Wachstumsfelder ermdglichen Schaeffler die
ErschlieBung neuer Absatzmarkte; Markteinstieg bei
humanoiden Robotern erfolgt, erste Serienauftrage
laufen an.
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ICH FREUE MICH
AUF IHRE FRAGEN
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BACKUP

Prognose 2026" - In herausforderndem Marktumfeld vorsichtig optimistisch

Umsatz in Mrd. EUR
Ist 2025

Schaeffler Gruppe

22,5 bis 24,5
23,5

E-Mobility

5,2 bis 5,8
5,0

Powertrain
& Chassis

8,0 bis 8,6
8,9

Vehicle Lifetime
Solutions

3,1 bis 3,3
3,0

SCHAEFFLER

Bearings &
Industrial Solutions

6,2 bis 6,7
6,4

EBIT-Marge?in %

3,5 % bis 5,5 %

-15,0 % bis -13,0 %

10,0 % bis 12,0 %

13,5 % bis 15,5 %

7,0 % bis 9,0 %

Ist 2025 4,0 % -16,0 % 10,5 % 14,8 % 7,5 %
Free Cash Flow3 in Mio. EUR 100 bis 300
Ist 2025 266

' fur weitere Details siehe Prognosebericht, Geschaftsbericht 2025 Seite 122 | 2 vor Sondereffekten | 3 vor Ein- und Auszahlungen fur M&A-Aktivitaten
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