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1 Überblick

2016 – Ein erfolgreiches Jahr für Schaeffler
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Umsatzwachstum Schaeffler 2016 plus 3,4%1) – EBIT-Marge vor Sonder-

effekten 12,7% (Vorjahr: 12,7%)

Sparte Automotive erzielt Rekordergebnis – Neuausrichtung der Sparte 

Industrie schreitet voran

2.500 Arbeitsplätze geschaffen – Rund 1,1 Mrd. Euro investiert 

Verschuldungsthematik nachhaltig gelöst – Free Cash Flow auf 735 Mio. 

Euro verdoppelt 

1

2

3

4

Konzernergebnis um 45% auf 859 Mio. Euro gesteigert –

Dividendenvorschlag: Erhöhung um 15 Cent auf 50 Cent2)
5

Strategie "Mobilität für morgen" verabschiedet – E-Mobilität, Industrie 4.0 

und Digitalisierung als zentrale Zukunftschancen
6

1) Währungsbereinigt













2) Pro Vorzugsaktie



Umsatz

in Mio. EUR 

EBIT vor Sondereffekten

in Mio. EUER

2 Ergebnisse 2016

Umsatz währungsbereinigt plus 3,4% – EBIT-Marge 12,7%
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12.124
13.179 13.338

20152014

1) Währungsbereinigt

2016

Anteil Sparte 
Automotive am 
Konzernumsatz

75,7%74,1% 77,5%

1

+3,4%1)

ggü. Vorjahr

1.561
1.676 1.700

EBIT-
Marge1) 12,7%12,9%

20152014

1) Vor Sondereffekten

2016

12,7%

EBIT-

Marge1)



Umsatz und Ergebnis Automotive

in Mio. EUR / %

2 Ergebnisse 2016

Wesentliche Aspekte

 Umsatz1) +6,0%, EBIT2) bei EUR 1.491 Mio., EBIT-Marge 14,4%

 Region Greater China als Wachstumstreiber (Umsatz +24,3%1))

 Starke Entwicklung des Automotive Aftermarket (Umsatz +10,8%1))

Sparte Automotive – Rekordergebnis bei Umsatz und EBIT
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8.986
9.977 10.333

20152014

1) Währungsbereinigt

2016

EBIT-
Marge2) 13,8%14,0%

2) Vor Sondereffekten

14,4%

EBIT-

Marge2)

2

+6,0%1)

ggü. Vorjahr

Umsatzwachstum1) Regionen

Americas

+1,3%

Greater China

+24,3%
Europa

+2,9%

Asien/Pazifik

+7,3%

1) Währungsbereinigt

51%

22%

16%

11%



Schaeffler in China Kundenstruktur in China

2 Ergebnisse 2016

Sparte Automotive – Region Greater China als zentraler Wachstumstreiber
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Ningxia

Nanjing

Taicang
Suzhou

 Shanghai 
(Hauptsitz)

Wesentliche Aspekte

 EUR 2,1 Mrd. Umsatz 2016 in China, davon rund EUR 1,7 Mrd. in der 
Sparte Automotive

 Rund 11.000 Mitarbeiter in 8 Werken, 1 F&E-Zentrum und 22 Vertriebs-
büros 

 China als Leitmarkt für Elektromobilität

 Zunehmendes Wachstum mit lokalen chinesischen Herstellern

34%  

66%  
Internationale

Automobilhersteller
+20% vs. 2015

Chinesische 
Automobilhersteller

+34% vs. 2015

Kunden in China
(ausgewählte Beispiele)

Umsatzentwicklung Automotive in China

in Mio. Euro

2

EUR 1.675 Mio.
Umsatz Automotive in China

̴75

̴500

1.675

20112006 2016

̴35%
CAGR

2006-2016

Xiangtan



Umsatz und Ergebnis Industrie

in Mio. EUR / %

2 Ergebnisse 2016

Wesentliche Aspekte

 Umsatz1) -4,8%, EBIT2) bei EUR 209 Mio., EBIT-Marge 7,0%

 Schwieriges Marktumfeld in nahezu allen Sektoren im Jahr 2016 

 Erste Anzeichen der Stabilisierung erkennbar (Q4 2016: -3,2%1))

 Effizienz- und Kostensenkungsmaßnahmen aus Programm CORE 

werden plangemäß umgesetzt

Sparte Industrie – Marktumfeld stabilisiert sich, Programm CORE wird umgesetzt
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3.138 3.202
3.005

-4,8%1)

ggü. Vorjahr

20152014

1) Währungsbereinigt

2016

EBIT-
Marge2) 9,5%9,6%

2) Vor Sondereffekten

7,0%

EBIT-

Marge2)

2

Marktumfeld Industie1)

1) Bloomberg Commodity Index (in USD)

50
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110

130

150

20152014 2016 2017



2 Ergebnisse 2016

Sparte Industrie – Neugeschäft zieht an
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Sektor Wind Sektor Bahn Sektor Aerospace

2

 Beschichtete Pendelrollenlager für Windturbinen

 Kunde in Europa

Kunden-Abschluss 09/2016

1-Jahresvertrag in 

zweistelliger Mio. Höhe

Kunden-Abschluss 12/2016

5-Jahresvertrag in 

dreistelliger Mio. Höhe

 Komponenten und Lager für Triebwerke

 Kunde in Europa 

Beispiel 1 Beispiel 2 Beispiel 3

 Wälzlager mit Keramikbeschichtung, Radsatzlager 
mit Gehäuse 

 Kunde in Indien

Kunden-Abschluss 12/2016

10-Jahresvertrag in 

zweistelliger Mio. Höhe



Investitionsauszahlungen (Capex)

in Mio. EUR

2 Ergebnisse 2016

2.500 neue Arbeitsplätze geschaffen – Mehr als 1,1 Mrd. Euro investiert
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3

82.300

84.200

86.700

2015 20162014

Deutsch-
land

Mitarbeiterzahl

857

1.025

1.146

2015 20162014

Capex-Quote +7,8%+7,1% +8,6%30.80030.500 31.200

+12%
ggü. Vorjahr+3%

ggü. Vorjahr



Nettoverschuldung

in Mio. EUR

Free Cash Flow

in Mio. EUR

2 Ergebnisse 2016

Nettoverschuldung um EUR 2,3 Mrd. reduziert – Free Cash Flow EUR 735 Mio. 
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5.778

4.889

2.6362,1

2015 20162014

Verschuldungs-
grad 2,1x2,6x 1,1x

-2,3 Mrd.
ggü. Vorjahr

4

48

370

735

5331)

Cash Flow 
aus 
laufender 
Geschäfts-
tätigkeit

1.372900 1.876

2015 20162014

+365 Mio.
ggü. Vorjahr

5432)

1) Einmaleffekte i.H.v. EUR 485 Mio. 2) Einmaleffekte i.H.v. EUR 173 Mio.



Dividendenausschüttung

in Mio. EUR

2 Ergebnisse 2016

Konzernergebnis um 45% gesteigert – Dividende um 15 Cent auf 50 Cent erhöht
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328 1)

228

2015

1) Vorschlag an die Hauptversammlung am 26. April 2017

2) Prozentanteil des Konzernergebnisses vor Sondereffekten, der als reguläre Dividende 
ausgeschüttet wird

Ausschüttungs-
quote1) 28,9% 34,1%

5

+15 Cent 

35 Cent 50 Cent1)

2016

Ohne einmalige 
Sonderdividende

für 2015

2014

Konzernergebnis

in EUR Mio.

654
591

859

20152014 2016

+45%
ggü. Vorjahr

Ergebnis je 
Vorzugsaktie 1,281,29 1,30

250



2 Ergebnisse 2016

Strategie "Mobilität für morgen" verabschiedet – Umsetzung läuft
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Wesentliche Ereignisse seit November 2016

 8. November 2016: Strategie „Mobilität für 
morgen" vorgestellt

 4 Fokusfelder, 8 Eckpfeiler und 16 
strategische Initiativen

 „Agenda 4 plus One" aufgesetzt, 
Umsetzung gestartet

 Erste Portfoliomaßnahmen implementiert 
(Schweiz, Magdeburg, Compact Dynamics)

2009 – 2011 2012 – 2015 2016

Heute

„Restrukturierung“ „Transformation“ „Profitables Wachstum“

„One Schaeffler“ „Agenda 4 plus One“

Mobilität für morgen

Vision
Mission
Werte

Konzern- und Kapitalstruktur IPO

> 2020

Strategie-
konzept

Schaeffler Gruppe

12

2017

6

Basis für
nachhaltig profitables

Wachstum gelegt
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Vision / Mission 4 Fokusfelder

8 strategische Eckpfeiler 16 Strategische Initiativen

3 Strategie "Mobilität für morgen"

Strategiekonzept "Mobilität für Morgen" – 4 Kernelemente



8 strategische Eckpfeiler

3 Strategie "Mobilität für morgen"
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Strategische Eckpfeiler – E-Mobilität, Industrie 4.0 und Digitalisierung als zentrale Zukunftschancen

Wir wollen der 
bevorzugte 
Technologiepartner 
unserer Kunden 
sein.

Wir sind ein 
Automobil- und 
Industriezulieferer.

Wir sind global 
aufgestellt und 
weltweit vor Ort.

Wir können 
Komponenten 
und Systeme.

1 2 3 4

Wir sehen 
E-Mobilität, 
Industrie 4.0 und 
Digitalisierung 
als zentrale 
Zukunftschancen.

Wir streben 
nach höchster 
Qualität, Effizienz 
und Lieferzuver-
lässigkeit.

Wir wollen ein 
attraktiver 
Arbeitgeber sein.

Wir leben die Werte 
eines globalen 
Familienunter-
nehmens.

5 6 7 8



3 Strategie "Mobilität für morgen"

E-Mobilität – Herausforderung und Zukunftschance zugleich
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1



3 Strategie "Mobilität für morgen"

E-Mobilität – Beschleunigtes Szenario zunehmend realistisch
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Globales Produktionsvolumen 1)

in Mio. Stück

2020e20152010 2030e2025e

98% 97% 85% 72% 53%

13% 24% 37%

10%

Reiner Elektroantrieb

Hybridantrieb

Reiner Verbrennungsmotor

CAGR 2010/2030 
+2,4% p.a.

4%

Basisszenario2)

74

89

102

111
120

Globales Produktionsvolumen 1)

in Mio. Stück

2020e20152010 2030e2025e

98% 97% 85% 50%

30%

13%

35%

40%

30%

Reiner Elektroantrieb

Hybridantrieb

Reiner Verbrennungsmotor

CAGR 2010/2030 
+2,4% p.a.

15%

74

89

102

111
120

Beschleunigtes Szenario

1) Jährlich erwartetes globales Produktionsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen 
(Quelle: IHS, Annahmen Schaeffler)

1) Jährlich erwartetes globales Produktionsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen 
(Quelle: IHS, Annahmen Schaeffler)

1

70%

70%



3 Strategie "Mobilität für morgen"
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Hybrid Modul mit integriertem 
Drehmomentwandler
Anlauf Q4/2018

1-Gang Elektrische Achse 
Front + Heck
Anlauf Q3/2018

2-Gang Elektrische Achse 
Heck
Anlauf Q4/2017

Hybrid Modul
Anlauf Q1/2018

1-Gang Elektrische Achse 
Front
Anlauf Q3/2019

Americas Europa China

► 2 Serienaufträge erhalten

► Mehr als 10 laufende 
Kundenprojekte

Hybrid Module

► 4 Serienaufträge erhalten

► Mehr als 10 laufende 
Kundenprojekte

E-Achsen

17

E-Mobilität – Mehr als 20 laufende Kundenprojekte und 6 Serienaufträge1



3 Strategie "Mobilität für morgen"

Industrie 4.0 – Aus Wälzlagern werden Datenlieferanten
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2



3 Strategie "Mobilität für morgen"

Industrie 4.0 – Breites Anwendungsspektrum
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Bahn 4.0

Digitalisierte Zustands-
überwachung von Rad-
satzlager, Fahrmotor und 
Getriebe

 Vorausschauende 
Wartung

 Automatisierte 
Wälzlagerdiagnose

 Berechnung Fett-
Restlaufzeit

Werkzeugmaschine 4.0

Konzept zur Digitalisierung 
der Produktion

 Überwachung 
Maschinenprozess 
(Vibration, Kräfte, 
Temperatur)

Antriebsstrang 4.0

Demonstrator zur Online-
Überwachung von 
Antriebssystemen

 Automatisierte 
Wälzlagerdiagnose

 Berechnung Wälzlager-
Restlaufzeit

2

Windkraft 4.0

Digitalisierte 
Zustandsüberwachung von 
Windkraftanlagen

 Automatisierte 
Wälzlagerdiagnose

 Berechnung Wälzlager-
Restlaufzeit

 Fernüberwachung



Wartung
Zustandsabhängige
Wartungsintervalle

Monitoring
Zustandsüberwachung
Restlebensdauer
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Cloud

Handeln
Bedarfsgerechte Schmierung
Überlastschutz Spindellager

Messen
Schmierstoffzustand
Überlast Spindellager

3 Strategie "Mobilität für morgen"

Industrie 4.0 – Einsatz der „Werkzeugmaschine 4.0" in der Produktion2

OEE TCO



3 Strategie "Mobilität für morgen"

Digitalisierung – Reale und digitale Welt wachsen zusammen
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3



Analysen und Simulation

Produkte und Services Maschinen und Prozesse

Nutzererlebnis und Kundenwert
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3 Strategie "Mobilität für morgen"

Digitalisierung – Digitale Agenda mit 4 Bausteinen3

Weiterentwicklung der 

Produktion durch vernetzte 

Maschinen

 Deutliche Reduzierung der 

Rüstzeiten durch digitale 

Auftragssteuerung

 Datenerfassung und –

auswertung in Echtzeit zur 

Erhöhung von Produktivität

Online-Zustandsüberwachung 

als neues Geschäftsmodell 

wird künftig deutlich aus-

gebaut

 Das Wälzlager der Zukunft 

arbeitet als Sensor

 Zusätzliche Wertschöpfung 

durch Anbindung an die 

Schaeffler-Cloud

Wertschöpfende 

Informationen durch die 

Verbindung von Daten aus 

Produkten und aus 

Prozessen

 Gestaltung der Mensch-

Maschine-Interaktion

Digitale 
Agenda



3 Strategie "Mobilität für morgen"

Digitalisierung – Erhöhte Produktivität mit selbstlernenden Maschinen in der Produktion
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3

Analyse
Real-time und 
historische Daten

Cloud

Lernen
Optimierung auf 
Grundlage von 
Analyse

Handeln
• Passgenau Paarung
• Verbesserte Fertigung

Messen
Passgenauigkeit



4 Ausblick
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Gut ins Jahr gestartet – Wachstumsdynamik nimmt zu

 Automotive: Wachstum der weltweiten Automobilproduktion in Höhe von rund 1,5% im Jahr 2017

 Industrie: Leichtes Wachstum der Industrieproduktion

Rahmenbedingungen

EBIT-Marge

Umsatzwachstum

Free Cash Flow

Ist 2016 Prognose 2017

+4-5%
währungsbereinigt

12-13%
vor Sondereffekten

̴ EUR 600 Mio.
ohne externes Wachstum

+3,4%
währungsbereinigt

12,7%
vor Sondereffekten

EUR 735 Mio.







Positiver 
Ausblick 2017



4 Ausblick

Starkes Ergebnis 2016 – Für die Zukunft gut aufgestellt

Erfolgreiches Geschäftsjahr 2016 – Sehr gute Werte bei Umsatz, EBIT, 
Nettoergebnis und Free Cash Flow

Sparte Automotive erzielt Rekordergebnis –
Neugeschäft in der Sparte Industrie zieht wieder an

Konzernergebnis +45% – Dividende deutlich erhöht 

Gut in Jahr gestartet – Mehr Wachstum für 2017 geplant

Strategie „Mobilität für morgen" verabschiedet – E-Mobilität, Industrie 4.0 und 
Digitalisierung als zentrale Zukunftschancen 

2

4

1

3
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5

8. März 2017

Mobilität 
für morgen



Unternehmenskommunikation

Tel.: + 49 9132 82 5000

Email: presse@schaeffler.com

Web: www.schaeffler.com

Finanzkalender

Hauptversammlung: 26. April 2017

Q1 2017 Ergebnisse: 11. Mai 2017

H1 2017 Ergebnisse: 8. August 2017

9M 2017 Ergebnisse: 8. November 2017
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Kontakt

26


