Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat

der Schaeffler AG

gemal § 161 AktG zum

Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Schaeffler AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2019 den vom
Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der

Fassung vom 7. Februar 2017 (,,Kodex 2017“) mit der nachstehend beschriebenen Ausnahme entsprochen:

Der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex 2017 wurde nicht entsprochen. Nach dieser
Empfehlung soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung benennen und dabei auch

eine Altersgrenze fiir die Aufsichtsratsmitglieder festlegen.

Die Schaeffler AG entspricht sdmtlichen am 20. Marz 2020 vom Bundesministerium der Justiz und fiir
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 16. Dezember 2019

(,,Kodex 2019") und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen, mit folgender Ausnahme:

Der Empfehlung in C.2 des Kodex 2019 wird nicht entsprochen. Nach dieser Empfehlung soll fiir
Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

angegeben werden.
Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG wird eine solche Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder nicht
festlegen, weil er der Ansicht ist, dass dieses Kriterium nicht aussagekraftig ist im Hinblick auf die

Geeignetheit einer Person als Mitglied des Aufsichtsrats tatig zu sein.

Herzogenaurach, 11. Dezember 2020
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