SCHAEFFLER

Brief an die Aktionare
der Gesellschaft

,,Stronger Together“ Herzogenaurach, 20. Dezember 2023

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare,

Schaeffler geht den ndachsten grofen Entwicklungsschritt: Durch den geplanten Zusammenschluss
mit Vitesco schaffen wir eine einzigartige Motion Technology Company mit vier fokussierten Divisionen,
die in ihren entsprechenden Markten jeweils fithrende Marktpositionen einnehmen. Das kombinierte
Unternehmen wird einen prognostizierten Pro-Forma-Jahresumsatz von rund 25 Milliarden Euro
aufweisen, mehrals 120.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit beschéaftigen und tiber mehr
als 100 Produktionswerke in allen groBen Weltregionen verfiigen.

Der Zusammenschluss mit Vitesco wird unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter erheblich verbessern.
Insbesondere bei der Elektrifizierung verfiigen beide Unternehmen tber ein sehr komplementares
Technologieportfolio. Als kombiniertes Unternehmen kdnnen wir in diesem Bereich eine liickenlose
Produktpalette anbieten und so das beschleunigte Wachstumspotenzial der Elektromobilitdt noch
besserausnutzen. Zudem bietet die Transaktion erhebliches Synergiepotenzial mit einem erwarteten
EBIT-Effekt von 600 Millionen Euro jahrlich, derim Jahr 2029 vollstandig erreicht werden soll.

Dem stehen einmalige Integrationskosten von bis zu 665 Millionen Euro gegentiiber. Die Transaktion
wird sich voraussichtlich im Jahr 2026 erstmals positiv auf den Gewinn pro Aktie auswirken.

Um diese fiihrende Motion Technology Company zu schaffen, haben wiram 9. Oktober 2023 eine dreistufige
Gesamttransaktion angekiindigt und am 27. November 2023 eine Vereinbarung iiber den Unternehmens-
zusammenschluss (sog. Business Combination Agreement) mit Vitesco abgeschlossen. Der erste Schritt
der Gesamttransaktion ist das offentliche Erwerbsangebot fiir alle ausstehenden Vitesco-Aktien, welches
wir voraussichtlich in Kiirze erfolgreich abschlieRen werden.

Damit steht nun der zweite Schritt an: die geplante Vereinfachung der Aktiondrsstruktur von Schaeffler.
In diesem Zusammenhang machen wir lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, das Angebot,
tiber die Umwandlung lhrer nicht stimmberechtigten Vorzugsaktien in stimmberechtige Stammaktien
abzustimmen. Zu diesem Zweck laden wir Sie zur au3erordentlichen Hauptversammlung der Schaeffler AG
und zur gesonderten Versammlung der Vorzugsaktiondre am 2. Februar 2024 nach Herzogenaurach ein.

Dem Erwerbsangebot und der Vereinfachung der Aktionadrsstruktur folgt im Laufe des Jahres 2024 dann
der dritte Schritt der Gesamttransaktion: die Verschmelzung von Vitesco auf Schaeffler. Dieser Schritt
bedarf dann noch der Zustimmung der jeweiligen Hauptversammlungen beider Unternehmen, welche
voraussichtlich am 24. April 2024 (Vitesco) und 25. April 2024 (Schaeffler) stattfinden werden.
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Zundchst aber steht die Abstimmung tiber die Umwandlung der nicht stimmberechtigten Vorzugsaktien in
Stammaktien mit vollem Stimmrecht im Verhéltnis 1:1 an. Aus unserer Sicht bietet die vorgeschlagene
Vereinheitlichung der Aktiengattungen fiir Sie, sehr geehrte Vorzugsaktiondre, zwei wesentliche Vorteile:

Erstens: Sie profitieren von den deutlich verbesserten Mitspracherechten in unserem Unternehmen.

Mit der Umwandlung der stimmrechtslosen Vorzugsaktien in stimmberechtigte Stammaktien gilt kiinftig
bei Schaeffler das Prinzip ,,one share, one vote“, d. h. mit jeder Aktie ist auch ein Stimmrecht auf der
Hauptversammlung verbunden. Wir kommen damit auch einem von Kapitalmarktteilnehmern oftmals
geduBBerten Anliegen nach gréBerer Teilhabe an unserem Unternehmen nach. Das wird die Attraktivitat
von Schaeffler als Investment fiir viele institutionelle Investoren weiter erh6hen.

Zweitens: Neben einer vereinfachten Aktiondrsstruktur mit nur einer Aktiengattung fiihrt die Umwandlung
in stimmberechtigte Stammaktien, gemeinsam mit der angestrebten Verschmelzung, zu einer verbesserten
Liquiditdt in der Aktie und einem erhdhten Streubesitz. Auf dieser Grundlage wird erwartet, dass die
Schaeffler-Aktie nach Abschluss der Transaktion in die Indizes MDAX und MSCI Europe aufsteigt.

Dariiber hinaus sehen wir die Schaeffler Aktie auch weiterhin als ein Dividendenpapier, das lhnen
verldsslich wiederkehrende Ertrage ermoglicht und beabsichtigen, die derzeitige Ausschiittungsquote
nach Moglichkeiten beizubehalten.

Mit der Gewdhrung von Stimmrechten unterstiitzen die Familiengesellschafter also nicht nur die Gesamttrans-
aktion. Sie unterbreiten Ihnen zudem ein Angebot, was einem lang geduBerten Anliegen der Vorzugsaktiondre
entspricht. Aufgrund dieser ausschlielich vorteilhaften Ausgestaltung sind wir zuversichtlich, dass dieses
Angebot ganz in [hrem Interesse ist und Sie dementsprechend fiir eine Umwandlung lhrer stimmrechtslosen
Vorzugsaktien in Stammaktien stimmen werden.

Wir freuen uns, Sie auf der auBBerordentlichen Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der
Vorzugsaktiondre am 2. Februar 2024 persdnlich in Herzogenaurach begriiRen zu diirfen. Natiirlich besteht
fiirangemeldete Aktiondre jeweils auch die Moglichkeit nach Mafigabe ihrer jeweiligen Teilnahme- und
Stimmrechte, die auflerordentliche Hauptversammlung und die gesonderte Versammlung der Vorzugsak-
tiondre Uiber das Internet zu verfolgen und ihre Stimme abzugeben bzw. einen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft damit zu beauftragen, Ihre Stimmrechte entsprechend Ihrer Weisungen wahrzunehmen.

Wir bitten Sie von diesen Méglichkeiten Gebrauch zu machen, falls Sie nicht persénlich vor Ort an den
Versammlungen teilnehmen kénnen. Bitte beachten Sie hierzu, dass Sie sich, wie in den Einladungen zu
den Versammlungen beschrieben, rechtzeitig anmelden miissen.

Wir bedanken uns sehr herzlich fiir hre Unterstiitzung.

Mit freundlichen Grii3en

Georg F. W. Schaeffler Klaus Rosenfeld

Familiengesellschafter und Vorsitzender des Vorstands
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Gesellschaft





