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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, insbesondere Aussagen, die sich auf
kinftige Vorgange oder Entwicklungen beziehen, oder den kinftigen Geschaftsverlauf der
Schaeffler Gruppe betreffen. Begriffe wie "vorwegnehmen", "annehmen", "glauben",
"schatzen", "erwarten", "beabsichtigen", "kénnen", "planen", "vorhaben", "sollen" und
ahnliche Ausdricke dienen dazu, zukunftsgerichtete Aussagen deutlich zu machen.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine feststehenden historischen Fakten; sie beinhalten
Aussagen Uber die Uberzeugungen und Erwartungen der Schaeffler Gruppe und die ihnen
zugrunde liegenden Annahmen. Diese Aussagen basieren auf Planungen, Schatzungen und
Prognosen wie sie dem Management der Schaeffler AG momentan zur Verfligung stehen.
Zukunftsgerichtete Aussagen kénnen daher nur fir den Zeitpunkt Gultigkeit beanspruchen, zu
dem sie gemacht werden; die Schaeffler Gruppe Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, sie
angesichts neuer Informationen oder klinftiger Ereignisse zu aktualisieren.

Zukunftsgerichtete Aussagen enthalten naturgemafl Risiken und Unsicherheiten. Diese
Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Erwartungen des Managements der Schaeffler AG
und unterliegen einer Vielzahl von Faktoren und Unsicherheiten, die dazu fihren kénnen, dass
sich die tatsachlichen Ergebnisse von denjenigen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen
beschrieben werden, wesentlich unterscheiden. Tatsachliche Ergebnisse kénnen aufgrund
einer Vielzahl von Faktoren von denjenigen in zukunftsgerichteten Aussagen abweichen
(einschliefSlich, aber nicht beschrankt auf kiinftige globale wirtschaftliche Gegebenheiten,
verdanderte Marktbedingungen mit Einfluss auf die Automobilindustrie oder auf andere fir die
Schaeffler Gruppe relevante Industrien, verstarkter Wettbewerb auf den Markten, auf denen
wir aktiv sind, Kosten flr die Einhaltung geltender Gesetze, Regulierungen und Standards,
diverse politische, rechtliche, wirtschaftliche und andere Rahmenbedingungen, die unsere
Markte beeinflussen, sowie andere Faktoren, die aulRerhalb unserer Kontrolle liegen).

Diese Prasentation bezweckt einen allgemeinen Uberblick tiber das Geschaft der Schaeffler
Gruppe zu geben und erhebt dabei nicht den Anspruch, alle Aspekte und Einzelheiten der
Schaeffler Gruppe darzulegen. Folglich Gbernehmen weder die Schaeffler Gruppe noch ihre
Geschéftsleitung, leitende Angestellte, Beschaftigte oder Berater noch jegliche andere
Personen irgendwelche Zusicherungen oder Gewahrleistungen, weder in ausdricklicher noch
implizierter Form, hinsichtlich der Richtigkeit und Vollstandigkeit der in der Prasentation
enthaltenen Informationen oder der darin gedulSerten oder implizierten Ansichten, auf die
somit auch kein absolutes Vertrauen zu setzen ist. Weder die Schaeffler Gruppe noch ihre
Geschaftsleitung, leitenden Angestellten, Beschaftigten oder Berater noch jegliche andere
Personen haften fir Fehler, Versdumnisse oder Schaden, die direkt oder indirekt durch die
Nutzung der Informationen oder des Inhalts dieser Prasentation oder anderweitig im
Zusammenhang damit entstehen.

Das in dieser Prasentation enthaltene Material berlcksichtigt die gegenwartige Gesetzgebung
sowie das Geschaft und die finanziellen Angelegenheiten der Schaeffler Gruppe, die der
Anderung und Priifung unterliegen.



Folie 1

SCHAEFFLER

Hauptversammlung 2021

Klaus Rosenfeld
Vorsitzender des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr verehrte Frau Schaeffler-Thumann,
sehr geehrter Herr Schaeffler,

sehr geehrte Mitglieder des Aufsichtsrates,

sehr geehrte Damen und Herren,

im Namen des Vorstands begrifSe ich Sie zur sechsten ordentlichen
Hauptversammlung der Schaeffler AG. Wie bereits 2020 findet auch
die diesjahrige Hauptversammlung aufgrund der Covid-19-Pandemie
virtuell und nicht als Prasenzveranstaltung statt. Auch ich mochte
mich bei lhnen bedanken, dass Sie trotz der gegebenen Umstande an
unserer Hauptversammlung teilnehmen und damit auch in diesen
ungewohnlichen Zeiten |lhre Loyalitat zur Schaeffler AG zum Ausdruck
bringen. Besonders freue ich mich, dass wieder zahlreiche aktive und
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ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter diese
Hauptversammlung Uber das Internet verfolgen. Seien Sie alle
herzlich willkommen!

Sehr geehrte Damen und Herren, wie in den Vorjahren gliedere ich
meinen Bericht in drei Teile. Im ersten Teil werde ich zunachst Gber
das Geschaftsjahr 2020 berichten und unseren Dividendenvorschlag
erldutern. Im zweiten Teil mdchte ich auf den bisherigen
Geschaftsverlauf des Jahres 2021 und auf unsere Prognose fiir 2021
eingehen. Im dritten Teil wird es dann um unsere Roadmap 2025,
unsere strategische Ausrichtung und den Weg nach vorne gehen.

Bevor ich zum Geschaftsjahr 2020 komme, lassen Sie mich zunachst
ein paar Satze zur Covid-19-Krise, zu unserem Krisenmanagement
und zur aktuellen Lage sagen.

Seit dem Ausbruch der Pandemie vor gut dreizehn Monaten haben
Wirtschaft und Gesellschaft weltweit Zeiten durchlebt, wie wir sie
bisher noch nicht kannten. Die Auswirkungen der Pandemie auf die
Weltwirtschaft und ihre Folgewirkungen sind fir jeden von lhnen
offensichtlich. Die Pandemie hat auch die Schaeffler Gruppe hart
getroffen, wie Sie am Ergebnis fiir das Geschaftsjahr 2020 deutlich
erkennen konnen. Wer hatte bei unserer Hauptversammlung im Mai
2020 vermutet, dass sich die Krise und ihre Bewaltigung so lange
hinziehen wirden. Wer hatte zugleich gedacht, dass sich die Krise mit
all ihren Herausforderungen zu einer Bewahrungsprobe fir die
strategische Ausrichtung und das Geschaftsmodell vieler
Unternehmen und auch das der Schaeffler Gruppe entwickeln wiirde.
Im Ruckblick kann ich heute —auch im Namen meiner
Vorstandskollegen — sagen, dass wir diese Bewahrungsprobe nicht
nur als Unternehmen, sondern auch als internationales
Fihrungsteam bestanden haben. Ich sage das mit einem gewissen
Stolz, aber vor allem mit grolRer Dankbarkeit.



Folie 2

SCHAEFFLER

Ein auBergewdhnliches Jahr 2020

Dankbarkeit fir den beeindruckenden Einsatz unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und unserer Flihrungskrafte
weltweit. Sei es in unserer Zentrale in Herzogenaurach, in unseren 75
Werken weltweit und Uberall dort, wo wir als Schaeffler Gruppe
prasent sind. Und vor allem immer dann, wenn es darum ging, die
Gesundheit und das Wohlergeben unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sicherzustellen und zu schitzen. Dankbarkeit fur die
Loyalitat und das Verstandnis unserer Kunden und unserer
Geschaftspartner, mit denen wir gemeinsam Malinahmen eingeleitet
haben, um die Krise zu bewaltigen. GrofSer Dank gebuihrt allen
Mitgliedern unseres Aufsichtsrates, die uns mit Rat und Tat
unterstitzt haben. Und ganz besonders mochte ich mich bei lhnen,
sehr verehrte Frau Schaeffler-Thumann, und bei Ihnen, sehr geehrter
Herr Schaeffler, sowie bei allen unseren Aktionarinnen und
Aktionaren bedanken. Ohne lhre Unterstutzung waren wir heute
nicht da, wo wir stehen. Sie haben an uns geglaubt und uns lhr
Vertrauen geschenkt. Das ist in einer solchen Situation keine
Selbstverstandlichkeit. Wir wissen Ihr Vertrauen sehr zu schatzen.
Dabei ist uns bewusst, dass wir uns lhr Vertrauen immer wieder neu
verdienen miussen. Bitte seien Sie versichert, dass wir alles tun
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werden, um diesem Anspruch auch in Zukunft gerecht zu werden.
Unsere drei zentralen Fliihrungsprinzipien — Transparenz, Vertrauen
und Teamarbeit — weisen dabei den Weg.

Folie 3

SCHAEFFLER
Ein starkes Fliihrungsteam

Klaus Rosenfeld Matthias Zink Michael S6ding Dr. Stefan Spindler

§

Dr. Klaus Patzak Andreas Schick Corinna Schittenhelm Uwe Wagner
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Jiirgen Ziegler Marc McGrath Dr. Yilin Zhang Dharmesh Arora

o AR

Wie Sie der Presse entnommen haben, wird uns Herr Séding zum
Jahresende 2021 leider verlassen. Sein Nachfolger wird Herr Jens
Schiiler. Lieber Herr S6ding, auch wenn Sie uns noch acht Monate
erhalten bleiben, bereits an dieser Stelle ein herzliches Dankeschon
fur die tolle Zusammenarbeit. Lieber Herr Schiler, herzlich
willkommen im Vorstand. Wir freuen uns auf Sie! Im nachsten Jahr
werden Sie dann auf dem Bild zu sehen sein.

-

Transparenz

“
Vertrauen

Teamarbeit

Wir alle erleben taglich, dass die Covid-19-Krise noch nicht
Uberstanden ist. Die dritte Welle ist noch in vollem Gange. Auch
wenn es uns dank des hervorragenden Einsatzes unserer Krisen-
Teams gelungen ist, die Zahl der Infektionen im Unternehmen so
klein wie moglich zu halten, haben wir in den letzten Wochen — vor
allem an unseren Standorten in Osteuropa, in Brasilien und auch in
Indien — einen Anstieg der Fallzahlen von infizierten Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeitern erlebt. 18 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
uns fir immer verlassen, was uns mit grolRer Trauer erflllt. Unsere
Gedanken und unser Mitgefiihl sind heute auch bei allen Familien
und allen Angehorigen, die die Covid-19-Krise besonders hart
getroffen hat. Die Fallzahlen zeigen, dass wir weiter sehr diszipliniert
sein mussen, um die Krise nachhaltig zu bewaltigen. Wir haben in den
letzten Wochen mit groRem Einsatz daran gearbeitet, im
Unternehmen flachendeckend Testkapazitaten zur Verfligung stellen
zu kénnen. Als Vorstand haben wir uns verpflichtet, uns regelmallig —
und in jedem Fall vor allen Vorstandssitzungen — testen zu lassen und
wollen so mit gutem Beispiel vorangehen. Mindestens so wichtig wie
das Testen ist das Impfen.

Folie 4

SCHAEFFLER
Aufbau Impfkapazitaten

P Betriebliches Testangebot seit Marz
etabliert

P ImpfstraRen in Deutschland / Europa
aufgebaut

P 10% der Beschiftigten in Deutschland
konnten pro Woche geimpft werden

Hier sind andere Lander — wie zum Beispiel GrolSbritannien oder die
USA — weiter als wir in Deutschland oder in anderen EU-Landern. Wir
haben daher in den letzten Wochen begonnen, an unseren grolien
Standorten in Deutschland und in Europa eigene ImpfstraRen
aufzubauen, um — sobald ausreichend Impfstoff verfligbar ist —
unseren Beitrag zu leisten, damit all unsere Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter so schnell wie moglich geimpft werden konnen. Dass Sie,
sehr verehrte Frau Schaeffler-Thumann, und Sie, sehr geehrter Herr
Schaeffler, zugestimmt haben, dass wir auch den nahen Angehdrigen
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Impfungen anbieten
konnen, ist nicht nur ein Zeichen fir die gelebte Solidaritat im
Unternehmen, sondern ein Beleg fur die Kultur und die Werte, die
uns als Familienunternehmen seit Jahrzehnten ausmachen. Gerade
die Krise hat gezeigt, wie wichtig es ist, dass wir allen Veranderungen
zum Trotz ein Familienunternehmen sind und bleiben.

Das gilt auch fiir unsere Bemiihungen, eigene Impfkapazitaten
aufzubauen, um so die Politik und die verantwortlichen staatlichen
Stellen zu unterstiitzen und soweit wie moglich zu entlasten. Auch
das ist gelebte Verantwortung. Und wer kdnnte das besser als ein
Produktionsunternehmen, das in seinem Geschaft tagtaglich
Taktzeiten, FlieRfertigungen und Lieferketten optimieren muss. Und
lassen Sie mich das auch sagen: Pragmatische Unterstitzung ist in der
aktuellen Lage wichtiger als lautstarke Kritik. Je besser wir testen, je
schneller es gelingt, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
impfen, desto eher wird es moglich sein, dass wir zu normalen
Verhaltnissen zurlickkehren. Das muss unser gemeinsames Ziel sein.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, lassen Sie mich damit zum
ersten Teil meiner Ausfiihrungen kommen: Dem Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2020. Bei unserer letzten ordentlichen
Hauptversammlung hatte ich Ihnen versprochen, dass wir als
Vorstand der Schaeffler AG unser Bestes geben werden, um trotz der
Krise und trotz des sehr schwierigen Marktumfelds die Schaeffler
Gruppe auf Kurs zu halten. Ich hatte IThnen zugesagt, dass wir unseren
Werten treu bleiben, eng zusammenstehen werden, stark und
optimistisch bleiben und gestarkt aus der Krise hervorgehen wollen.
Das ist uns gelungen. Dank ihrer Aufstellung als integrierter
Automobil- und Industriezulieferer hat die Schaeffler Gruppe im
Laufe des Jahres 2020 ein hohes Mal} an Widerstandskraft und

Resilienz bewiesen. Naturlich hat auch uns die Krise getroffen. Aber
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wir haben entschlossen reagiert und rechtzeitig die richtigen
Malnahmen eingeleitet. Insgesamt kdnnen wir so auf ein Jahr
zuriickblicken, in dem wir uns — auch im Vergleich zu unseren
Wettbewerbern — gut geschlagen haben.

Folie 5

SCHAEFFLER
Krise bewaltigen und Zukunft gestalten

Defensiv
»Zukunft gestalten”
e Sicherung Ergebnis und Liquiditat
e Optimierung Kostenbasis

e Absicherung Lieferketten
e Priorisierung strategischer

Initiativen
e Technologie und Innovation
* Externe Wachstumsmaoglichkeiten

»Krise bewidltigen”
Offensiv

Wir haben dabei nicht nur an der ,Defensive’ gearbeitet, sondern,
dort wo moglich und sinnvoll, die ,Offensive’ verstarkt und nach
vorne gedacht. Mit taktischen MaBnahmen und mit strategischen
Initiativen. Sozusagen ,beidhandig’ und mit dem klaren Verstandnis,
dass wir bei aller Krisenbewaltigung nicht vergessen dirfen, die
Zukunft zu gestalten. Denken Sie etwa an unser Automobilgeschaft,
das von der Covid-19-Krise besonders hart getroffen wurde und
gleichzeitig in besonderem MaRe dem Wandel in Richtung
Elektromobilitat ausgesetzt ist. Heute gibt es nahezu keinen
Automobilhersteller mehr, der dieses Feld nicht zu einem
strategischen Wachstumsfeld erklart hat und die Transformation in
Richtung neuer Antriebstechnologien beschleunigen will. Wir
kommen dabei dank der hervorragenden Arbeit von Herrn Zink und
seinem Team immer besser voran. Oder nehmen Sie die
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fortschreitende Digitalisierung in unserem Aftermarket-Geschaft.
Oder das starke Windgeschaft unserer Sparte Industrial, das Jahr fir
Jahr deutlich wachst. Oder unser neues Zentrallabor, mit dessen
Errichtung in Herzogenaurach wir bald beginnen, und den neu
aufgestellten Werkzeugbau, der fir unser Geschaft so wichtig ist. Die
Liste liel3e sich beliebig verlangern. All das sind Herausforderungen,
denen wir uns neben der tagtaglichen Bewaltigung der Covid-19-
Pandemie im Laufe des Jahres 2020 erfolgreich gestellt haben und
weiter stellen, und die uns zuversichtlich machen, dass wir gestarkt
aus der Krise hervorgehen werden.

Lassen Sie mich nach der Vorrede jeweils in drei Punkten
zusammenfassen, was das Geschaftsjahr 2020 zu einem besonderen
Jahr gemacht hat. Im Positiven wie im Negativen. Was gut gelaufen
ist und wo die Herausforderungen lagen und wo wir besser werden
mussen.

Folie 6
. SCHAEFFLER
Geschaftsjahr 2020 im Uberblick
Lowlights Highlights
Krisenbedingt starker Umsatz- Gegensteuerungsmalnahmen
riickgang im 1. Halbjahr 2020 konsequent umgesetzt

Negatives Konzernergebnis aufgrund
von hohen Restrukturierungs- Free Cash Flow liber Vorjahreswert
riickstellungen

o Weitere Verbesserung der Kosten- Roadmap 2025 konzipiert und
und Kapitaleffizienz erforderlich gestartet

Ich beginne dabei mit den Herausforderungen:
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Erstens: Die Covid-19-Pandemie hat in der ersten Jahreshalfte zu
starken Umsatzrickgangen in allen Sparten gefihrt, wobei die Sparte
Automotive Technologies am starksten betroffen war. Alle vier
Regionen waren von der Pandemie betroffen, wobei Europa am
meisten unter den Auswirkungen zu leiden hatte.

Zweitens: Der Umsatzriickgang hat vor allem im zweiten Quartal das
operative Ergebnis stark belastet. Daneben haben insbesondere auch
hohe Restrukturierungsriickstellungen fir das Gesamtjahr zu einem
negativen Konzernergebnis gefuhrt.

Drittens: Die Krise hat deutlich gemacht, dass wir unsere Kosten- und
Kapitalstruktur weiter verbessern und unsere Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig steigern mussen. Das ist nicht nur eine Frage der Effizienz,
sondern auch eine Frage von Agilitdt und Innovation.

Damit zu den positiven Aspekten des Geschaftsjahres 2020.

Erstens: Wir haben als Team geschlossen agiert und schnell,
konsequent und vorausschauend Gegensteuerungsmafnahmen
eingeleitet. Sei es bei der Anpassung von Kapazitaten und Kosten, zur
Vermeidung von Herstellkostenabweichungen oder bei der
EinfUhrung von zusatzlichen FlexibilitatsmaRnahmen. Besonders
hervorheben mochte ich dabei die Arbeit unserer Werkleiter, die bei
der Umsetzung der beschlossenen MalRnahmen hervorragende
Arbeit geleistet haben.

Zweitens: Dank dieser MalBnahmen ist es gelungen, im Gesamtjahr
einen Free Cash Flow zu erwirtschaften, der nicht nur das Ziel fur
2020, sondern auch das Vorjahr 2019 ibertroffen hat. Dieser Erfolg
ist ein Beleg fur die Starke der Schaeffler Gruppe und die Qualitat
unseres operativen Geschaftes gerade auch in schwierigen Zeiten.

Drittens: Trotz aller Herausforderungen und trotz der Krise haben wir
unsere strategische Ausrichtung im Laufe des Jahres abgeschlossen
und — mit knapp einem Jahr Verspatung — eine Giberzeugende
Roadmap 2025 auf den Weg gebracht und dem Kapitalmarkt im
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Rahmen unseres Kapitalmarkttages im November 2020 vorgestellt.
Ich werde darauf im dritten Teil meiner Rede zurickkommen.

Bitte gestatten Sie mir, dass ich im Interesse der Zeit die Eckdaten
des Geschaftsjahres — wie in den Vorjahren — nur kurz behandle.
Unser erstmals ausschlielllich digital verfiigbarer Geschaftsbericht
gibt Ihnen Aufschluss Gber weitere Details.

Folie 7
SCHAEFFLER
Umsatz Schaeffler Gruppe! 3 Sparten?
-
Automotive Technologies -11,6%

Automotive Aftermarket 2,0%

Industrial 9.2%

2020

Der Umsatz der Schaeffler Gruppe ging auf rund 12,6 Milliarden Euro
zuruck. Wahrungsbereinigt betrug der Riickgang 10,4 Prozent. Von
der negativen Entwicklung waren alle Sparten betroffen. Die Sparte
Automotive Technologies erzielte einen Umsatz in Hohe von 7,8
Milliarden Euro. Wahrungsbereinigt war dies ein Riickgang von 11,6
Prozent, was bei einem Rlickgang der weltweiten
Automobilproduktion um rund 16 Prozent immer noch einer
Outperformance von mehr als 4 Prozentpunkten entsprach. Der
Umsatz der Sparte Automotive Aftermarket ging wahrungsbereinigt
um 7 Prozent auf 1,6 Milliarden Euro zurlick. In der Sparte Industrial
war wahrungsbereinigt ein Umsatzriickgang von 9,2 Prozent auf 3,1
Milliarden Euro zu verzeichnen. Darin enthalten ist ein starkes
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Umsatzwachstum in unserem Windgeschaft, zu dem vor allem die
Region Greater China beitrug.

Damit zur Umsatzentwicklung unserer vier Regionen:

Folie 8

SCHAEFFLER

Umsatz Schaeffler Gruppe! 4 Regionen?

—c

or ™

Z,/j Europa -17,0%

Americas
-12,6%

Greater China
+8,7%

Asien/Pazifik
-13,2%

2020

In drei unserer Regionen — Europa, Americas und Asien/Pazifik — war
der Umsatz der Schaeffler Gruppe im Jahr 2020 ricklaufig. In der
Region Europa ging der Umsatz wahrungsbereinigt um 17,0 Prozent
zuruck. In der Region Americas waren es wahrungsbereinigt 12,6
Prozent. Und in der Region Asien/Pazifik wahrungsbereinigt 13,2
Prozent. In allen drei Regionen verlief dabei das 2. Halbjahr deutlich
besser als das erste. In unserer Region Greater China konnten wir
dagegen auch im Gesamtjahr einen wahrungsbereinigten
Umsatzzuwachs von 8,7 Prozent erzielen. Und das bei einer nie
dagewesenen Krisenlage. Ein bemerkenswerter Erfolg, fiir den ich
mich bei Herrn Dr. Zhang und seinem gesamten Team sehr herzlich
bedanken mdchte. Mit einem Anteil von 23 Prozent am
Gesamtumsatz weltweit ist Greater China damit heute die
zweitgroRte Region innerhalb der Schaeffler Gruppe.

Damit zum Ergebnis:
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Folie 9

SCHAEFFLER
Operatives Ergebnis! Konzernergebnis
31% : 53%
0,7 Mrd. € ‘
0,3 Mrd. €
0,4
Mrd. €
o2 or2 -0’4
8.1% 6.4% Mrd. €

2020 2020

Das operative Ergebnis, also das EBIT, der Schaeffler Gruppe wurde
durch Sondereffekte in Hohe von 946 Millionen Euro belastet. Die
Sondereffekte resultierten insbesondere aus der Ausweitung der im
Jahr 2019 fir unsere Sparten aufgelegten Transformations- und
Effizienzprogramme RACE, GRIP und FIT sowie aus einer
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts in der Sparte
Automotive Technologies. Ohne diese Sondereffekte betrug das EBIT
fur das Jahr 2020 803 Millionen Euro, was einer um Sondereffekte
bereinigten EBIT-Marge von 6,4 Prozent entspricht. Die bereinigte
EBIT-Marge der Sparte Automotive Technologies im Geschaftsjahr
2020 betrug 3,6 Prozent, wahrend die Sparte Automotive
Aftermarket eine bereinigte EBIT-Marge von 15,8 Prozent und die
Sparte Industrial eine vergleichbare EBIT-Marge von 8,5 Prozent
erwirtschaftete. Allein diese Gegenliberstellung zeigt, wie sinnvoll es
ist, dass wir ein diversifizierter und weltweit aufgestellter Automobil-
und Industriezulieferer sind.

Auf dieser Basis ging das den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zurechenbare Konzernergebnis von plus 428
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Millionen Euro im Vorjahr auf minus 424 Millionen Euro im
Berichtsjahr zurick. In diesem Konzernergebnis waren die bereits
genannten Sondereffekte enthalten, die nach Steuern 749 Millionen
Euro betrugen. Vor Sondereffekten belief sich das Konzernergebnis
auf 325 Millionen Euro nach 686 Millionen Euro im Jahr 2019. Ein
Rickgang um 53 Prozent.

Lassen Sie mich noch ein paar Worte zur weltweiten Entwicklung
unserer Mitarbeiterzahl und zu unseren Investitionen sagen.

Folie 10

SCHAEFFLER

Mitarbeiterzahl! Investitionen?

632 Mio. €

2019 2020 2019 2020

Ende 2020 waren rund 83.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
Schaeffler beschaftigt. Fast 9.200 weniger als Ende des Jahres 2018.
Das entspricht einem Riickgang um knapp 10 Prozent. Noch nicht
enthalten in diesem Riickgang ist der Abbau von weiteren 4.400
Stellen, den wir im Rahmen unseres im September 2020
kommunizierten Restrukturierungsprogramms angekindigt hatten.
Unsere Investitionen haben wir im Geschaftsjahr deutlich
zurlickgefahren. Sie betrugen 632 Millionen Euro, was einer
Investitionsquote von 5 Prozent entspricht. Im Vorjahr betrug dieser
Wert noch 7,2 Prozent. Die Reinvestitionsquote lag bei 0,67 nach
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1,01 im Vorjahr. Diese Werte zeigen, dass wir eine strenge Kapital-
und Investitionsdisziplin gewahrt haben. Dabei haben wir alle unsere
Zusagen gegenliber unseren Kunden eingehalten. Denn auch in der
Krise halten wir daran fest, dass Investitionen fir unsere Kunden ein
elementarer Erfolgsfaktor sind. Trotz der Belastungen, die wir im Jahr
2020 verkraften mussten, sind wir solide finanziert und verfiigen tber
eine sehr komfortable Liquiditatsposition.

Folie 11

SCHAEFFLER

Nettoverschuldung? Free Cash Flow3

2019 2020

Der Verschuldungsgrad, also das Verhaltnis von Nettoverschuldung
zum Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern vor
Sondereffekten, dem EBITDA vor Sondereffekten, ist im Vergleich
zum Vorjahr nahezu gleichgeblieben. Er betrug 1,29x nach 1,20x im
Vorjahr. Das ist bei Netto-Finanzschulden von 2,31 Milliarden Euro —
im Vorjahr waren das 2,53 Milliarden Euro — und einem ricklaufigen
EBITDA von 1,12 Milliarden Euro vor allem darauf zurlckzufiihren,
dass wir unseren Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen fir M&A-
Aktivitaten im Vergleich zum Vorjahr verbessern konnten. Er stieg
von 473 Millionen Euro auf 539 Millionen Euro. Das ist ein wichtiger
Beleg fir die Starke der Schaeffler Gruppe auch in Krisenzeiten. Und
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ein Zeichen daflir, dass die MalRhahmen, die der Vorstand im Laufe
des Jahres 2020 ergriffen hat, gewirkt haben. Sie sehen das auch an
der sehr guten Liquiditatslage — per Ende des Jahres 2020 wies die
Schaeffler Gruppe verfligbare Liquiditatspositionen in Hohe von 3,5
Milliarden Euro auf nach rund 2,2 Milliarden Euro im Vorjahr —und
auch an der Eigenkapitalquote, die trotz der erheblichen Belastungen
bei 13,9 Prozent gehalten werden konnte und die wir langfristig
natirlich wieder starken wollen.

Soviel zu den Eckdaten des Konzernabschlusses. Nun noch ganz kurz
zum Einzelabschluss der Schaeffler AG, der einen handelsrechtlichen
Jahrestberschuss von 154 Millionen Euro ausweist. Er stammt
uberwiegend aus Beteiligungsertragen und ist die Grundlage fur die
Gewinnverwendung und unseren Dividendenvorschlag:

Folie 12

SCHAEFFLER
Dividendenvorschlag!

Dividende um
44% reduziert?

55 Cent
45 Cent

25 Cent

40%? 43%? 49.7%

2020

Dividendenvorschizg je Vorzugsaktie ‘Auszzhlungsquote definiert als Prozentanteil des den Anteilselgnern des Mutterkonzerns zurechenbaren Konzernergebnisses vor Sondereffekten > Gegeniber dem Vorjahr

Sehr geehrte Damen und Herren, angesichts der Covid-19-Krise stellt
sich die Frage, ob es richtig und vertretbar ist, eine Dividende zu
zahlen. Mit dieser Frage hat sich der Vorstand intensiv
auseinandergesetzt.
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Wir sind dabei zu dem Schluss gekommen, dass wir an unserer
Dividendenpolitik festhalten und auch fiir 2020 eine Dividende
zahlen. Wie Sie der Einladung entnommen haben, schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Schaeffler AG der Hauptversammlung fiir das
Jahr 2020 eine Dividende in Hohe von 0,24 Euro je Stammaktie und
0,25 Euro je Vorzugsaktie vor. Damit liegt die Dividende zwar deutlich
unter den 0,44 beziehungsweise 0,45 Euro, die wir im Vorjahr an die
Aktionare ausgeschuttet haben.

Bezogen auf das den Aktionaren zurechenbare Konzernergebnis vor
Sondereffekten entspricht der Vorschlag einer Ausschuttungsquote
von 49,7 Prozent. Im Vorjahr waren dies 43,0 Prozent. Wir sind damit
an das obere Ende der Ausschittungsquote von 30 bis 50 Prozent
gegangen, die unserer Dividendenpolitik zugrunde liegt.

Mit dieser Entscheidung setzen wir auf Kontinuitat und lassen Sie am
operativen Erfolg des abgelaufenen Geschaftsjahres teilhaben. Wohl
wissend, dass wir stark genug sind, uns die Ausschittung einer
Dividende leisten zu kénnen.

Abschlielend noch ein kurzer Blick auf die Aktienkursentwicklung:

Folie 13

SCHAEFFLER
Kursentwicklung Schaeffler Aktie

In€

1
9,63
10

e Deutlicher Riickgang
Aktienkurs in 2020

9 8,00%

8
6,842

» Positive Entwicklung
seit Jahresbeginn

Dez Mar Jun Sep Dez Méar
2019 2020 2020 2020 2020 2021

Stand 31.12.2019
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Die Kursentwicklung der Vorzugsaktie der Schaeffler AG war im Jahr
2020 erheblich durch die Covid-19-Krise beeintrachtigt. Die Schaeffler
Vorzugsaktie schloss zum Jahresende 2020 bei Euro 6,84, was
gegenliber dem Vorjahreswert von Euro 9,63 einem Rickgang von 29
Prozent entspricht. Das ist ohne Zweifel enttauschend. Auch wenn
andere borsennotierte Unternehmen, die in unseren Sektoren tatig
sind, vergleichbare Riickgange hinnehmen mussten. Umso
erfreulicher ist es zu sehen, dass sich die Schaeffler Vorzugsaktie in
den ersten Monaten des Jahres 2021 tendenziell positiv entwickelt
hat. Der Schlusskurs am 22. April lag bei 8,00 Euro. Das entspricht
einem Anstieg von 17,0 Prozent seit Ende letzten Jahres. Bitte haben
Sie Verstandnis, dass ich die aktuelle Kursentwicklung nicht weiter
kommentiere. Lassen Sie mich Ilhnen lediglich Folgendes versichern.
Wir denken langfristig und wollen nachhaltig den Wert der Schaeffler
Gruppe steigern. Das ist und bleibt unser Ziel. Dabei ist uns bewusst,
dass wir noch viel Arbeit vor uns haben.

Damit komme ich zum zweiten Teil meiner Rede, der
Geschaftsentwicklung in den ersten drei Monaten des Jahres und der
Prognose fiir das Jahr 2021.

Folie 14
SCHAEFFLER
Vorliufige Zahlen fir Q1/2021
Umsatz EBIT-Marge? Free Cash Flow?

+4,8% Punkte

Q120 Q121 Q120 Ql2l Ql20 Ql21
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Wie Sie sicherlich verfolgt haben, haben wir zu Beginn der Woche
unsere vorlaufigen Zahlen fir das 1. Quartal 2021 veroffentlicht. Die
Zahlen, die deutlich Gber unseren eigenen Erwartungen liegen,
belegen, dass wir nach dem starken 4. Quartal 2020 gut in das Jahr
2021 gestartet sind und sich die Erholungstendenzen verstetigen.

Der Umsatz der Schaeffler Gruppe liegt im 1. Quartal mit 3,56
Milliarden Euro wahrungsbereinigt 11,2 Prozent tiber Vorjahr und
zeigt damit eine deutliche Erholung. Die EBIT-Marge vor
Sondereffekten erreicht 11,3 Prozent. Der Free Cash Flow vor Ein-
und Auszahlungen fur M&A Aktivitaten betragt 130 Millionen Euro.
Die wesentlichen Griinde fir die gute Entwicklung sind die besser als
erwartete Umsatzdynamik im 1. Quartal, insbesondere in China,
sowie ein vorteilhafter Produktmix. Bei der Ergebnisentwicklung zeigt
sich zudem, dass die im letzten Jahr eingeleiteten
Kostenanpassungen Wirkung zeigen. Alle drei Sparten haben sich im
1. Quartal positiv entwickelt. Das gilt vor allem fur unsere Sparte
Automotive Technologies.

Folie 15

SCHAEFFLER
Automotive Technologies

P 2,7 Mrd. € neue E-Mobilitatsauftrige
in 2020 (Plan: 1,5 -2 Mrd. €)

P Innovative Technologien
(u.a. E-Mobilitdt und Chassis)

iCHAEFFLERI

P> Elektrifizierung im LKW-Segment
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Neben der Starke in unserem traditionellen Geschaft ist die
Entwicklung in der E-Mobilitat besonders erfreulich.

Sie erkennen das sowohl an dem starken Auftragseingang im
Geschaftsjahr 2020, der sich auf mehr als 2,7 Milliarden Euro belief
und damit unseren Zielwert von 1,5 bis 2 Milliarden Euro pro Jahr
deutlich tGbertraf — wofir auch Herrn Dr. Schréder und seinem Team
besonderer Dank gebihrt —als auch an einer zunehmenden Zahl von
Anfragen und Projekten, die 2020 um mehr als 30 Prozent gestiegen
ist.

Die ersten Wochen des Jahres zeigen, dass sich dieser positive Trend
auch 2021 weiter fortsetzt. Dabei kommt uns zugute, dass wir
mittlerweile liber eine starke Marktposition bei den sogenannten ,,3-
in-1-Systemen® verfugen, immer starker als bevorzugter
Technologiepartner im Bereich moderner Antriebstechnologien
wahrgenommen werden und unsere eigenen Kompetenzen in den
letzten Jahren konsequent auf- und ausgebaut haben.

Das gilt nicht nur fir die Erganzung unseres Produktprogramms —
denken Sie an das vielversprechende Geschaft mit
Thermomanagement-Losungen —, sondern auch fiir neue
Marktsegmente, wie die Hybridisierung und Elektrifizierung im
Nutzfahrzeugbereich. Auch hier konnten wir zu Beginn des Jahres
wichtige Auftrage gewinnen.

Auch unsere beiden anderen Sparten, Automotive Aftermarket und
Industrial, sind gut in das Jahr 2021 gestartet. Wie in der Sparte
Automotive Technologies zahlen sich dabei nicht nur unsere Effizienz-
und KostensenkungsmaRnahmen der letzten Jahre, sondern vor
allem unsere Zukunftsinitiativen zunehmend aus.
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Folie 16

SCHAEFFLER
Automotive Aftermarket

P Digitalisierung wird Kernkompetenz
P Integrierte Aftermarket Cloud

P Cloud als Plattform fiir Online-Geschaft
und digitale Services

Die Sparte Automotive Aftermarket hatte bereits vor der Krise damit
begonnen, ihr Geschaft auf digitale Vertriebskanale und
Geschaftsmodelle auszurichten.

Das kommt uns jetzt in Zeiten der Pandemie, wo gerade digitale
Aktivitaten einen Schub erfahren, besonders zugute. Die
Digitalisierung ist fir unser Aftermarket-Geschaft zu einer
Kernkompetenz geworden. Und zu einem entscheidenden Faktor, um
uns im Wettbewerb zu differenzieren. Ein gutes Beispiel dafir ist
unsere hochintegrierte Aftermarket Cloud, mit der wir samtliche
Nutzerinteressen bedienen. Die Nachfrage nach unseren Online-
Trainings, die wir mit dem Namen REPXPERT in mehr als 30 Sprachen
anbieten, ist sprunghaft gestiegen. Und die Zahl der Website-
Kontakte hat sich im 4. Quartal mehr als verdoppelt.

Wir gehen davon aus, dass sich diese positiven Trends auch 2021
weiter fortsetzen. Kommen wir damit zur Sparte Industrial, der im
Zuge der strategischen Entwicklung von Schaeffler verstarkt
Bedeutung zukommt.
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Folie 17

SCHAEFFLER
Industrial

P Wachstumsinitiativen im Kerngeschéft
mit Komponenten

P Ausbau der fiihrenden Marktposition
im Windgeschaft

P Wachstumschancen im Bereich
Industrielle Automatisierung und
Robotik

2 P OPTIME erfolgreich im Markt platziert
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Unsere Sparte Industrial bedient - wie Sie wissen - acht
unterschiedliche Kundensektorcluster. Sie ist breit aufgestellt und
verflgt Uber ein starkes Distributionsgeschaft. Diese Diversifikation
hat uns im Laufe des Jahres 2020 geholfen, die Krise zu meistern.
Neben unseren Kostensenkungs- und Effizienzprogrammen haben
wir im Laufe des Jahres 2020 diverse Wachstumsinitiativen
vorangebracht, die sich bereits im 1. Quartal 2021 auszuzahlen
beginnen. Dabei geht es nicht nur um Innovationen fur
Zukunftsfelder, sondern vor allem auch um dezidierte
Wachstumsinitiativen in unserem klassischen Kerngeschaft mit
Komponenten. Hier beobachten wir im 1. Quartal 2021 einen
deutlich anziehenden Auftragseingang. Gleichzeitig sehen wir
erhebliche Wachstumschancen mit innovativen Produkten, zum
Beispiel im Bereich der Industriellen Automation. Ein zunehmend
wichtiger Teil davon ist das Geschaft flir die Roboterindustrie,
insbesondere fir die sogenannten kollaborativen Roboter, Gber die
Herr Dr. Spindler und ich zuletzt im Rahmen der virtuellen
Pressekonferenz am 13. April anlasslich der Hannover Messe

berichtet hatten. Besonders hervorheben mochte ich zudem die
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erfolgreiche Markteinfiihrung unserer neuen Condition-Monitoring-
Service-Losung OPTIME, ein hervorragendes Beispiel, wie wir als
Schaeffler Gruppe nachhaltigen Kundennutzen im Bereich
Digitalisierung, Zustandstiiberwachung und dem Internet of Things
liefern kdnnen. Wir gehen fest davon aus, dass sich die eingeleiteten

MaRnahmen im Laufe des Jahres 2021 positiv bemerkbar machen
werden.

Lassen Sie mich, bevor ich zur Prognose fir das Gesamtjahr 2021
komme, noch kurz erldutern, wo wir aktuell im Hinblick auf die
Umsetzung der strukturellen MalRnahmen stehen, die wir im Herbst
2020 angekiindigt haben.

Folie 18

SCHAEFFLER
Strukturelle MaBnahmen

P Konsolidierung von Standorten in
Deutschland und Biindelung von
Kompetenzen

P Interessenausgleiche fiir nahezu alle
betroffene Standorte abgeschlossen

P Verkaufsverhandlungen an
zwei Standorten laufen
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Ziel dieser strukturellen MaBBnahmen ist es, die Schaeffler Gruppe
erfolgreich und nachhaltig auf die Zukunft auszurichten. Dabei wollen
wir zum einen Kompetenzen bindeln und deutsche Standorte
starken. Zum anderen sind wir gefordert, Kapazitaten zu reduzieren
und unsere Kostenstrukturen weiter anzupassen. Wir tun dies auf
Basis der im April 2018 mit der IG Metall geschlossenen
Zukunftsvereinbarung, mit der wir den notwendigen
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Transformationsprozess bei Schaeffler gemeinsam konstruktiv
begleiten wollen, und auf Basis der tber Jahren gewachsenen
vertrauensvollen Zusammenarbeit mit unseren
Arbeitnehmervertretern und Betriebsraten mit dem Ziel, moglichst
sozialvertragliche und einvernehmliche Loésungen zu finden. Das
funktioniert nur, wenn alle Beteiligten am Ende die Bereitschaft
mitbringen, die Interessen aller Beteiligten zu bertcksichtigen und
sich auf faire und ausgewogene Losungen zu verstandigen.

Wie Sie sich erinnern mogen, hatten wir im September 2020
angekiindigt, dass die strukturellen MaRnahmen vor allem 12
Standorte in Deutschland betreffen und bis Ende 2022 weitestgehend
umgesetzt sein sollen. Heute kann ich sagen, dass wir nach sehr
intensiven Verhandlungen mit Ausnahme von drei Standorten an
allen Standorten Interessensausgleiche abgeschlossen haben oder
abschlielRen werden. Damit sind wir in der Lage, den weit
Uberwiegenden Teil der MaBnahmen umzusetzen. In Wuppertal
mussen die Verhandlungen noch abgeschlossen werden. Und an den
Standorten Luckenwalde und Clausthal-Zellerfeld benotigen wir noch
mehr Zeit, um die Suche nach moglichen Kaufinteressenten
abzuschlielRen. Gleichwohl kdnnen wir schon heute sagen, dass die
nach heftigem Ringen erreichten Ergebnisse uns als Unternehmen
einen grolden Schritt voranbringen.

Uns ist dabei als Vorstand bewusst, dass die konstruktive
Zusammenarbeit mit unseren Arbeitnehmervertretern und den
Betriebsratsgremien keine Selbstverstandlichkeit ist. Diese
Zusammenarbeit und das gegenseitige Vertrauen haben Lésungen
ermoglicht, die bei anderen Unternehmen nicht moglich sind. Ich
mochte mich daher an dieser Stelle bei allen Beteiligten fur die
konstruktive und kooperative Verhandlungsfiihrung bedanken, und
stellvertretend fiir die Seite der Arbeithnehmer geht mein Dank an Sie,
lieber Herr Wechsler und lieber Herr Vicari, fur Ihre persénliche
Begleitung der intensiven Gesprache Uber die letzten Monate. Und
ein groRes Dankeschon geht auch an Sie, liebe Frau Schittenhelm,
und Sie, lieber Herr Ziegler, und Ihre Mitarbeiterinnen und

25



Mitarbeiter. Sie haben diesen schwierigen Prozess hervorragend
gemanagt. Vielen Dank!

Damit noch kurz zu unserer Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021, die
wir mit unserem Geschaftsbericht am 4. Marz veroffentlicht haben.

Unsere Prognose flr das Jahr 2021 beruht auf einer bewusst
vorsichtigen Markteinschatzung. Wir erwarten fir 2021
wahrungsbereinigt ein Umsatzwachstum von mehr als 7 Prozent. Die
untere Grenze beruht auf einer konservativen Einschatzung des
Marktes hinsichtlich des globalen Wachstums der Produktion von
PKW und leichten Nutzfahrzeugen. Das Unternehmen erwartet
ferner eine EBIT-Marge vor Sondereffekten von 6 bis 8 Prozent im
Jahr 2021. Die Schaeffler Gruppe geht auBRerdem davon aus, dass im
Jahr 2021 ein Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-
Aktivitaten in Hohe von rund 100 Millionen Euro erzielt wird.

Die Prognosen fiir unsere drei Sparten entnehmen Sie bitte unserem
Geschaftsbericht. Auch wenn das 1. Quartal 2021 tendenziell
zuversichtlich stimmt, bleibt das Umfeld, in dem wir uns bewegen,
von hohen Unsicherheiten gepragt. Denken Sie etwa an die
Anspannung in unseren Lieferketten oder steigende Materialpreise.
Zudem ist die Krise noch nicht vorbei. Es bleibt abzuwarten, ob und
inwieweit sich die Erholungstendenzen weiter verstetigen. Der
Vorstand der Schaeffler AG wird die weitere Marktentwicklung genau
beobachten und zu gegebener Zeit entscheiden, ob und inwiefern
eine Anpassung der am 4. Marz 2021 veroffentlichten Prognose fir
das Geschaftsjahr 2021 erforderlich ist.

Soviel zur Geschaftsentwicklung im 1. Quartal und zur Prognose fiir
2021. Ich komme damit zum dritten und letzten Teil meiner Rede:
unserer Roadmap 2025 und unserer strategischen Ausrichtung.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren,

wie Sie sich moglicherweise erinnern mogen, hatte ich mich bereits
im Rahmen meiner Rede bei unserer letzten ordentlichen
Hauptversammlung im Mai 2020 zur strategischen
Weiterentwicklung der Schaeffler Gruppe geauldert. Im Mai 2019
hatten wir begonnen, unsere Strategie zu tUberprifen und
weiterzuentwickeln und ein neues Umsetzungsprogramm
aufzusetzen. Urspringlich hatten wir geplant, Ihnen die Ergebnisse
im Marz 2020 vorzustellen und dann unmittelbar loszulegen. Daraus
wurde nichts. Wegen der Covid-19-Krise. Hat uns das
zurtickgeworfen? Nein. Ganz im Gegenteil. Wir haben die Krise
genutzt, unsere strategischen Uberlegungen einem Stresstest zu
unterziehen, diese weiter zu scharfen und auf das ,New Normal’
auszurichten. Das war gut so. Und so ist aus der ,Roadmap 2024‘ die
,Roadmap 2025‘ geworden. Mit dem neuen Claim ,We pioneer
motion’.

Folie 19

SCHAEFFLER
Schaeffler Roadmap 2025

We pioneer motion

. Umsetzungs- .
programm

Eine Roadmap mit drei Teilen: der Strategie mit neuem Purpose —
also dem Unternehmenszweck —, neuer Vision und einem neuen

27



Claim, einem Umsetzungsprogramm mit sieben Teilprogrammen und
neuen an die aktuelle Lage angepassten Mittelfristzielen. Eine
Roadmap, die wir im November 2020 im Rahmen unseres letzten
Kapitalmarkttages veroffentlicht haben. Es wirde den Rahmen dieser
Hauptversammlungsrede sprengen, lhnen samtliche Uberlegungen,
die hinter unserer Roadmap stehen, im Detail zu erlautern. Das gilt
umso mehr, als alle wesentlichen Informationen zur Roadmap 2025
auf unserer Website verfligbar sind. Ich méchte mich daher auf finf
Uberlegungen konzentrieren, die zeigen sollen, was die Roadmap
2025 ausmacht.

Zur ersten Uberlegung:

Folie 20
SCHAEFFLER
Trends, Fokusfelder und Kundensektoren
Zukunftstrends Fokusfelder Kundensektoren
# Nachhaltigkeit & Zweirdder
Klimawandel COz-effiziente Fahrwerks- PKW & leichte Nutzfahrzeuge

Antriebe anwendungen
g Neue Mobilitit & LKW & Busse

-4 I .
@;i elektrifizierter Antrieb Offroad
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Aerospace
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¥ a'ﬂ Digitalisierung Industrielle Erneuerbare
mroin

Maschinen Energien

4 Demografischer & Ausriistungen

¥ Wandel
TEAH Wind

Industrieautomation

Antriebstechnik
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Unsere Roadmap beruht auf einer sorgfaltigen Analyse der
zukilnftigen Trends, die fir uns und unser Geschaft relevant sind. Wir
haben uns dabei auf finf Trends verstandigt: Nachhaltigkeit &
Klimawandel, neue Mobilitat & elektrische Antriebe, autonome
Produktion, Datenwirtschaft & Digitalisierung und demografischer

Wandel. Zumindest drei dieser Trends — Nachhaltigkeit &
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Klimawandel, Neue Mobilitdt & elektrische Antriebe sowie
Digitalisierung — sind wie bereits erwahnt im Zuge der Covid-19-Krise
noch bedeutender geworden.

Aus diesen Trends haben wir fur uns funf Fokusfelder abgeleitet, auf
die wir uns in Zukunft konzentrieren werden. Sie lauten: CO,-
effiziente Antriebe, Fahrwerksanwendungen, industrielle Maschinen
und Ausrustungen, erneuerbare Energien sowie Losungen fur den
Ersatzteilmarkt und Services. Diese Fokusfelder wollen wir in Zukunft
starker als bisher mit einer durchgangigen Ausrichtung auf zehn
Kundensektoren bearbeiten, die auf dieser Folie dargestellt sind.
Dahinter steckt die Uberzeugung, dass uns gerade die
Zusammenarbeit Gber die Sparten hinweg zusatzliche Chancen und
Moglichkeiten gibt.

Denken Sie bei CO,-effizienten Antrieben so bitte nicht nur an PKWs.
Sie betreffen genauso LKWs und Busse, und konnen auch auf Off-
Road-, Bahn- und andere Mobilitatsbereiche ausgeweitet werden.
Das gleiche gilt fur Fahrwerke. Auch hier geht es fir uns um mehr als
nur um PKWs.

Meine zweite Uberlegung betrifft unser Geschiftsportfolio.

Wer langfristig erfolgreich sein will, muss wissen, wie er seine
Ressourcen und sein Kapital effizient einsetzt und verteilt. Unsere
neue Roadmap beruht auf einem klaren gemeinsamen Verstandnis,
wie wir unser Kapital einsetzen und unser Geschaftsportfolio steuern
wollen. Dabei betrachten wir unterschiedliche Parameter. Und wir
wissen, dass ein striktes und konsequentes Portfoliomanagement der
Schlissel ist, um die Transformation der Schaeffler Gruppe zum
Erfolg zu fliihren. Lassen Sie mich unser Konzept anhand eines
konkreten Beispiels etwas naher erlautern:
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Folie 21

SCHAEFFLER
Portfolio Automotive Technologies
Etabliertes Vorantreiben des Ubergangs zu innovativen Neues
Geschift Antriebs- und Fahrwerkstechnologien Geschift
E
2 Build
; o
HARVEST [ Grow BUILD
,Enabler’- Leistungselektronik &
Technologien Wasserstoff
Harvest
EXIT/DIVEST Exit/Divest GROW
Auslaufende Elektrifizierte
Geschaftstatigkeiten Antriebe

Profitabilitat

Angesichts des technologischen Wandels, den wir in der
Automobilindustrie erleben, haben wir das Geschaft unserer Sparte
Automotive Technologies in zwei Bereiche unterteilt: Das etablierte
Geschaft und unser neues Geschaft. Das eine Geschaft ist gut
eingeflihrt, profitabel mit hohen Cash Flows, aber mit abnehmenden
Wachstumsaussichten. Das neue Geschaft wachst. Es braucht Cash
Flow und liefert noch keinen positiven Ergebnisbeitrag.

Beide Geschafte gehoren zusammen, missen aber unterschiedlich
gemanagt werden. Beide Geschafte brauchen sich gegenseitig. Und
nicht nur deshalb sind uns beide Geschafte wichtig.

Ohne unser starkes etabliertes Geschaft, ohne unsere gewachsene
Kompetenz im Getriebe- und im Antriebsstrangbereich und ohne die
Kompetenz und die Kreativitat unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kdnnten wir die Transformation in Richtung E-Mobilitat
nicht gewinnen. Genau dieses Verstandnis gibt uns die Gewissheit,
dass wir uns im Bereich der Hybridisierung und Elektrifizierung zu
einem der fihrenden Anbieter entwickeln werden. Der immer starker
werdende Auftragseingang, lieber Herr Zink, bestatigt dies auf
eindrucksvolle Art und Weise.
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Meine dritte Uberlegung bezieht sich auf unsere Kernkompetenzen.
Wer im Wettbewerb gewinnen will, sollte seine eigenen
Kernkompetenzen kennen, sollte wissen, womit und wie er gewinnt.

Folie 22

SCHAEFFLER
Wettbewerbsvorteile Schaeffler

Innovation Qualitat

System- Fertigungs-
verstandnis kompetenz

Wir haben fiir uns vier wesentliche Wettbewerbsvorteile identifiziert,
die auch im ,,New Normal“ unverandert Giltigkeit haben: Innovation,
hochste Qualitat, Fertigungsexzellenz und ein umfassendes
Systemverstandnis. Diese vier Wettbewerbsvorteile gelten fir alle
unsere drei Sparten. Sie stehen fir sich. Und werden zu einer
einzigartigen Starke, wenn wir diese vier Eigenschaften kombinieren.
Eines der Motive unserer neuen Imagekampagne macht diesen
Ansatz deutlich: ,Einige konnen Prazision, andere kdnnen Produktion
in Mengen. Wir kdnnen beides.” Ein wunderbares Wortspiel, um
diese dritte Uberlegung deutlich zu machen.

Dies bringt mich zu meiner nichsten, zur vierten Uberlegung, zu den
Synergien.
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Folie 23

SCHAEFFLER
Synergien
P Gemeinsame Produktionstechnologien, Materialien
und Komponenten
Nutzung
Synergiepotentiale und P> Nutzung von gemeinsamen Strukturen, Shared Services
Skaleneffekte durch... und regionaler Prasenz

P Verstirkter Technologietransfer zwischen Sparten
und Geschaftsfeldern

Automotive
motion

In den letzten Jahren haben wir intensiv daran gearbeitet, die
Schaeffler Gruppe divisionaler aufzustellen und die Eigenstandigkeit
der unterschiedlichen Geschaftsmodelle starker zur Geltung zu
bringen. Das war richtig. Es heil3t aber nicht, dass unsere Geschafte
nicht zusammengehoren. Das Gegenteil ist der Fall. Schaeffler ist und
war immer mehr als die Summe seiner Sparten. Warum? Weil wir
gleiche Produktionstechnologien verwenden. Gleiche Materialien
und Komponenten.

Uber unsere Sparten hinweg nutzen wir gemeinsame Patente und
gemeinsames geistiges Eigentum. Und wir entwickeln und forschen in
Grundlagenbereichen, die unseren Geschaftsverantwortlichen helfen,
neue Produkte zu entwickeln. Da wo es sinnvoll ist, nutzen wir
gemeinsame Strukturen, Shared Services und unsere komplementare
regionale Prasenz. In all diesen Punkten steckt Synergiepotential, das
wir in Zukunft noch starker nutzen wollen. Dazu zahlen wir auch das
Potential fir mehr Technologietransfer zwischen den Bereichen.

Der Bereich der Robotik ist hierflr ein gutes Beispiel. Unsere
Industriesparte bietet unseren Kunden —Sie konnten diese
Innovation auf der Hannover Messe 2021 erleben — ein neues, sehr
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leistungsfahiges Untersetzungsgetriebe fiir Gelenke in
Leichtbaurobotern, das auf Basis des Know-hows unseres
Automotive-Bereichs entwickelt wurde. Ein Beispiel unter vielen. Und
zugleich ein wunderbarer Beleg flir unseren neuen Claim ,We pioneer
motion.’

Lassen Sie mich ein weiteres Beispiel bemihen, das sehr schon
deutlich macht, warum Schaeffler als integrierter
Technologiekonzern Sinn ergibt: Das Beispiel ,Wasserstoff’.
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SCHAEFFLER

Wasserstoff

P Komponenten fiir Elektrolyse-Anlagen
zur Produktion von Wasserstoff

o
o P Brennstoffzellenkomponenten und
] -systeme flr Automotive-
und industrielle Anwendungen
P Gemeinsame Nutzung von
o Grundlagentechnologien und
- m Kernkompetenzen

24

Im Bereich ,Wasserstoff’, ohne Zweifel ein Feld mit besonderem
Zukunftspotential, sind wir sowohl bei der Entwicklung als auch bei
der Fertigung von Komponenten fiir Anlagen zur Herstellung von
Wasserstoff unterwegs. Gleichzeitig schauen wir uns die
Moglichkeiten an, die sich fir uns im Bereich der Bereitstellung von
Brennstoffzellenkomponenten und -Systemen ergeben. Sowohl fir
Anwendungen im Automobil- als auch im Industriebereich. Dabei
nutzen wir gemeinsame Grundlagentechnologien und

Kernkompetenzen im Bereich Material, Beschichtung und
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hochprazise Fertigung. Wenn ich mir den Aufbau unserer
Wasserstoffaktivitaten ansehe, dann erleben wir dort in vorbildlicher
Art und Weise, was es heildt, an einem Strang zu ziehen.

Damit zu meiner fiinften und letzten Uberlegung: Dem Thema
Nachhaltigkeit. Die ist ein Kernthema, das uns alle gemeinsam betrifft
und das wir operativ, organisatorisch und strategisch adressieren
mussen.
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Nachhaltigkeit

Errungenschaften Ziele

P Energieeffizienz

CO,-neutrale

 CDP-Rating  ¥coP

Produktion 2030
P Erneuerbare Energien
* Energieeffizienz
& B CDP-Rating o
L . 20% Reduktion der
« 50 Climate & P Arbeitssicherheit Frischwasserzufuhr
Sustainability =gEgEn o bis 2030
Leaders (UN) BEEHE P Nachhaltige Lieferanten

Nachhaltigkeit ist seit Jahren Teil unserer Unternehmenswerte und
liegt in unserer DNA. Nachhaltigkeit ist einer der wesentlichen
Eckpfeiler unserer Roadmap. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie spricht
flr sich. Wir wollen nicht nur unseren Beitrag leisten, um
Nachhaltigkeit im Unternehmen zu verankern.

Wir wollen vor allem unseren Kunden und Geschaftspartnern
nachhaltige Produkte und Losungen anbieten. Denken Sie etwa an
das Thema Erneuerbare Energien und unser Windgeschaft. Oder
unser Angebot im Bereich elektrifizierter Antriebe. In den letzten
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Monaten haben wir eine Menge erreicht. Zum Beispiel im Bereich der
Energieeffizienz: 100 Prozent der Energie, die wir im Jahr 2020 in
Deutschland verbraucht haben, kam aus erneuerbaren
Energiequellen. Unser CDP-Rating, das eine ganz wesentliche
Bewertungseinstufung in der Nachhaltigkeit darstellt, konnten wir
von B- auf A- verbessern.

Wir haben uns straffe Ziele gesetzt. Nicht nur im Bereich von
Energieeffizienz und Klimaschutz. Genauso wichtig sind uns zum
Beispiel die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und der Arbeitsschutz. Denn Nachhaltigkeit braucht immer einen
ganzheitlichen und unternehmensweiten Ansatz.

Besonders stolz sind wir in diesem Zusammenhang auf eine
Anerkennung, die wir in der letzten Woche erhalten haben. Im
Rahmen des 75-jahrigen Jubilaums der Vereinten Nationen wurde
Schaeffler in die Gruppe der 50 Sustainability and Climate Leaders
weltweit aufgenommen. Diese tolle Auszeichnung ist fiir uns Ansporn
und Verpflichtung zugleich, unseren Beitrag zur Erreichung der 17
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen zu leisten. Nicht nur fir
uns, sondern vor allem fiir unsere Kunden, fir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und fiir die Welt, in der wir leben.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich komme damit zum Schluss meiner Ausfiihrungen und zu einer
kurzen Zusammenfassung der wesentlichen Punkte:
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Zusammenfassung

€D Schwieriges Jahr 2020 gut gemeistert

o Aufstellung Automobil- und Industriezulieferer
" hat sich bewéhrt

) Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit wird weiter gestarkt
{) Roadmap 2025 weist den Weg nach vorne

©) Gutin das Jahr 2021 gestartet

. Das Jahr 2020 war, ausgeldst durch die Covid-19-Krise, fiir die
Schaeffler Gruppe ein schwieriges Jahr. Wir haben uns trotz der
signifikanten Herausforderungen und Belastungen, die wir
verkraften mussten, gut geschlagen.

. Unsere Aufstellung als Automobil- und Industriezulieferer hat
sich bewahrt. Wir haben Starke und ein hohes MaR an
Widerstandsfahigkeit bewiesen. Dabei hat uns geholfen, dass
wir Uber ein starkes operatives Geschiaft, ein diversifiziertes
Produktportfolio und eine breite regionale Aufstellung
verflugen.

« Zur Bewaltigung der Krise haben wir eine Reihe von taktischen
Malknahmen umgesetzt. Darliber hinaus haben wir strategische
Initiativen eingeleitet, um die Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit von Schaeffler nachhaltig zu verbessern.
Unsere Transformation treiben wir entschlossen weiter voran.

. Im Laufe des Jahres 2020 haben wir unsere neue ,Roadmap
2025 abgeschlossen und im November 2020 bekanntgegeben.
Die ,Roadmap 2025’ weist den Weg nach vorne. Wir werden
diese Roadmap 2025 kraftvoll umsetzen. Dabei leitet uns unser
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neu definierter Unternehmenszweck: ,Wir gestalten Fortschritt,
der die Welt bewegt’.

. IndasJahr 2021 sind wir gut gestartet. In allen unseren drei
Sparten. Die MaRnahmen und Initiativen, die wir eingeleitet
haben, beginnen sich auszuzahlen. Trotzdem bleiben wir
vorsichtig, schauen aber zugleich mit Zuversicht und
Optimismus voraus.

Warum? Weil wir davon lGberzeugt sind, dass Schaeffler ein
hochklassiges Unternehmen ist. Ein Unternehmen mit einem starken
Team. Einem starken Kern und einer starken Marke. Schaeffler ist
mehr als die Summe seiner drei Sparten. Ein integrierter
Technologiekonzern mit groflem Potential und groBen Moglichkeiten.
Auf dieser Basis wollen wir nicht nur die Mobilitat und Bewegung der
Zukunft gestalten, sondern nachhaltig und langfristig Wert schaffen.
Fir unsere Kunden und Geschaftspartner, flr unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fir die Gesellschaft, in der wir
leben, und nattrlich fir Sie, flr unsere Aktionarinnen und Aktionare.

Diesen Weg verfolgen wir. Krise hin oder her. Unbeirrt, als Team und
mit groRem Engagement. Unser Einsatz ist Thnen sicher. Und mit
Ihrem Vertrauen werden wir erfolgreich sein!

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit.

37



Folie 27

SCHAEFFLER

We pioneer motion



