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Bericht des Aufsichtsrats

ohi (77&5.& de Doway, 1w Hemea )

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben pflicht-
gemaB wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand
tiberwacht und beraten. Dabei war er rechtzeitig und unmittelbar
in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir die Gesellschaft
und den Konzern von grundlegender Bedeutung waren.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig in schriftlicher
und miindlicher Form iiber die Unternehmensentwicklung unter-
richtet. Der Vorstand hat dabei fortlaufend detailliert tiber

die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns und der
Sparten, tiber die Finanzlage, die kurz- und langfristige Planung
sowie tiber Fragen zu Compliance und Risikomanagement
informiert. Soweit es wichtige Geschaftsentwicklungen gab,
hat der Vorstand den Aufsichtsrat jeweils zeitnah informiert.
Geschaftsvorfille, die nach Gesetz oder Geschaftsordnung der
Genehmigung des Aufsichtsrats bediirfen, wurden jeweils
rechtzeitig mit den erforderlichen Informationen und Unterlagen
dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt. Aufserdem
haben der Vorstand und der Aufsichtsrat die Strategie der
Schaeffler Gruppe im Detail diskutiert und weiterentwickelt.

Die Aufsichtsratsmitglieder standen dem Vorstand auch auBer-
halb von Sitzungen fiir Gesprdche zur Verfiigung. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende stand in regelmdfigem Kontakt mit dem Vor-
stand und insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands
und hat sich tiber alle aktuellen Fragen und Entwicklungen
laufend berichten lassen.

\f: Weitere Informationen im Corporate Governance Bericht

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse

In der Hauptversammlung am 24. April 2019 wurden die
Vertreter der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat neu gewdhlt.
Als Mitglieder des Aufsichtsrats wurden Sabine Bendiek,
Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger, Dr. Holger Engelmann,

Prof. Dr. Bernd Gottschalk, Georg F. W. Schaeffler,
Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann, Sabrina Soussan,
Robin Stalker, Prof. TU Graz e.h KR Ing. Siegfried Wolf und
Prof. Dr.-Ing. Tong Zhang gewahlt.

Im Zuge der Neuwahl der Vertreter der Anteilseignerseite im
Aufsichtsrat wurde in der konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats am 24. April 2019 Herr Georg F. W. Schaeffler
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und — neben Herrn
Jirgen Wechsler als Stellvertreter nach § 27 MitbestG -

Frau Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann zur weiteren Stell-
vertreterin gewahlt.

Des Weiteren wurden die Mitglieder der Anteilseignerseite

in den Ausschiissen neu gewdhlt. Dabei wurde Frau
Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann zum Mitglied im Vermitt-
lungsausschuss fiir die Anteilseignerseite gewahlt.

Herr Georg F. W. Schaeffler gehort dem Vermittlungsausschuss
als Vorsitzender des Aufsichtsrats per Gesetz an.
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Frau Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann und

Herr Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf wurden zu weiteren
Mitgliedern im Prasidialausschuss fiir die Anteilseignerseite
gewdhlt. Herr Georg F. W. Schaeffler gehért dem Préasidial-
ausschuss als Vorsitzender des Aufsichtsrats kraft Amtes an.

Zu weiteren Mitgliedern des Priifungsausschusses fiir die
Anteilseignerseite, dem Herr Georg F. W. Schaeffler als Vorsit-
zender des Aufsichtsrats kraft Amtes angehort, wurden

Herr Robin Stalker und Herr Dr. Holger Engelmann gewahlt.
Herr Stalker wurde zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses
bestellt. Herr Stalker ist langjahriges Mitglied des Priifungs-
ausschusses und warvom 1. Juli 2018 bis zu seiner Neubestel-
lung bereits Vorsitzender des Priifungsausschusses. Dariiber
hinaus war Herr Stalker viele Jahre Finanzvorstand eines
DAX-Unternehmens. Er bringt damit die fiir den Vorsitz im Pri-
fungsausschuss erforderliche Erfahrung mit.

Zu weiteren Mitgliedern des Nominierungsausschusses, dem

Herr Georg F. W. Schaeffler als Vorsitzender des Aufsichtsrats kraft
Amtes angehort, wurden Frau Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann,
Herr Prof. Dr. Bernd Gottschalk und Herr Dr. Holger Engelmann
gewdhlt.

Ferner wurden zu weiteren Mitgliedern des Technologie-
ausschusses fiir die Anteilseignerseite Herr Prof. Dr. Hans-J6rg
Bullinger, Herr Georg F. W. Schaeffler, Herr Prof. TU Graz e.h.

KR Ing. Siegfried Wolf und Herr Prof. Dr.-Ing. Tong Zhang gewahlt.
Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger wurde zum Vorsitzenden des
Technologieausschusses bestellt.

Die vom Aufsichtsrat gebildeten standigen Ausschiisse setzen
sich wie folgt zusammen:

e Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz:
Georg F. W. Schaeffler (Vorsitzender),
Norbert Lenhard, Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann
und Jiirgen Wechsler

Prdsidialausschuss:

Georg F. W. Schaeffler (Vorsitzender),

Norbert Lenhard, Barbara Resch,

Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann, Jirgen Wechsler
und Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf

» Priifungsausschuss:
Robin Stalker (Vorsitzender),
Dr. Holger Engelmann, Dr. Reinold Mittag, Georg F. W. Schaeffler,
Salvatore Vicari und Jurgen Worrich

Technologieausschuss:

Prof. Dr. Hans-J6rg Bullinger (Vorsitzender),

Norbert Lenhard, Georg F. W. Schaeffler, Salvatore Vicari,
Jurgen Wechsler, Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf,
Jurgen Worrich und Prof. Dr.-Ing. Tong Zhang

¢ Nominierungsausschuss:
Georg F. W. Schaeffler (Vorsitzender),
Dr. Holger Engelmann, Prof. Dr. Bernd Gottschalk und
Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern sind im
Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Bestellung von Vorstandsmitgliedern

Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus Klaus Rosenfeld
(Vorsitzender), Dietmar Heinrich, Andreas Schick,

Corinna Schittenhelm, Michael Séding, Dr. Stefan Spindler,
Uwe Wagner und Matthias Zink.

Herr Prof. Dr.-Ing. Gutzmer ist als Vorstand der Schaeffler AG mit
Wirkung zum 1. Oktober 2019 ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat mit Beschluss vom 1. Oktober 2019 mit sofortiger Wirkung
Herrn Uwe Wagner zu seinem Nachfolger bestellt. Die Bestellung
erfolgte fiir eine Amtszeit von drei Jahren. Am 1. Mdrz 2019
wurde, mit Wirkung vom 1. Januar 2020 an, Herr Matthias Zink
fur eine weitere Amtszeit von fiinf Jahren bestellt.

Gemaf Geschaftsordnung des Vorstands ist Klaus Rosenfeld fiir
die CEO Funktionen, Dietmar Heinrich fiir den Bereich Finanzen,
Andreas Schick fir Produktion, Supply Chain Management und
Einkauf, Corinna Schittenhelm als Arbeitsdirektorin fiir den
Bereich Personal, Michael So6ding fiir die Sparte Automotive
Aftermarket, Dr. Stefan Spindler fiir die Sparte Industrie,

Uwe Wagner fiir Forschung und Entwicklung sowie Matthias Zink
fur die Sparte Automotive OEM zustdndig.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu vier ordentlichen
Sitzungen, einer Strategiesitzung, einer aufRerordentlichen
Sitzung und einer konstituierenden Sitzung nach der Hauptver-
sammlung zusammen. Daneben gab es einen schriftlichen
Umlaufbeschluss.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen Sitzungen regelmafig
mit der Geschéaftsentwicklung der Schaeffler Gruppe und den
Finanzkennzahlen. AuBBerdem lief er sich regelmafiig iber die
Arbeit in den Ausschiissen berichten. Daneben spielten in der
Arbeit des Aufsichtsrats insbesondere die den Vorstand betref-
fenden Personalentscheidungen eine wichtige Rolle.

Am 5. Februar 2019 fand eine auBBerordentliche telefonische
Sitzung des Aufsichtsrats statt. In der Sitzung wurden die vor-
laufige Zielerreichung bei der variablen Vorstandsvergiitung und
die Zielwerte fiir das Geschaftsjahr 2019 erértert. Die finale Fest-
legung der Zielerreichung und der Zielwerte fiir das Geschafts-
jahr2019 erfolgte dann in der Sitzung am 1. Mdrz 2019.



Am 1. Mdrz 2019 fand die erste ordentliche Sitzung des Auf-
sichtsrats in der Berichtsperiode statt. In der Sitzung wurde
tiber die Bestellung bzw. Amtszeitverlangerung von Vorstands-
mitgliedern beschlossen. Vor dem Hintergrund des sich
abzeichnenden Riickgangs der globalen Automobilproduktion
beschloss der Aufsichtsrat eine Anpassung des Budgets 2019
und der Mehrjahresplanung 2019 bis 2023. In der Sitzung
wurden der Jahres- und Konzernabschluss 2018 der

Schaeffler Gruppe erortert. Dazu horte der Aufsichtsrat den
Bericht der KPMG iiber die Priifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des Abhangigkeitsberichts sowie
den Bericht der KPMG Uiber die Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit des zusammengefassten gesonderten nichtfinanzi-
ellen Konzernberichts 2018. In der Sitzung wurde der Jahres-
abschluss festgestellt und der Konzernabschluss sowie die
Schlusserklarung des Vorstands zum Abhédngigkeitsbericht und
der Gewinnverwendungsvorschlag gebilligt. AuBerdem wurden
der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2019
und die Beschlussvorschlage des Aufsichtsrats zu den Gegen-
standen der Tagesordnung der Hauptversammlung 2019
verabschiedet.

Im Anschluss an die Neuwahl der Vertreter der Anteilseignerseite
im Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am 24. April 2019 fand
die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt. In der Sit-
zung wurden der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die weitere
Stellvertreterin neu gewahlt. AuBerdem wurden die Ausschuss-
mitglieder der Anteilseignerseite neu gewahlt.

In der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 3. Mai 2019
wurde dem Aufsichtsrat iber die Geschaftsentwicklung sowie
das Ergebnis des 1. Quartals 2019 berichtet. AuRerdem wurden
die Aktivitdten der Schaeffler Gruppe im Bereich Robotics vor-
gestellt.

Am 1. Oktober 2019 fand die Strategiesitzung des Aufsichtsrats
statt. In der Sitzung stellte der Vorstand seine Strategieiiberle-
gungen fiir die Schaeffler Gruppe dar. Die Vorschldge wurden

im Einzelnen besprochen und ausfiihrlich diskutiert. AuRerdem
hat der Aufsichtsrat in der Sitzung am 1. Oktober 2019 der
Amtsniederlegung von Herrn Prof. Dr.-Ing. Gutzmer zum

1. Oktober 2019 zugestimmt und Herrn Uwe Wagner mit Wirkung
zum 1. Oktober 2019 zum Vorstand bestellt.

In der dritten ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am

2. Oktober 2019 wurde iiber die aktuelle Geschaftsentwicklung
der Schaeffler Gruppe sowie {iber das Ergebnis des ersten
Halbjahres 2019 berichtet. Es wurde der Status der Uberpriifung
der Vorstandsvergiitung und der betrieblichen Altersversorgung
fur Vorstande besprochen. Daneben wurden die Einfiihrung
eines Commercial Paper Programms und die Neueinrichtung von
Kreditlinien vorgestellt und genehmigt.

In dervierten und letzten ordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 13. Dezember 2019 wurde tiber die aktuelle Geschéaftsent-
wicklung der Schaeffler Gruppe und das Ergebnis des dritten
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Quartals 2019 berichtet. Auferdem wurden das Budget 2020
und die Mehrjahresplanung 2020 bis 2024 verabschiedet. In der
Sitzung wurde der Aufsichtsrat iber den Plan der Platzierung
eines Schuldscheindarlehns informiert. Zur Genehmigung der
Konditionen der Platzierung eines Schuldscheindarlehens wurde
beschlossen, einen Ad-hoc-Ausschuss bestehend aus drei
Anteilseignervertretern und drei Arbeitnehmervertretern zu
bilden. Es wurden Anderungen der Vorstandsvergiitung und des
zukiinftigen Konzepts der betrieblichen Altersversorgung fiir Vor-
stande besprochen. Daneben wurde eine aktualisierte Entspre-
chenserklarung zum Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG)
verabschiedet.

Themen in den Ausschiissen des
Aufsichtsrats

Der Prédsidialausschuss des Aufsichtsrats kam im Berichtszeit-
raum insgesamt zu vier ordentlichen Sitzungen und drei au3er-
ordentlichen telefonischen Sitzungen zusammen. Der Prdsidial-
ausschuss hat die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und
dabeiinsbesondere die Personalentscheidungen des Aufsichts-
rats vorbereitet. In der Sitzung am 2. Mai 2019 wurde der Erwerb
der Xtronic GmbH, in der auBBerordentlichen telefonischen Sit-
zung am 12. November 2019 die Kooperation zur Elektrifizierung
von leichten Nutzfahrzeugen mit der ABT e-Line GmbH und in der
auBerordentlichen telefonischen Sitzung am 4. Dezember 2019
die VerdauBRerung der Werke in Unna und Kaltennordheim geneh-
migt. AuBerdem hat der Prdsidialausschuss in seinen Sitzungen
am 28. Februar 2019, am 30. September 2019 und in der
auBerordentlichen telefonischen Sitzung am 21. November 2019
Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern genehmigt.

Der Priifungsausschuss kam im Berichtsjahr zu vier ordentlichen
Sitzungen zusammen. Der Priifungsausschuss befasste sich

mit den Zwischenberichten und mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss einschlieflich der nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie dem Abhédngigkeitsbericht. RegelméaBig wurde im Prii-
fungsausschuss iiber die Themen Compliance, Interne Revision,
Risikomanagement und das Interne Kontrollsystem berichtet. Es
wurden Nichtpriifungsleistungen des Abschlusspriifers disku-
tiert und genehmigt. Daneben lief sich der Priifungsausschuss
iber die Etablierung eines Informationssicherheitsmanagement-
systems, den Prozess zur Vermeidung von Gewdahrleistungsri-
siken und das Projekt zur Steigerung der Effizienz der Umsetzung
der Bilanzierungsstandards IFRS 15 berichten.

Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung 2019 die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft zur Bestellung als Abschluss-
priifer, Konzernabschlusspriifer und als Priifer fiir die priiferische
Durchsicht von unterjahrigen Abschliissen und Finanzinforma-
tionen empfohlen. Der Priifungsausschuss hat der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft den Priifungsauftrag erteilt
und die Priifungsschwerpunkte festgelegt. AuRerdem hat der
Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, die

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung zur
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Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung zu beauftragen.

Der Technologieausschuss kam im Berichtszeitraum zu zwei
ordentlichen Sitzungen zusammen. Der Technologieausschuss
lieB sich in der ersten Sitzung tiber die Ergebnisse des
Schaeffler-Technologiedialogs, technologische Trends der
Sparten und Entwicklungen im Bereich IT und Digitalisierung
berichten. Darliber hinaus gab es in der zweiten Sitzung einen
Bericht tiber Industrialisierungskonzepte fiir neue Produkte und
Nachhaltigkeit in der Produktion. Bei einem Werkrundgang
wurden den Mitgliedern des Technologieausschusses verschie-
dene Produktionstechnologien demonstriert.

Der Nominierungsausschuss kam im Berichtszeitraum zu einer
telefonischen Sitzung am 6. Mdrz 2019 zusammen. In der Sit-
zung wurde die Auswahl von Kandidaten fiir den Aufsichtsrat als
Vertreter der Anteilseignerseite diskutiert und dem Aufsichtsrat
eine Empfehlung fiir den Wahlvorschlag an die Hauptversamm-
lung unterbreitet. Der Aufsichtsrat hat auf Grundlage dieser
Empfehlung mit Umlaufbeschluss vom 11. Mdrz 2019 tiber den
Wahlvorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern in der
Hauptversammlung am 24. April 2019 entschieden.

Der Aufsichtsrat hatte mit Umlaufbeschluss vom

28. August 2018 die Refinanzierung und Errichtung eines
Debt-Issuance-Programms genehmigt und einen Ad-hoc-Aus-
schuss, bestehend aus drei Anteilseignervertretern und drei
Arbeitnehmervertretern, fiir die Genehmigung der Konditionen
der einzelnen Anleihen, die unter dem Debt-Issuance-Programm
begeben werden, gebildet.

Der Ad-hoc-Ausschuss kam im Berichtszeitraum zu zwei telefo-
nischen Sitzungen zusammen. In den Sitzungen wurde der
Ad-hoc-Ausschuss tiber die Konditionen der geplanten Trans-
aktion informiert und die Begebung von EUR-denominierten
Anleihen unter dem Debt-Issuance-Programm genehmigt.

Im Berichtszeitraum hat der Vermittlungsausschuss nicht getagt.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtszeitraum
an mehr als der Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschiisse, denen sie angehdrten, teilgenommen.

Jahresabschluss und
Konzernabschluss 2019

Dervom Vorstand nach den handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellte Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des rechnungslegungs-
bezogenen Internen Kontrollsystems sowie des Risikofritherken-
nungssystems von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft gepriift. Der Konzernabschluss der Schaeffler AG zum

31. Dezember 2019 wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union

anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs.
1 Handelsgesetzbuch anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt.

Zudem hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft den
Bericht des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen nach § 312 Aktiengesetz (,Abhdngigkeitsbericht®)
gepriift. Der Bericht betrifft den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 20109.

Der Abschlusspriifer hat fiir den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt.
Er hat auBerdem festgestellt, dass der Vorstand zur Risiko-
friiherkennung die nach § 91 Abs. 2 Aktiengesetz geforderten
MaBnahmen getroffen hat und das Risikofriiherkennungssystem
grundsatzlich geeignetist, Entwicklungen, die den Fortbestand
des Unternehmens gefdhrden, friihzeitig zu erkennen.

Zum Abhédngigkeitsbericht hat die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft den folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk gemdf; § 313 Abs. 3 AktG erteilt:

»,Nach unserer pflichtméigen Priifung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind, bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und bei
den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Die Schaeffler AG hat fiir das Geschéftsjahr 2019 einen zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
erstellt. Der nichtfinanzielle Bericht wurde einer Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit durch die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft unterzogen. Die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft hat festgestellt, dass ihr auf Grundlage der
durchgefiihrten Priifungshandlungen keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die zu der Annahme veranlassen, dass
der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Konzern-
berichtin wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften aufgestellt worden ist.

Die Jahresabschlussunterlagen, der zusammengefasste geson-
derte nichtfinanzielle Konzernbericht, der Abhdngigkeitsbericht,
die Priifungsberichte und der Bericht tiber die Priifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit wurden am 6. Marz 2020 im Prii-
fungsausschuss mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer
erortert. Der Priifungsausschuss hat die Ergebnisentwicklung fir
das Geschdftsjahr 2019, die Vermdgens- und Finanzlage zum
Bilanzstichtag und insbesondere die Risikovorsorge kritisch hin-
terfragt. Auerdem wurden die Jahresabschlussunterlagen,

der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Konzern-
bericht, der Abhangigkeitsbericht und die Priifungsberichte in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 6. Mdrz 2020 behandelt.
Die erforderlichen Unterlagen waren rechtzeitig vor diesen Sit-
zungen an alle Mitglieder des Priifungsausschusses bzw. des
Aufsichtsrats verteilt worden, sodass ausreichend Gelegenheit



zu ihrer Priifung bestand. Bei den Beratungen war der Abschluss-
priifer anwesend. Er berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse
der Abschlusspriifung und der Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit und stand dem Priifungsausschuss und dem Auf-
sichtsrat flir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der Auf-
sichtsrat hat sich auf Basis eigener Priifungen des Jahresab-
schlusses, des Abhangigkeitsberichts (einschlieBlich der
Schlusserkldarung des Vorstands), des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts und des Konzern-
abschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht sowie auf
Basis der Empfehlungen des Priifungsausschusses dem Ergebnis
der Priifungen durch den Abschlusspriifer angeschlossen. Ein-
wendungen, insbesondere auch gegen die Schlusserklarung des
Vorstands zum Abhangigkeitsbericht, waren nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns gepriift und wird der Hauptversamm-
lung gemeinsam mit dem Vorstand fiir 2019 die Zahlung einer
Dividende in Hohe von 0,44 EUR je Stammaktie und in Hohe von
0,45 EUR je Vorzugsaktie vorschlagen.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des
Vorstands, den Fiihrungskraften sowie allen anderen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Schaeffler AG und der Konzern-
gesellschaften furihren Einsatz und die konstruktive Zusammen-
arbeit im Geschéftsjahr 2019.

Fir den Aufsichtsrat

Georg F. W. Schaeffler

Vorsitzender

Herzogenaurach, 6. Mdrz 2020
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