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Schaeffler beweist als weltweit agierender Automobil- und
Industriezulieferer seit mehr als 75 Jahren Pioniergeist mit
einer besonderen Leidenschaft fiir Technologie und Innovation.
Die lange Tradition des Familienunternehmens sowie die
Borsennotierung vereinen dabei Bestandigkeit und Wandel.
Gleichermafen verstehen wir das Thema Nachhaltigkeit als
Verpflichtung und als Opportunitdt zugleich. Angesichts des
fortschreitenden Klimawandels und der zunehmenden sozialen
Herausforderungen weltweit sind wir davon {iberzeugt, dass
entschlossenes, schnelles und zielgerichtetes Handeln in
allen Lebensbereichen erfolgskritischer ist denn je.

Vor diesem Hintergrund haben wir unsere Nachhaltigkeits-
strategie im Laufe des Jahres 2022 angepasst und weiter
geschdrft. Zentrales Element der Weiterentwicklung ist

die konsequente Ausrichtung unserer Strategie auf die drei
ESG-Dimensionen Environment (Umwelt), Social (Soziales)
und Governance (Unternehmensfiihrung). Als Rahmen fiir
die Umsetzung unserer Strategie haben wir zehn Handlungs-
felder definiert, die sowohl unsere inhaltlichen Schwerpunkte
als auch die Anforderungen externer Stakeholder berticksich-
tigen. Unsere Handlungsfelder sind dabei mit konkreten
Zielen und messbaren Kennzahlen unterlegt. Zur Weiterent-
wicklung gehort zudem auch die stdrkere Dezentralisierung
und Etablierung eines agilen gruppenweiten Netzwerkes,
dem Vertreter aller Sparten, Funktionen und Regionen sowie
unserer Standorte angehoren. Auf diesem Weg wollen wir eine
moglichst effiziente Umsetzung der erforderlichen Maflnahmen
sicherstellen. Ferner haben wirim Sommer des vergangenen
Jahres entschieden, die gruppenweite Verantwortung fiir das
Thema Nachhaltigkeit an den Vorstandsvorsitzenden zu
ibertragen, um so die strategische Bedeutung des Themas
zu unterstreichen und die Umsetzung der erforderlichen
MaBnahmen fokussiert und noch gezielter zu steuern.

Neben der Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
stand das Jahr 2022 ganz im Zeichen des Klimaschutzes und
der Dekarbonisierung. Mit dem weltweiten Climate Action Day
am 22.Juni 2022 ist es uns gelungen, die gesamte Schaeffler
Organisation mit all ihren Mitarbeitenden zu mobilisieren.
Mehr als 23.000 Ideen, die nach diesem Tag eingereicht
wurden, sprechen fiir sich. Ein weiterer Hohepunkt war unser
Executive Meeting im Juli in Bozen, welches sich ausschlief3lich
mit dem Thema Nachhaltigkeit beschéftigte. 15 hervorragend
ausgearbeitete Marktplatze, die von ausgewahlten Fiihrungs-
teams vorgestellt wurden, die sogenannten 15 Climate
Challenges, belegen eindrucksvoll die technologische
Kompetenz und den Erfolgswillen unserer Fiihrungskréfte.
Parallel dazu istim Jahr 2022 ein gruppenweiter Climate
Action Plan entstanden, der ein durchgédngiges CO,-Emissions-
modell, kurz-, mittel- und langfristige Reduktionsziele,
MaBnahmenpakete und Verantwortlichkeiten umfasst

und sich in unsere Roadmap 2025 integriert.

VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Diese drei Eckpunkte — Climate Action Day, 15 Climate
Challenges und die Verabschiedung des Climate Action Plans
— markieren drei weitere Meilensteine unserer Schaeffler Climate
Journey des Jahres 2022. Damit ist die Basis gelegt, um in
den ndchsten Jahren die Umsetzung mit aller Konsequenz
und Entschiedenheit voranzutreiben. Die Tatsache, dass

wir beim CDP-Ranking in beiden Kategorien mit ,,A“ jeweils
den hdchsten Rang erreicht haben, ist dabei Ansporn und
Verpflichtung zugleich.

Wir bekennen uns dabei wie bisher zu den zehn Prinzipien
des Global Compact der Vereinten Nationen sowie zu den
Zielen des Pariser Klimaschutzabkommens. Zugleich sind
wir uns bewusst, dass die Umsetzung unserer ambitionierten
Nachhaltigkeitsstrategie nur gemeinsam gelingen wird —
mit unseren Kunden und Lieferanten, Fiihrungskraften und
Mitarbeitenden sowie allen, mit denen wir dartiber hinaus
zusammenarbeiten. Und mit Technologie, Innovation und
dem Pioniergeist, der die Schaeffler Gruppe seit Jahrzehnten
auszeichnet. So wollen wir das Thema Nachhaltigkeit weiter
vorantreiben und zugleich die Schaeffler Gruppe noch
zukunftsfahiger machen.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen, auch im Namen des
gesamten Vorstandes, eine spannende und informative
Lektiire unseres Nachhaltigkeitsberichts 2022 und bedanke
mich fir lhr Interesse an der Schaeffler Gruppe und unserem
Engagement im Bereich Nachhaltigkeit.

Klaus Rosenfeld
Vorsitzender des Vorstands
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Die Schaeffler Gruppe stellt sich den
Herausforderungen des Klimawandels und verfolgt
das Ziel ab dem Jahr 2040 klimaneutral zu wirtschaften.
Auf dieser Reise zur Klimaneutralitdt — der
Climate Journey — bezieht das Unternehmen
die gesamte Lieferkette mit ein.
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Schaeffler wird ab 2040
klimaneutral

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens-
strategie und der vier Unternehmenswerte der Schaeffler
Gruppe. Das Unternehmen {ibernimmt 6kologische und soziale
Verantwortung entlang der gesamten Wertschopfungskette.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, wurde die Nachhal-
tigkeitsstrategie von Schaeffler im Rahmen der Weiterent-
wicklung im Laufe des Jahres 2022 konsequent auf die drei
ESG-Dimensionen Umwelt (Environment), Soziales (Social)
und Unternehmensfiihrung (Governance) ausgerichtet und
zehn Handlungsfelder festgelegt. Fiir jedes der zehn Hand-
lungsfelder wurden weitere Teilbereiche identifiziert, die teil-
weise mit entsprechenden Zielen und Kennzahlen unterlegt
sind. Vor allem das Handlungsfeld ,,Klimaneutralitdat“ nimmt
eine zentrale Rolle bei der Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie ein. Die Schaeffler Gruppe hat sich zum Ziel
gesetzt, ab dem Jahr 2040 klimaneutral zu wirtschaften und
CO,-Emissionen sowohl in der eigenen Produktion als auch in
der Lieferkette, z.B. durch den Einsatz von erneuerbaren
Energien, zu reduzieren. Dazu wurde 2022 der Climate Action
Plan der Schaeffler Gruppe entwickelt und ausgearbeitet.

Mehr zu den Schaeffler ESG-Zielen auf Seite 20.

IM FOKUS

»,unsere zehn Handlungsfelder
setzen den Rahmen, um unsere
Nachhaltigkeitsstrategie
entlang der Themen Umwelt,
Soziales und Unternehmens-
fiihrung entschieden und
effizient umzusetzen.

Bastian Sauerberg

Leiter Konzernstrategie, Nachhaltigkeit
und Unternehmensentwicklung

®2) ENVIRONMENT

Klimaneutralitat
Kreislaufwirtschaft

Ressourceneffizienz
und Umweltschutz

Griine Produkte

R

SOCIAL

Vielfalt, Mitarbeitende
und Personalentwicklung

Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Verantwortung
in der Gesellschaft
und Lieferkette

Produktsicherheit
und -integritat

GOVERNANCE

Unternehmensfiihrung

Geschaftsintegritat

Der Nachhaltigkeitsbericht ist nach den zehn Handlungsfeldern aufgebaut. Mehr Informationen zu den einzelnen Handlungsfeldern sind den

Kapiteln zu entnehmen.
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Auf dem Weg zur Klimaneutralitdt bezieht das Unternehmen
die gesamte Lieferkette mit ein. Die einzelnen Etappen sind
ambitioniert: Die eigene Produktion (Scope 1 und 2) soll
bereits ab dem Jahr 2030 klimaneutral sein, bis 2025 bereits
75 Prozent der Produktionsemissionen vermieden werden. Die
in der Lieferkette entstehenden Emissionen der Vorprodukte
und Rohstoffe (Scope-3-upstream) werden bis 2030 um

25 Prozent reduziert. Schaeffler verfolgt das Ziel, auch in
diesem Bereich ab 2040 Klimaneutralitdt zu erreichen. Erste
Etappen des Weges sind erreicht: Seit 2022 beziehen alle
europdischen und chinesischen Werke zu 100 Prozent Strom
aus regenerativen Quellen. Unter anderem dadurch konnten
im Jahr 2022 etwa 530.000% Tonnen Treibhausgasemissio-

nen eingespart werden. Bis zum Jahr 2024 werden alle Stand-

orte weltweit 100 Prozent regenerativ erzeugten Strom
beziehen. Zudem sollen bis dahin Manahmen implemen-
tiert werden, die zu kumulierten jahrlichen Energieeffizienz-
gewinnen von 100 Gigawattstunden fiihren.

»Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz spielen

in der Dekarbonisierungs-
strategie von Schaeffler eine
zentrale Rolle. Bis 2030 soll
rund 25 Prozent des weltweit
bendtigten Stroms selbst
erzeugt werden. Zuletzt
haben wir mit dem Ausbau
eigener Kapazitdten bei

der Photovoltaik grofie
Fortschritte erzielt.“

Petru-Catalin Scafaru
Leiter Schaeffler Produktionssystem
und -technologie

1) im Vergleich zum Basisjahr 2019

IM FOKUS

Im Jahr 2022 konnten etwa

530.000"

Tonnen Treibhausgase unter anderem
durch den Einsatz von erneuerbaren
Energien eingespart werden.

Schaeffler hat von der BayWa r.e. AG einen Photovoltaik-Park im frankischen
Kammerstein erworben. Die Akquisition ist ein wichtiger Schritt, um bis 2030
25 Prozent des weltweiten Strombedarfs selbst zu produzieren.

Schaeffler wird zukiinftig verstarkt nachhaltig produzierte
Rohmaterialen und Vorprodukte aus klimafreundlicheren
Prozessen beziehen. Dies stellt gerade in energieintensiven
Bereichen wie Stahl und Aluminium eine zentrale Heraus-
forderung dar. Bei der Elektromobilitat, der regenerativen
Energieproduktion oder der Erzeugung und Nutzung von
Wasserstoff setzt Schaeffler mit seinen Partnern auf nach-
haltige Innovationen, denn das 1,5-Grad-Ziel kann nur durch
die Zusammenarbeit aller Stakeholder erreicht werden.
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Wichtige Meilensteine auf
dem Weg zur Klimaneutralitat

Juni 2022

2021
)

IM FOKUS

April 2022

Climate Action Day

Globaler Klimaaktionstag mit mehr als 23.000 Ideen
aus der Schaeffler Welt, um CO,-Emissionen zu
verringern. Seit Oktober 2022 unterstiitzt zudem das
neue Climate Action Training alle Mitarbeitenden bei
Schaefflerin ihrem Engagement beim Klimaschutz.

September 2022

Nachhaltige Lieferkette fiir E-Motoren

Schaeffler bezieht Seltenerd-Oxide von dem
norwegischen Unternehmen REEtec A, um E-Motoren
fuir Hybridmodule, Hybridgetriebe und rein elektrische
Achsantriebe noch nachhaltiger zu machen.

EcoVadis Platin Status 2022

Schaeffler verbesserte sich beim
Nachhaltigkeitsrating von EcoVadis
aufinsgesamt 76 von 100 Punkten.

Juli 2022

Langfristige Versorgung mit Solarstrom

Schaeffler schliet Liefervertrag mit Statkraft
Markets GmbH und bezieht kiinftig 11 Prozent
seines Strombedarfs in Deutschland aus Photovoltaik.

Von E-Motoren bis Brennstoffzelle:
Innovationen auf IAA Transportation

Schaeffler prasentierte sich auf der IAA Transportation
mit dem Thema der nachhaltigen Logistik: Es setzt
Nutzfahrzeuge unter Strom und entwickelt die
Wasserstoffmobilitat fiir die Transportbranche.

Climate Action Plan

Ein ganzheitlicher Climate Action Plan
wurde entwickelt, der als Rahmen fiir die
Gestaltung und Umsetzung notwendiger
Klimaschutzmafinahmen dient.

15 Climate Challenges

Beim Executive Meeting der Schaeffler Gruppe in
Bozen prdsentierten die Teilnehmenden unter anderem
an 15 Marktstanden ausgewdhlte Climate Challenges
sowie Technologien und Innovationen, die dazu
beitragen konnen, die Klimaziele zu erreichen.

Dezember 2022

2023

CDP-Nachhaltigkeitsrating
- zweimal Bestnote ,,A

Beim renommierten internationalen Nachhaltigkeits-
rating des CDP erreichte Schaeffler 2022 bei
Klimawandel und Wassersicherheit jeweils die
Bestnote ,,A“ und geho6rt somit zu den besten

1 Prozent der teilnehmenden Unternehmen.

Wasserstoffproduzent Lhyfe und
Kauf eines Photovoltaik-Parks

Schaeffler schliefit Kooperationsvereinbarung mit
franzdsischem Wasserstoffproduzent Lhyfe zum Bau
und Betrieb einerindustriellen Elektrolyse-Anlage
mit bis zu 15 Megawatt Kapazitdt in Herzogenaurach
ab. Zudem erwarb Schaeffler in Deutschland einen
Photovoltaik-Park von der BayWa r.e. AG, der zwei
Prozent des Elektrizitatsbedarfs der deutschen
Schaeffler Standorte abdecken wird.
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Climate Action Day

Um bei allen Mitarbeitenden Verstandnis dafiir zu schaffen,
wie wichtig die Erreichung der Klimaziele ist, flihrte Schaeffler
im Juni 2022 einen unternehmensweiten Klimaaktionstag
durch. An diesem Tag beschaftigten sich alle rund 83.000
Mitarbeitenden des Unternehmens 90 Minuten lang mit den
Herausforderungen, die der Klimawandel an Schaeffler und
die Gesellschaft stellt, und erarbeiteten weltweit in mehr
als 4.000 Workshops Ideen, wie CO_-Emissionen durch
griine Materialien, griine Produktion, griine Produkte und
das eigene Verhalten in ihren jeweiligen Bereichen reduziert
werden kénnen.

Insgesamt entwickelten die Mitarbeitenden mehrals

23.000 Vorschldge, die helfen sollen, das Klima zu schiitzen.

Die Vorschlage umfassen die gesamte Wertschopfungskette
bei Schaeffler: von der Nutzung nachhaltiger Materialien tiber
den verstarkten Einsatz alternativer Energien und die Nutzung
von Produktionsabwdrme bis hin zum Leasing von E-Bikes.
Weitere Ideen waren beispielsweise die Installation von Photo-
voltaik auf den eigenen Werksgeldnden, die Entwicklung von
Produkten nach den Regeln der Bionik zur Minimierung des
Materialeinsatzes sowie die lokale Beschaffung und Auswahl
lokaler Lieferanten, um die Transportwege zu reduzieren.
Vorgeschlagen wurde auch, dass die CO,-Emissionen der
Produkte bereits wahrend der Entwicklung fiir die Produkt-
entwickler sichtbar gemacht werden sollten.

IM FOKUS

Mehr als

23.000

Schaeffler Ideen fiir den
Klimaschutz beim Climate
Action Day erarbeitet

Mit der Aktion wurde ein interaktives und inspirierendes
Erlebnis geschaffen, um den Weg von Schaeffler zur Klima-
neutralitdt greifbar zu machen und um Begeisterung,
Neugierde und Engagement fiir Klimaschutz und Nachhaltig-
keit bei den Mitarbeitenden zu wecken. Die Veranstaltung
fand digital oderin kleinen Gruppen, sowohl im Biiro

als auch in der Produktion, statt und war ein grofier Erfolg.

Mit der Pflanzung eines Baumes auf dem
Geldnde des Schaeffler Hauptsitzes in
Herzogenaurach (Deutschland) eréffneten
Klaus Rosenfeld, Vorsitzender des Vorstands
(links), Corinna Schittenhelm, Vorstand
Personal und Arbeitsdirektorin (rechts), sowie
Andreas Schick, Vorstand Produktion, Supply
Chain Management und Einkauf (Mitte),
symbolisch den globalen Climate Action Day
der Schaeffler Gruppe.
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Die Verantwortung fiir die Climate Journey von Schaeffler liegt
nicht nur beim Vorstand und den Fiihrungskréften, sondern bei
allen Mitarbeitenden. Daher soll mit Hilfe eines neuen Trainings
im Unternehmen ein gemeinsames Verstandnis fiir die Proble-
matik des Klimawandels und den Klimaschutz bei Schaeffler
geschaffen werden. Denn die ambitionierten Klimaziele erreicht
das Unternehmen dann am besten, wenn alle Mitarbeitenden
zusammen eine gemeinsame Perspektive fiir eine nachhaltige
Zukunft entwickeln.

Das Climate Action Training bietet eine Einfiihrung, um den
Klimawandel und seine Folgen sowie die Bedeutung von
globalem Klimaschutz und die politischen Rahmenbedingungen
besser zu verstehen. Zudem erkldrt es die Grundsétze der
Berechnung von CO,-Emissionen und von Klimaneutralitat.
Auf Basis dieser Informationen wird die Emissionsbilanz von
Schaeffler vorgestellt und ein Einblick in die Manahmen
,,Wil’ wollen mit Hilfe gegeben, mit denen Schaeffler seine Emissionen reduzieren
des Trainings bei allen wird, um das Ziel der Klimaneutralitat bis 2040 zu erreichen.

Mitarbeitenden ein
gemeinsames Verstandnis
fiir die Problematik des
Klimawandels und

den Klimaschutz bei
Schaeffler schaffen.”

Hanna Peter-Regar
Leiterin Schaeffler Academy

SCHAEFFLER
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Climate Action Plan

Damit die Reise zur Klimaneutralitdt erfolgreich wird, sind
zielfihrende MaRnahmen zur Verringerung der Treibhausgas-
emissionen notwendig. Um die notige Orientierung auf diesem
Weg zu geben, hat Schaeffler 2022 einen ganzheitlichen Klima-
aktionsplan entwickelt. Er bildet den Rahmen fiir die Gestaltung
und Umsetzung der notwendigen Klimaschutzmafnahmen
und umfasst konkrete Manahmen zur Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen und zur Anpassung von Entscheidungs-
prozessen. Der Climate Action Plan besteht aus sechs
wesentlichen Schwerpunkten.

Mehr zum Climate Action Plan auf Seite 27.

1 STRATEGIE

Die Strategie umfasst Ziele und Mafinahmen

wie die Verankerung von Nachhaltigkeitskriterien

in wesentliche Geschéaftsprozesse, um einen
Emissionssenkungspfad, der tiber das 1,5-Grad-
Ziel des Pariser Klimaabkommens hinausgeht,

zu schaffen und um die CO,-Neutralitdt der Schaeffler
Gruppe bis 2040 zu erreichen.

3 GRUNE PRODUKTION

Die Dekarbonisierung der Produktion basiert
vorwiegend auf Energieeffizienzsteigerung,

dem Einsatz von erneuerbarer Energie sowie

der Umriistung auf eine klimaneutrale Produktion.
Dazu setzt Schaeffler u.a. auf die verstarkte
Eigenerzeugung von Griinstrom sowie einen
Brennstofftechnologiewechsel.

@ 5 FINANZEN & IT

Die Entwicklung der internen und externen
Nachhaltigkeitsberichterstattung erfordert
den Aufbau von konsistenten Modellen fiir
Nachhaltigkeitsdaten sowie eine angemessene
IT-Infrastruktur.

IM FOKUS

///\

Environment

Strategie

Griiner
Einkauf

Griine
Produkte

Griine
Produktion

Finanzen & IT
|

Mitarbeitende

Der Climate Action Plan dient als Kompass fiir die Climate Journey von Schaeffler.

2 GRUNER EINKAUF

Dieses Element beschaftigt sich mit der Entwicklung
und dem Einkauf von emissionsarmen Materialien
und Dienstleistungen. Insbesondere bei Stahl,
Aluminium, Kunststoff, Elektronikbauteilen und
zur Logistik sucht Schaeffler den aktiven Dialog
mit Lieferanten.

I=r 4 GRUNE PRODUKTE

Griine Produkte niitzen Menschen und der Umwelt,
aber sie sichern auch Wettbewerbsvorteile. Deshalb
entwickelt Schaeffler fiir die automatisierte und
holistische Berechnung von CO,-FuBabdriicken
ein ganzheitliches Konzept. Ferner werden neue
Produktionssysteme und Entscheidungskonzepte
erarbeitet.

@ 6 MITARBEITENDE

Schaeffler fiihrt z. B. Trainings- und Sensibilisierungs-
kampagnen durch, um den Mitarbeitenden klima-
freundliche Verhaltensweisen und die Bedeutung
des Klimawandels ndherzubringen.
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15 Climate Challenges

Im Rahmen des Executive Meetings der Schaeffler Gruppe,
des jdhrlichen Treffens der Top-Flihrungskréfte, wurden

von den Teilnehmenden 15 Marktpldtze mit ausgewdhlten
Climate Challenges vorgestellt, die die Bedeutung von
Innovation und Technologie aufzeigten. Die 15 Marktplatze
orientierten sich an den sechs wesentlichen Elementen des
Climate Action Plans und umfassten alle drei Sparten.

Marktpldtze mit ausgewdhlten
Climate Challenges

Griiner Einkauf

Projektinitiative: Weniger CO,-Emissionen
durch mehr dekarbonisierten Stahl

Schaeffler verbraucht jedes Jahr Flachstahl mit einem
Gewicht von umgerechnet 92 Eiffeltlirmen. Bis 2030
will das Unternehmen bei dieser Nutzung 25 % der
CO,-Emisssionen reduzieren, z.B. durch die Verwendung
von Stahl mit reduzierten Emissionen bei der Stahl-
erzeugung sowie der Verringerung des Materialverbrauchs
und der Vermeidung von Schrott.

IM FOKUS

,Neben Qualitat, Kosten und
Liefertreue bildet Nachhaltig-
keit die vierte Sdule des
Einkaufs. So stellen wir
sicher, Anforderungen durch
Gesetzgeber und Kunden zu
erfiillen, und treiben die
Dekarbonisierung unserer
zugekauften Materialien und
Services weiter voran.“

Mathias Piitz

Leiter Einkaufsstrategie und
strategisches Lieferantenmanagement

Die Schaeffler SMART-Box — ein nachhaltiges Mehrwegsystem fiir die
GroRlagerlogistik. Sie ist fiir Lager mit einem Aufendurchmesservon
350 bis 2.400mm im Einsatz.

11
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QQ Griine Produktion

Projektinitiative: Kontinuierlicher Betrieb spart

Kosten und Energie
o)
- o Mit ,,Schaeffler Lifetime Solutions“ bietet das Unternehmen

den Wartungsteams und Betriebsleitern die nétigen
CO,-AusstoB im Vergleich zu neuen Werkzeuge, um einen kontinuierlichen Betrieb in den
Lagern durch Aufbereitung Werken zu gewihrleisten und ungeplante Stillstinde
zu reduzieren. Dies spart Kosten und Energie.

Griine Produkte

Projektinitiative: Griine Lagerhaltung
und Warensendung

Schaeffler will im Automotive Aftermarket Lagerhaltung
und Warensendungen reduzieren, die Prozesse umwelt-
freundlicher und effizienter gestalten sowie Abfall und

Verschrottung reduzieren. LWir gestalten nachhaltige
Produkte mit einem ganzheit-
lichen Blick. Dabei beriick-
sichtigen wir den CO,-
FuBabdruck iiber den gesam-
ten Produktlebenszyklus -
von der Entwicklung bis zur
Kreislaufwirtschaft.”

Prof.Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt
Leiter Zentrale Technologien

Mitarbeitende

Um bei den Mitarbeitenden ein Bewusstsein und

eine Verhaltensweise zu fordern, die dem Unternehmen
helfen, seine Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, wurde
das Projekt ,,Corporate Behavior“ ins Leben gerufen.
Damit werden die internen Richtlinien an die Erfordernisse

des Klimazieles angepasst. So will Schaeffler bei Dienst-

reisen die CO,-Bilanz deutlich reduzieren und bereitet
daher die Integration von Klimaaspekten in die Firmen-
wagen- und Dienstreiserichtlinie vor. AuBerdem will
Schaeffler die Mitarbeitenden durch die Erweiterung
o . o ) o des internen Trainingsangebots konsequent in Sachen
2’:::;ﬁee?:;aﬁ::ceﬁ!giz:;z':ugrsd?gg:)eb'li:]eanﬁ,\lfg:;b;l'itrEijen Nachhaltigkeit und Klimaschutz informieren und weiter-
wandels und den Klimaschutz bei Schaeffler geschaffen werden. bilden, z.B. durch das neue Klimatraining.
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»Iransparenz und Verlasslich-
keit stehen auch bei der Nach-
haltigkeitsberichterstattung
im Fokus. Mit unserem
Nachhaltigkeitsbericht 2022
bieten wir unterschiedlichen
Stakeholdern einen Einblick
in unsere Aufstellung und
unsere Handlungsfelder.

German Weinberger
Leiter Corporate Accounting

IM FOKUS

Ausblick

Zur Erreichung der Klimaziele ist ein entschlossenes und
zielgerichtetes Handeln erforderlich. Die Schaeffler Gruppe hat
sich ambitionierte, aber erreichbare Ziele auf dem Weg zur
Klimaneutralitat gesetzt und in den vergangenen Jahren ent-
scheidende Schritte im Bereich Nachhaltigkeit unternommen.
Die geschadrfte Nachhaltigkeitsstrategie, der gruppenweite
Climate Action Plan sowie die Ubertragung der Verantwortung
fiir das Thema Nachhaltigkeit an den Vorstandsvorsitzenden
unterstreichen eindriicklich den zentralen Stellenwert, den
das Thema und die Erreichung der Klimaziele fiir die Schaeffler
Gruppe einnehmen — was nur gemeinsam und im Zusammen-
spiel mit Kunden, Lieferanten und den Mitarbeitenden
gelingen kann.
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Uber den Bericht

(® > Dieser vom Vorstand der Schaeffler AG verabschiedete
Nachhaltigkeitsbericht bezieht sich auf die Schaeffler Gruppe.
Er enthdlt den zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Konzernbericht der Schaeffler Gruppe und ist
auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich.
Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéftsjahr 2022, das
vom 1.Januar 2022 bis 31.Dezember 2022 reicht. Es wurden
alle relevanten Daten, die bis zur Aufstellung des Berichts
am 27.Februar 2023 vorlagen, beriicksichtigt.

Die Berichterstattung zu den wesentlichen Themen erfolgt

in Anlehnung an den Standards der Global Reporting Initiative
(GRI) aus dem Jahr 2021. Sie berticksichtigt die Sustainable
Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen sowie

die Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Die iiberarbeitete Struktur des Berichts
greift die zehn Handlungsfelder der 2022 weiterentwickelten
Nachhaltigkeitsstrategie entlang der Themen Environment
(Umwelt), Social (Soziales) und Governance (Unternehmens-
fiihrung) auf. <®

Mehr zu den Ergebnissen der
Wesentlichkeitsanalyse auf Seite 22.

Mehr Informationen zum GRI-Index auf Seite 77.

Mehr Informationen zum TCFD-Index auf Seite 78.

Grundsdtze zur Datenerhebung und -darstellung

(® > Folgende Grundsitze zu den Kennzahlen und Datenpunkten
sind — sofern nicht anders ausgewiesen — fiir den gesamten
Bericht giiltig: In dem Bericht sind alle wesentlichen in- und
auslandischen Tochterunternehmen einbezogen, die von der
Schaeffler AG mittel- oder unmittelbar beherrscht werden.
Die Unternehmen werden von dem Zeitpunkt an einbezogen, ab
dem die Schaeffler Gruppe die Moglichkeit zur Beherrschung
erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, zu dem der Verlust der Beherr-
schung eintritt. Sollten sich Angaben und Darstellungen von
Konzepten auf andere Einheiten beziehen, ist dies entsprechend
ausgewiesen. Erhebungszeitraum ist der 1.Januar 2022 bis
31.Dezember 2022.

Bei der Berichtserstellung miissen zur vollstandigen
Darstellung des Erhebungszeitraums teilweise sachgerechte
Schatzungen/Hochrechnungen vorgenommen werden, die
intern dokumentiert sind. Tatsachlich eintretende Werte
konnen von diesen Schatzungen abweichen und werden im
Folgejahrin der Berichterstattung korrigiert. Methodische
und strukturelle Anderungen werden prinzipiell korrigiert.

UBER DEN BERICHT

Abweichungen grofer als fiinf Prozent werden zusatzlich
kommentiert. Durch die kaufmannische Rundung von Betragen
und Prozentangaben kdnnen Differenzen auftreten. Abweichend
zu den o0.g.Grundsdtzen handelt es sich bei Kennzahlen

und Relationen von Mitarbeitenden generell um Stichtags-
betrachtungen zum 31.Dezember 2022. Die in diesem Bericht
als Mitarbeitende bezeichneten Personen sind Teil der intern
definierten Kategorie Belegschaft. Aushilfen, Auszubildende,
Personen im Praktikum und Leiharbeitende sowie ruhende
Belegschaftsmitglieder sind nicht bei allen Kennzahlen
beriicksichtigt. Dies wurde entsprechend vermerkt.

Der Konsolidierungskreis der Kennzahlen Treibhausgas-
emissionen, Gesamtenergieverbrauch, Frischwasserbezug,
Abfallaufkommen und Wiederverwertungsrate im Bereich
Umwelt bezieht sich auf die im EnEHS-Management-
Handbuch als wesentlich definierten Werke. Die Abdeckung
der Werke mit Zertifizierungen nach ISO 14001, ISO 50001,
ISO 45001 und Eintragungen im EMAS-Standortregister

ist dem Anhang zu entnehmen; Stichtag war der
31.Dezember 2022.<(®

Mehr zum Abdeckungsgrad
der Zertifizierungen auf Seite 31.
Zukunftsbezogene Aussagen

(® > Dervorliegende Bericht enthilt zukunftsbezogene Aussagen,
die auf aktuellen Einschdtzungen des Managements {iber
kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen
Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Moglichkeiten
der Schaeffler Gruppe beziiglich einer Kontrolle oder prazisen
Einschadtzung liegen, wie z.B. das zukiinftige Marktumfeld und
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der
ibrigen Marktteilnehmer, die Integration von Neuerwerbungen
und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie
MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser Félle oder
andere Unsicherheitsfaktoren und Unwéagbarkeiten eintreten
oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen
basieren, als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen
Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit
genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen.

Es ist von der Schaeffler Gruppe weder beabsichtigt, noch tiber-
nimmt die Schaeffler Gruppe eine gesonderte Verpflichtung,
zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an
Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses
Berichts anzupassen. <(®
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Zusammengefasster gesonderter
nichtfinanzieller Konzernbericht

(® > Die Schaeffler Gruppe legt mit dem vorliegenden Bericht
die laut §§ 289, 315 HGB (gem. CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz) erforderlichen nichtfinanziellen Informationen fiir
das Geschaftsjahr 2022 offen. Sie nutzt somit das Wahlrecht
gem.§315b Abs.3HGB, einen zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht (im Folgenden auch als NFB
bezeichnet) auBerhalb des Konzernlageberichts zu erstellen.
Dabei wurde der NFB mit dem gesonderten nichtfinanziellen
Bericht des Mutterunternehmensi.S.d.§315b Abs.1Satz2 HGB
zusammengefasst und in den Nachhaltigkeitsbericht integriert.
Die entsprechenden Passagen sind mit(® > < (F) gekennzeichnet.
Verweise auf Informationen aufierhalb dieser Kennzeichnung
sind als weiterfiihrende Informationen zu verstehen; hierbei
handelt es sich um keine Pflichtbestandteile des NFB. Gem.
§289d HGB nutzt die Schaeffler Gruppe fiir die Erstellung der
nichtfinanziellen Erklarung die Universal Standards der Global
Reporting Initiative (GRI) aus dem Jahr 2021 (in Anlehnung).

Der fiir die Schaeffler Gruppe sowie fiir die Schaeffler AG
zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
flir das Geschaftsjahr 2022 wurde vom Aufsichtsrat der
Schaeffler AG und im Auftrag des Aufsichtsrats von der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft beziiglich der
gem.§§315ci.V.m.289c bis 289e HGB gesetzlich geforderten
Angaben zum Zwecke der Erlangung einer begrenzten Priifungs-
sicherheit (Limited Assurance Engagement) gepriift. Beachtet
wurde hierbei der International Standard on Assurance Enga-
gements (ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements
otherthan Audits or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB). <(®

UBER DEN BERICHT

Redaktionelle Hinweise

Der Nachhaltigkeitsbericht der Schaeffler Gruppe steht
in den Sprachen Deutsch und Englisch zur Verfiigung. Bei
Abweichungen gilt die deutsche Fassung als verbindlich.

Dervorliegende Bericht wurde nach Moglichkeit genderneutral
formuliert. Aus Griinden der Lesbharkeit wurde auf eine durch-
gdngige Nennung von mannlichen, weiblichen oder diversen
Bezeichnungen verzichtet. Selbstverstandlich beziehen sich
alle Texte in gleicher Weise auf alle Geschlechtsidentitadten.

Folgende Symbole weisen beim Lesen auf weiterfiihrende
Informationen hin:

Weitere Informationen im Bericht
@ Weitere Informationen im Internet

Kontakt

Fragen und Anmerkungen zu Inhalten aus dem Nachhaltigkeits-
bericht der Schaeffler Gruppe nimmt das Unternehmen entgegen:

Investor Relations

Tel.: +49 9132 82-4440
Fax.: +49 9132 82-4444
E-Mail: ir@schaeffler.com
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STRATEGIE UND MANAGEMENT

STRATEGIE UND
MANAGEMENT

Die Schaeffler Gruppe ist ein bérsennotiertes
Familienunternehmen mit einer starken Wertebasis,
die das unternehmerische Handeln und die Unter-
nehmenskultur pragt. Wirtschaftlicher Erfolg, eine
nachhaltige Unternehmensvision sowie ein Bewusst-
sein fiir die sozialen und 6kologischen Belange der
eigenen Geschaftstatigkeit sind bei der Schaeffler
Gruppe traditionell eng miteinander verbunden.

Nachhaltig ist neben den Werten Innovativ, Exzellent
und Leidenschaftlich fest in der Unternehmens-
kultur der Schaeffler Gruppe verankert. Deshalb

ist Nachhaltigkeit ein zentraler Bestandteil der
Schaeffler Roadmap 2025. Im Berichtsjahr hat das
Unternehmen die Nachhaltigkeitsstrategie vor dem
Hintergrund der Ganzheitlichkeit — entlang der
Dimensionen Environment (Umwelt), Social (Soziales)
und Governance (Unternehmensfiihrung) — in zehn
Handlungsfeldern weiterentwickelt. Diese Handlungs-
felder beschreiben relevante Themenkomplexe
wie die Klimaneutralitdt und bilden die Struktur
des diesjdahrigen Nachhaltigkeitsberichts.
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1.1 Schaeffler Gruppe im Uberblick

AUF EINEN BLICK

e Die Schaeffler Gruppe bietet innovative Produktlosungen
in den Sparten Automotive Technologies, Automotive
Aftermarket und Industrial

* Rd.82.800 Mitarbeitende arbeiten bereichs- und lander-
ibergreifend an rd. 200 Standorten weltweit zusammen

Geschaftstatigkeit und Organisationsstruktur

(® > Die Schaeffler Gruppe ist ein global titiger Automobil-
und Industriezulieferer. Mit seinen rd.82.800 Mitarbeitenden
entwickelt und produziert das Unternehmen Komponenten,
Systeme und Services fiir Antriebsstrange und Fahrwerke
sowie Walz- und Gleitlagerlosungen fiir eine Vielzahl von
Industrieanwendungen. Zudem bietet das Unternehmen
Reparaturldsungen in Erstausriisterqualitat fiir den welt-
weiten automobilen Ersatzteilmarkt an.

Die Schaeffler Gruppe ist durch eine dreidimensionale
Organisations- und Fiihrungsstruktur geprdgt, die zwischen
Sparten, Funktionen und Regionen unterscheidet.

Werke und F&E-Zentren der Schaeffler Gruppe

F&E-Zentren Werke

Americas
5 13 9 44

Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.

STRATEGIE UND MANAGEMENT
1.1 Schaeffler Gruppe im Uberblick

Das Geschaft der Schaeffler Gruppe wird dabei nach den drei
Sparten Automotive Technologies, Automotive Aftermarket
und Industrial gesteuert. Die Sparte Automotive Technologies
hat ihren Hauptsitz am Standort Biihl. Die Sparte Automotive
Aftermarket hat ihre Zentrale in Frankfurt. Der Standort
Schweinfurt ist Hauptsitz der Sparte Industrial. Die Konzern-
zentrale der Schaeffler Gruppe befindet sich in Herzogenaurach.

«®

Mehr Informationen zur Organisations- und
Fiihrungsstruktur sowie zur rechtlichen Konzernstruktur

im Geschaftsbericht 2022 ab Seite 2.

Standorte und Produktionsnetzwerk

(® > Die Schaeffler Gruppe ist an rd. 200 Standorten weltweit
mit 76 Werken in 22 Ldndern, 20 Forschungs- und Entwicklungs-
zentren und einem engen Vertriebs- und Servicenetz nah
beiihren Kunden vor Ort. Das Unternehmen verfiigt tiber

ein weltweites Produktionssystem. Die Werke, in denen
rd.64.000 Mitarbeitende arbeiten, bilden den operativen Kern
der Schaeffler Gruppe und werden sparteniibergreifend nach
einheitlichen Prinzipien gesteuert. <®

Zertifizierungen und Umwelterkldarungen der einzelnen

@ Mehr Informationen zu nachhaltigkeitsrelevanten
Standorte im Onlinebericht.

Greater China
2 10

Asien/Pazifik
49
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Konzernstrategie

(® > Die Konzernstrategie wurde 2020 weiterentwickelt, um
die Transformation der Schaeffler Gruppe zukunftsorientiert
und zielgerichtet fortzufiihren. Sie folgt der Vision, der
bevorzugte Automobil- und Industriezulieferer zu sein, wobei
sich das Unternehmen durch Innovation, Agilitat und Effizienz
auszeichnet. Als erfolgskritische Themen wurden zudem
Digitalisierung und Nachhaltigkeit identifiziert. Die ganzheit-
liche strategische Ausrichtung der Schaeffler Gruppe ist in der
»Roadmap 2025“ zusammengefasst, deren Rahmenkonzept
drei wesentliche Elemente beinhaltet:

» die, Strategie 2025“ legt die strategische Ausrichtung
und den Handlungsrahmen fest

e das ,Umsetzungsprogramm 2025 definiert sieben
konkrete Teilprogramme

e die, Mittelfristziele 2025“ geben ein finanzielles Zielbild
vor und entsprechen dem libergeordneten Anspruch,
nachhaltig Wert zu schaffen <®

Strategie 2025

(® > Fiinf zentrale Zukunftstrends hatten einen mafgeblichen
Einfluss auf die Formulierung der ,,Strategie 2025%: (1) Nach-
haltigkeit & Klimawandel, (2) neue Mobilitdt & elektrifizierte
Antriebe, (3) autonome Produktion, (4) Datenwirtschaft &

Digitalisierung sowie (5) demografischer Wandel. Auf dieser
Basis hat die Schaeffler Gruppe fiinf Fokusfelder definiert, die
den inhaltlichen Rahmen fiir potenzielle Wachstumsinitiativen

bilden und die strategischen Investitionsfelder konkretisieren.

Diese Fokusfelder sollen einen effizienten und langfristig
orientierten Ressourceneinsatz unterstiitzen und sind so
konzipiert, dass sie das Produkt- und Leistungsangebot
aller drei Sparten abdecken.

Fiinf Fokusfelder fiir Wachstumsinitiativen

2 Fahrwerks-
anwendungen

1 CO,-effiziente
Antriebe

5 Losungen fiir den
Ersatzteilmarkt
& Services

4 Erneuerbare
Energien

3 Industrielle
Maschinen
& Ausriistungen

STRATEGIE UND MANAGEMENT
1.1 Schaeffler Gruppe im Uberblick

Die fiinf Fokusfelder der ,,Strategie 2025“ bauen sowohl auf den
vorhandenen Stdrken und Kernkompetenzen in den Geschafts-
feldern als auch auf den Produktionstechnologien auf. < ®

Umsetzungsprogramm 2025

(® > Die Umsetzung der ,,Strategie 2025 erfolgt iiber das
LUmsetzungsprogramm 2025“ mit insg. sieben Teilprogrammen.
Diese gliedern sich in drei divisionale (vertikale) und vier
sparteniibergreifende (horizontale) Teilprogramme. Diese sind
darauf ausgerichtet, das Erreichen der definierten strategischen
Prioritdten — Innovation, Agilitat und Effizienz — sowie der
strategischen Schliisselthemen Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung zu unterstiitzen. Indem alle relevanten divisionalen
und sparteniibergreifenden Aktivitaten der ,,Roadmap 2025
im ,,Umsetzungsprogramm 2025“ gebiindelt sind, soll die
Transformation der Schaeffler Gruppe vorangetrieben werden.

Divisionale und sparteniibergreifende Teilprogramme

Automotive
Technologies

Innovation & Technology

Industrial

Digitalization & IT

People & Culture

Sustainability & Engagement
|

Das Teilprogramm ,,Sustainability & Engagement” widmet
sich insb.der Verankerung dkologischer und sozialer Verant-
wortung in der Wertschdpfungskette des Unternehmens als
zentralem Erfolgsfaktor fiir nachhaltiges Wirtschaften. Dabei
ist es der Schaeffler Gruppe besonders wichtig, Nachhaltig-
keit als ein ganzheitliches und iibergeordnetes Thema zu ver-
stehen. Vor diesem Hintergrund ist auch das Teilprogramm
entlang der Dimensionen Environment, Social und Governance
strukturiert. So werden in diesem Teilprogramm u.a. alle
Aktivitdten, die zur Erreichung der Klimaneutralitatsziele
2040 oder auch jene Aktivitaten, die zur Erreichung der jahr-
lichen Verringerung der Unfallrate notwendig sind, gebiindelt
und somit zielgerichtet gesteuert. Auf diese Weise soll

eine konsequente Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
ermoglicht werden. Zudem werden mdégliche Abhdngigkeiten
von und Wechselwirkungen mit weiteren strategischen
Themen und der Nachhaltigkeitsstrategie frithzeitig identifiziert
und adressiert. <(®
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Mittelfristziele 2025

(® > Dritter Bestandteil der ,Roadmap 2025 sind die finanziel-
len ,,Mittelfristziele 2025, die bis 2025 erreicht werden
sollen. Sie folgen dem libergeordneten Ziel, nachhaltige
Werte zu schaffen, und bringen das geplante Ergebnis der
Unternehmensstrategie und des Umsetzungsprogramms
quantitativ zum Ausdruck. < ®

Informationen zur ,,Roadmap 2025“ im Geschaftsbericht
2022 ab Seite 10.

1.2 Nachhaltigkeitsstrategie

AUF EINEN BLICK

e 2022 wurde die Nachhaltigkeitsstrategie entlang der
Dimensionen Environment, Social und Governance
weiterentwickelt

e Zehn Handlungsfelder wurden definiert und durch den
Vorstand verabschiedet

Strategischer Rahmen

(®> Nachhaltiger Unternehmenserfolg bedeutet fiir die
Schaeffler Gruppe, neben der 6konomischen auch 6kologische
und soziale Verantwortung entlang der gesamten Wert-
schopfungskette zu libernehmen. Vor diesem Hintergrund ist
Nachhaltigkeit nicht nur einer der vier Unternehmenswerte der
Schaeffler Gruppe, sondern auch ein zentraler Bestandteil der
»Schaeffler Roadmap 2025“.

Strategischer Rahmen fiir die Nachhaltigkeitsstrategie

Strategie
T B

Griiner
Einkauf

(s) VIDOS

Griine
Produkte

Griine
Produktion

(9) IDNVNIIA0D

(3) LNIWNOYIANI

| twear

' Mitarbeitende

L——— Climate Action Plan ——

STRATEGIE UND MANAGEMENT
1.2 Nachhaltigkeitsstrategie

Um diesem Anspruch auch in Zukunft gerecht zu werden, wurde
im Berichtsjahr 2022 die Nachhaltigkeitsstrategie vor dem
Hintergrund der Ganzheitlichkeit — entlang der Dimensionen
Environment (Umwelt), Social (Soziales) und Governance
(Unternehmensfiihrung) (ESG) — in zehn Handlungsfeldern
weiterentwickelt. Als Ausgangspunkt der Weiterentwicklung
diente insb. die erarbeitete Klimastrategie. Dabei wurde auf
eine {ibergeordnete Koordination und Vernetzung der einzelnen
Subthemen geachtet. <(®)

Handlungsfelder

(® > Fiir die drei Dimensionen Environment, Social und
Governance (ESG) wurden zehn Handlungsfelder festgelegt,
die auch die neue Struktur des Berichts vorgeben. Fiir jedes der
Handlungsfelder sollen im Jahr 2023 weitere messbare Ziele
und Kennzahlen definiert werden. Fiir einige Handlungsfelder
hat das Unternehmen bereits Ziele und Kennzahlen erarbeitet.
So hat das Unternehmen im Kontext des Handlungsfelds Klima-
neutralitdt z.B. im Oktober 2021 das Ziel bekannt gegeben, ab
dem Jahr 2040 klimaneutral zu wirtschaften, d.h. Treibhausgas-
emissionen weitestmdglich zu reduzieren und verbleibende
Emissionen z.B. durch Senkenprojekte auszugleichen.

Zehn Handlungsfelder der Schaeffler Gruppe

)
ENVIRONMENT
1 Klimaneutralitat 2 Kreislaufwirtschaft
3 Ressourceneffizienz 4 Griine Produkte

und Umweltschutz

SOCIAL

5 Vielfalt, Mitarbeitende 6 Arbeits- und
und Personalentwicklung Gesundheitsschutz

7 Verantwortung in der 8 Produktsicherheit
Gesellschaft und Lieferkette und -integritat

GOVERNANCE

9 Unternehmensfiihrung 10 Geschéftsintegritat
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Insbesondere das Handlungsfeld ,,Klimaneutralitat” erfordert
unternehmensweite Anstrengungen, die eine strukturierte
Steuerung erfordern. Im Berichtsjahr wurde deshalb ein
ganzheitlicher und den Zielen entsprechender Climate Action
Plan entwickelt und vom Executive Board verabschiedet. Er
beinhaltet neben der Projektion der Emissionen als analytische
Basis eine konkrete Planung der UmsetzungsmaBnahmen sowie
eine Abschdtzung der erforderlichen Kosten und Investitionen.

10

Handlungsfelder als strategischer Rahmen
fiir die Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt

Dariiber hinaus sind libergreifende Manahmen z.B. fiir die
Steuerung sowie die Befahigung der Organisation identifiziert.
Die Umsetzung der abgeleiteten Ma3nahmen verfolgt die
Nachhaltigkeitsstrategieabteilung durch die Koordination des
Teilprogrammes ,,Sustainability & Engagement* als Teil des
»Umsetzungsprogramms 2025% Fiir 2023 ist geplant, weitere
Handlungsfelder inhaltlich zu konkretisieren und weitere
MaRnahmen umzusetzen. < (®

Ubersicht Schaeffler ESG-Ziele

STRATEGIE UND MANAGEMENT
1.3 Nachhaltigkeitsziele

1.3 Nachhaltigkeitsziele

AUF EINEN BLICK

e Im Rahmen der zehn Handlungsfelder fokussiert sich das

Unternehmen auf acht wesentliche Schaeffler ESG-Ziele

e Seitdem Berichtsjahr sind ausgewahlte Schaeffler ESG-Ziele

in der kurzfristig variablen Vergiitung verankert und werden
jahrlich aktualisiert

Schaeffler ESG-Ziele

(® > ZurUmsetzung seiner Nachhaltigkeitsstrategie konzentriert
sich das Unternehmen, angelehnt an zehn Handlungsfelder, auf
acht wesentliche Schaeffler ESG-Ziele. Um kiinftig alle zehn
Handlungsfelder abzudecken, werden weitere Ziele abgeleitet.
Die bisher gesetzten Ziele wurden im Einklang mit den 17
Sustainable Development Goals (SDGs) — den Entwicklungs-
zielen der Vereinten Nationen? — formuliert.

SDG- Ziel- Basis- Status
Handlungsfeld Kennzahl Ziel Bezug Jahr jahr  Berichtsjahr Verweis
Klimaneutrale Klimaneutrale Lieferkette 12.13 2040 n.a 6.254Tsd.tCO,e siehe
Lieferkette (Scope-3-upstream) bis 2040Y ’ " (2021:6.199Tsd.tCO,e) Seite 28
Klimaneutrale Klimaneutrale Produktion 12.13 2030 n.a 488Tsd.tCO,e siehe
Produktion (Scope 1 und 2) bis 2030Y ! " (2021:699Tsd.tCO,e) Seite 28
Klimaneutralitat . Umsetzung von MaBBnahmen bis 2024 zur .
Energie- : . - 64,2 GWh? siehe
offiziens anschlieenden Steigerung derjahrlichen 12,13 2024 2020 (2021: 46,8 GWh)? Seite 29
Energieeffizienz um 100 GWh Y ———
R i 100%d kauf ist 202 ieh
egen'eratlve 00% e% zugekauften Stroms ist 2024 713 2024 na.  76,3% (2021:67,9%) ‘S|e e
Energie regenerativ erzeugt Seite 29
Bis 2 Reduzi d
Ressourceneffizienz und Frischwasser- I_S 030 Reduzierung des . 5.560Tsd. m3 siehe
Umweltschutz bezu Frischwasserbezugs um 20 % (i.V.z. Wert 6 2030 2019 (2021:5.618Tsd. m?) Seite 31
¢ 2019: 5.784Tsd. m?) o : X
. . 10% durchschnittliche jahrliche .
A - A - -25,6 %Y h
Grebsilﬁjhuer:tdsschutz sircbheeltr;eit Verringerungder Unfallrate (LTIR) bis 2024 3 2024 2018 (2052’(; 0_15 2%)? Seii;e4z
(i.V.z.Wert LTIR 2018: 6,2) R ==
Vielfalt, Mitarbeitende Diversity im Erh6hung des Anteils von Frauen im 5 2025 n.a 15.0%" siehe
& Personalentwicklung Top-Management Top-Management auf 20 % bis 2025 o e Seite 43
90 % des Einkaufsvolumens von
Verantwortung in der Nachhaltige Produktionsmaterial wird von Lieferanten siehe
8,17 2022 n.a. 0,7 % (2021: 68,6 % .
Gesellschaft & Lieferkette Lieferanten mit Self-Assessments zur Nachhaltigkeit bis f-d ? b ( ) Seite 49

2022 bezogen

1)  ZurZielerreichung stehen Reduktionsmanahmen im rokus, unvermeidbare Emissionen werden iiber Kompensationsmanahmen ausgeglichen.

2) Kumulierte Werte seit 2020.

3) Verdnderung der Unfallrate (LTIR) zum Vorjahr (in %).

4)  Kennzahl wird 2022 erstmalig berichtet.

1) Quelle: UN Global Compact.
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Die Schaeffler Gruppe verpflichtet sich auBerdem, die absoluten
Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen bis 2030 um
90% ggii. dem Basisjahr 2019 zu reduzieren. Dariiber hinaus
hat sich das Unternehmen das Ziel gesetzt, die absoluten
Scope-3-Treibhausgasemissionen aus eingekauften Giitern
und Dienstleistungen, brennstoff- und energiebezogenen
Aktivitdaten sowie vorgelagerten Transporten und Distribution
im gleichen Zeitraum um 25 % zu verringern. Kompensations-
mafinahmen zur Erreichung der beiden Ziele kommen

in diesem Zusammenhang nicht zum Tragen. < (®)

Die der Zielvalidierung zugrundeliegenden Treibhausgas-
emissionen betragen fiir das Basisjahr 2019 fiir Scope-1 und
Scope-2 (market-based) 1.043 Tausend t CO,e und fiir Scope 3
6.138 Tausend t CO_e. Die Werte wurden gem. der erforderlichen
Methodik der Science Based Target initiative (SBTi) zum
Zeitpunkt der Einreichung zur Zielvalidierung ermittelt.

(® > Diese Ziele wurden von der SBTi als konform mit den
Kriterien und Empfehlungen der SBTi und damit neuesten
klimawissenschaftlichen Erkenntnissen zur Erreichung des
Pariser Abkommens eingestuft. Die SBTi ist eine gemeinsame
Initiative der globalen gemeinniitzigen Umweltorganisation
CDP, Global Compact der Vereinten Nationen, World
Resources Institute (WRI) und World Wide Fund for Nature
(WWEF). Sie wurde 2015 ins Leben gerufen, um Unternehmen
dabei zu unterstiitzen, Emissionsreduktionsziele im Einklang
mit der Klimawissenschaft und den Zielen des Pariser
Abkommens festzulegen.

Dariiber hinaus hat das Unternehmen ein weiteres Ziel definiert,
welches die Themen Dekarbonisierung und Energiesicherheit
miteinander verbindet. Das Ziel sieht vor, dass bis 2025
weltweit 10 % und bis 2030 insg. 25 % des Energiebedarfs
aus selbst erzeugter erneuerbarer Energie stammen. < (®

Vergiitungsrelevanz der Schaeffler ESG-Ziele

(®> Um das Erreichen der gesetzten Schaeffler ESG-Ziele
starker zu férdern, wurden ausgewdhlte Ziele im Vergiitungs-
system der Vorstandsmitglieder, der Fiihrungskrafte sowie der
Mitarbeitenden verankert.

Die ab dem Geschaftsjahr 2022 geltenden Vergiitungssysteme
fur Vorstandsmitglieder, die beiden Fiilhrungsebenen direkt
unter dem Vorstand sowie auBertarifliche Mitarbeitende wurden
mit Blick auf die Bedeutung des Themas ,,Nachhaltigkeit*
fur die Schaeffler Gruppe iiberpriift und weiterentwickelt.

STRATEGIE UND MANAGEMENT
1.3 Nachhaltigkeitsziele

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG hat beschlossen, dass
sowohl die kurzfristige (engl.: Short-Term Bonus, STB) als
auch die langfristige Vergiitung (engl.: Long-Term Bonus,
LTB) des Vorstands ESG-Ziele starker beriicksichtigen sollen.
Im STB werden seit dem Jahr 2022 nichtfinanzielle Ziele (insb.
ESG-Ziele) mit einer Gesamtgewichtung von 20 % festgelegt.
Jahrlich definiert der Aufsichtsrat bis zu zwei ESG-Ziele
basierend auf den Schaeffler ESG-Zielen. Dabei wird darauf
geachtet, dass zum einen unterschiedliche Dimensionen von
ESG in der Vergiitung reflektiert sind und zum anderen eine
hinreichende Kontinuitdt in den vergiitungsrelevanten Zielen
sichergestellt ist.

Im LTB wurde ein Klimaneutralitatsziel mit einer Gewichtung
von 25 % verankert. Der Aufsichtsrat legt fiir jede LTB-Tranche
ein oder mehrere Ziele fest, welche auf die CO,-Neutralitat der
Schaeffler Gruppe bis 2040 einzahlen.

AnschlieRend hat der Vorstand diese Anderungen in der
Ausgestaltung von STB und LTB fiir weitere Fiihrungsebenen
der Schaeffler Gruppe verabschiedet. Folgende Schaeffler
ESG-Ziele waren 2022 fiir den STB relevant:

e Implementierung von wasserbezogenen Mafinahmen

im Jahr 2022, welche zu einer jahrlichen Reduzierung
des Frischwasserbezugs um 150.000 m? fiihren

» Reduktion der Arbeitsunfallrate (LTIR?) auf 3,5 fiir das

Jahr 2022

Fur den LTB wurde im Berichtsjahr ein Ziel zur Reduktion
der Scope-1- und Scope-2-Emissionen® bis 2025 gesetzt.

Im Berichtsjahr wurden ESG-Ziele im STB auch unterhalb
der ersten Fiihrungsebene aufgenommen. In den Landern,

in denen dies kollektiv- und individualrechtlich nicht méglich
war, erhielten auf3ertarifliche Mitarbeitende das Angebot,
die ESG-Ziele freiwillig im STB aufzunehmen. Ab 2023 werden
ESG-Ziele im STB von allen bonusberechtigten Mitarbeitenden
der Schaeffler Gruppe weltweit fest verankert. <(®)

Vergiitungssystem Vorstand und Aufsichtsrat der
Schaeffler AG unter: Vergiitungssystem Schaeffler AG

Vergiitungsbericht der Schaeffler AG:
Verglitungsbericht Schaeffler AG

Mehr Informationen zum Thema Frischwasserbezug
auf Seite 31.

Mehr Informationen zum Thema Arbeitssicherheit
auf Seite 46.

Mehr Informationen zum Thema CO,e-Emissionen
auf Seite 26.

®6 6® 0O

2) MessgroRe: Lost Time Injury Rate, LTIR = Arbeitsunfélle ab einem Ausfalltag pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden. Mitarbeitende inkl. Aushilfen, Personen in Ausbildung und Praktikum.

3) Scope 1 umfasst direkte Emissionen der Schaeffler Gruppe aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoff (definiert als Erdgas, Heizél, Propan und Methanol als Hauptemissionsquellen)
in stationdren Anlagen. Scope 2 umfasst indirekte Emissionen der Schaeffler Gruppe aus Strom- und Fernwarme.
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1.4 Nachhaltigkeitsorganisation

AUF EINEN BLICK

e DerBereich Nachhaltigkeit wurde im Berichtsjahr
in das Ressort des Vorstandsvorsitzenden {iberfiihrt

e Zentrale, strategische Entscheidungen werden durch
das Executive Board getroffen

Nachhaltigkeitsmanagement

(® > Das Sustainability Transformation Committee wurde als
zentrales Entscheidungsgremium fiir Nachhaltigkeitsthemen
nach seiner letzten Sitzung im April 2022 abgeldst und in
die reguldre Agenda der Vorstandssitzung, bestehend aus den
acht Mitgliedern des Vorstands der Schaeffler AG sowie den vier
regionalen CEOs, iiberfiihrt. Das Sustainability Transformation
Committee tagte bis zum April 2022 quartalsweise.

Die Verantwortung fiir das Thema Nachhaltigkeit wurde im
Berichtsjahrin das Ressort des Vorstandsvorsitzenden tiber-
flihrt. In seiner Funktion als iberwachendes Organ hat der
Aufsichtsrat u.a.die Aufgabe, grundlegende Entscheidungen
des ehemaligen Sustainability Transformation Committees
bzw. des Executive Boards zu iberwachen.

Dariiber hinaus hat das Unternehmen entschieden, im Jahr
2023 weitere organisatorische Verdanderungen der Nachhaltig-
keitsorganisation vorzunehmen, um eine dezentrale und
themenspezifische Entscheidungsfindung zu gewahrleisten.
Das Executive Board wird als zentrales Entscheidungsgremium
von themenspezifischen Lenkungsgruppen unterstiitzt.
Diese tauschen sich monatlich aus, tiberpriifen Umsetzungs-
fortschritte und bereiten Diskussionen fiir das Executive
Board vor.

Lenkungsgruppen

STRATEGIE UND MANAGEMENT
1.4 Nachhaltigkeitsorganisation

Definierte Sponsoren auf Vorstandsebene steuern die jeweili-
gen Lenkungsgruppen themenspezifisch. Koordiniert werden
die Lenkungsgruppen durch die Nachhaltigkeitsstrategie-
abteilung, die an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Das
globale Nachhaltigkeitsnetzwerk des Unternehmens arbeitet
den Lenkungsgruppen themenspezifisch zu. Es besteht
analog zur Organisationsstruktur der Schaeffler Gruppe

aus Vertretenden aller Sparten, Funktionen und Regionen.

Mit diesem Ansatz soll sichergestellt werden, dass passende
Fachabteilungen eingebunden werden und eine effiziente
und zielgerichtete Umsetzung gewéhrleistet wird. < ®

1.5 Stakeholdermanagement und
Wesentlichkeitsanalyse

AUF EINEN BLICK

* Ausgewdhlte Partnerschaften und der Austausch
mit Stakeholdern starken die Nachhaltigkeitsleistung
der Schaeffler Gruppe

» Firdas Berichtsjahr wurde die Wesentlichkeitsanalyse
2021 durch interne Stakeholder tiberpriift und validiert

Stakeholder und Mitgliedschaften

Zur Forderung eines gemeinsamen Nachhaltigkeitsverstand-
nisses beteiligt sich die Schaeffler Gruppe in unterschiedlichen
Initiativen und Verbanden mit dem Ziel, durch standardisierte
MaBnahmen und Prozesse zu einem effektiven Nachhaltigkeits-
management beizutragen.

Aufsichtsrat der Schaeffler AG

Nachhaltigkeitsstrategieabteilung

Griiner
Einkauf

Lenkungs-

Strategie
gruppen

Griine
Produktion

Finanzen
&IT

Griine
Produkte

Mitarbeitende

Sparten und Regionen

Coo, CTO0 coo

Sponsor CEO

CcT0 CFO CHRO
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Hierzu gehort z. B. die Entwicklung eines einheitlichen Stan-
dards zur Messung und monetdren Bewertung dkologischer
und sozialer Auswirkungen von Unternehmen im Rahmen der
Mitgliedschaft der Schaeffler Gruppe in der Value Balancing
Alliance.

Zu den wichtigsten Stakeholdern zahlen Kunden, Mitarbeitende,
Lieferanten sowie Investoren, Analysten, Verbdnde und Hoch-
schulen bzw. Forschungseinrichtungen. Stakeholder werden
nicht nur bei der Bestimmung der wesentlichen Themen
eingebunden, der gemeinsame Austausch wird auch dariiber
hinaus gepflegt. Im Berichtsjahr wurden auferdem Formate
wie Kunden-Workshops, Dialog in den Branchenverbdnden
und der Fachaustausch mit den Universitdten genutzt.

Ein weiterer Fokus liegt auf dem Austausch in Multi-Stakeholder-
Formaten wie z.B. dem Branchendialog der Automobilindustrie
im Rahmen des Nationalen Aktionsplans fiir Wirtschaft

und Menschenrechte (NAP). Zusammen mit Vertretenden aus
Industrie, Gewerkschaften, Nichtregierungsorganisationen
und weiteren Stakeholdern hat die Schaeffler Gruppe 2022
Handlungsanleitungen fiir die Umsetzung der Kernelemente
menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten verabschiedet.

Zur weiteren Umsetzung der Handlungsanleitungen im
eigenen Unternehmen und in der Wertschopfungskette
beteiligt sich die Schaeffler Gruppe regelmafiig an Initiativen
des Branchendialogs, z.B. bei der Erarbeitung von Wirksam-
keitsindikatoren zur Messung der Effektivitdt menschenrecht-
licher Sorgfaltsmafinahmen.

bei Initiativen und Verbanden:

@ Liste wesentlicher Mitgliedschaften
Auszug Mitgliedschaften der Schaeffler Gruppe

Mehr Informationen zu ausgewdhlten Anspruchs-
gruppen der Schaeffler Gruppe im Onlinebericht.

Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse

Menschenrechte

» Soziale und 6kologische Standards
in der Wertschopfungskette

STRATEGIE UND MANAGEMENT
1.5 Stakeholdermanagement und Wesentlichkeitsanalyse

Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse

® > Uber eine Wesentlichkeitsanalyse hat die Schaeffler
Gruppe Schwerpunkte fiir die Nachhaltigkeitsstrategie ermittelt
und Fokusthemen fiir die Berichterstattung definiert. Diese
Analyse wird im Abstand von zwei Jahren umfénglich durch-
geftihrt und in den Zwischenjahren durch interne Stakeholder
validiert. Die letzte detaillierte Analyse wurde 2021 durch-
gefiihrt. Dabei wurden 13 wesentliche Themen identifiziert,
welche die fiinf gesetzlich benannten Aspekte des §§315¢
i.V.m. 289c bhis 289e HGB abdecken. Im Berichtsjahr 2022
wurden diese mit relevanten Fachbereichen validiert. Vertreten
waren u.a.Mitarbeitende der Funktionen Strategie, Compliance,
Human Resources, Finanzen sowie der drei Sparten. Die
Ergebnisse wurden durch das Executive Board der Schaeffler
Gruppe bestatigt.

»1.000

Stakeholder-Riickmeldungen im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse eingegangen

Teil der detaillierten Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2021 war
eine weltweite Befragung, welche an die wichtigsten Stakeholder-
gruppen gerichtet wurde. Dabei sind mehrals 1.000 Stakeholder-
Riickmeldungen eingegangen, u.a.von Mitarbeitenden, Kunden
und Lieferanten. Die Ergebnisse lieferten wichtige Erkennt-
nisse fiir die Nachhaltigkeitsstrategie, das Nachhaltigkeits-
engagement und -performance des Unternehmens und wurden
anschlieBend mit relevanten internen Stakeholdergruppen
diskutiert. <®

Mehr Informationen zu den wesentlichen Themen
im NFB-Index auf Seite 77.

Sozialbelange

e Kundenzufriedenheit
 Produktqualitdt und -sicherheit
o Langfristig profitables Wachstum

SCHAEFFLER
Umweltbelange Arbeitnehmerbelange
« Innovative Mobilitatslosungen o Forderung und Entwicklung der
e Innovative Losungen fiir Industrie Mitarbeitenden
und Energiesektor « Vielfalt und Chancengleichheit
o Umwelt und Klimaschutz Compliance « Arbeits- und Gesundheitsschutz

« Attraktiver Arbeitsplatz

o Corporate Compliance
« Informationssicherheit
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Ratings und Rankings

(® > Die Schaeffler Gruppe hat im Berichtsjahr ihre Bewertungen
von Nachhaltigkeitsratings und -rankings durch die konsequente
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie weiter verbessert.

(1
9

sowohl beim CDP-Klimarating als auch
beim -Wasserrating im Jahr 2022 erreicht

Das CDP-Klimarating erreichte im Berichtsjahr mit ,A“ (Vj.: ,,A-%)
eine weitere Verbesserung. Dazu beigetragen haben u.a.
das Ziel der klimaneutralen Lieferkette ab 2040, das Thema
E-Mobilitdt als Chance sowie die im Rahmen des Energie-
effizienzprogramms 2021 durchgefiihrten MaBnahmen. Zudem
wirkte sich positiv aus, dass 100 % des eingekauften Stroms
an allen europdischen Werken aus erneuerbaren Energien
stammen. Beim CDP-Wasserrating konnte sich das Unternehmen
ebenfalls auf ein ,,A“ (Vj.: ,A-“) verbessern. Beriicksichtigt
wurden hierflirausgewadhlte MaBnahmen aus dem Jahr 2021,
der Managementansatz fiir wasserbezogene Risiken sowie
die Einbeziehung des Wasserziels in die kurzfristige variable
Vergiitung des Managements. Mit den Ergebnissen in beiden
Kategorien ist die Schaeffler Gruppe unter den besten 1% der
teilnehmenden Unternehmen vertreten.

Mit 76 von 100 Punkten hat die Schaeffler Gruppe erneut den

Platinstatus bei EcoVadis erreicht (Platinstatus mit 75 Punkten).

Damit gehort das Unternehmen das zweite Jahrin Folge
zu den Top 1% in der Peer Group (Manufacture of parts and
accessories for motor vehicles). Verbesserungen konnten
v.a.im Bereich nachhaltige Beschaffung erreicht werden.

Durch aktives Engagement hat die Schaeffler Gruppe ihren
Score im S&P Global ESG-Rating 2022 auf 54 gesteigert (Vj: 41).
Insbesondere in den Bereichen Unternehmensethik, Informa-
tionssicherheit, Produktqualitdt & Riickrufmanagement, Klima-
strategie sowie Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz konnten
deutliche Verbesserungen erzielt werden.

Mit einer Bewertung von 9,4 (Vj.: 8,8) im Morningstar
Sustainalytics ESG Risk Rating konnte die Schaeffler Gruppe
erneut in der Kategorie ,negligible risk“ eingeordnet werden.

«®

STRATEGIE UND MANAGEMENT
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Rating-Ergebnisse der Schaeffler Gruppe

Voran-
Aktuelle gegangene
Rating Rating-Skala Bewertung Bewertung
»A“=,D-“, wobei , A“
den besten und ,,D-*
Kli " HAY HA-“
‘ma den schlechtesten
Wert darstellt.
»A“—,D-“, wobei ,,A“
Wasser den besten und ,,D- A A
den schlechtesten
Wert darstellt.
0-100 Punkte, wobei 0 den 76/100 75/100
schlechtesten und 100 den  Punkte und Punkte und

besten Wert darstellt. Platinstatus

Platinstatus

0-100 Punkte, wobei 0 den 54/100 41/100

schlechtesten und 100 den  Punkte? Punkte

besten Wert darstellt.

Fuinf Risikokategorien: 9,4 8,8

Negligible (0-10), Low ,hegligible ,negligible
2 (10-20), Medium (20-30), risk“-core risk“-core

High (30-40), Severe (40+)  framework  framework

1)

2)

Die Punktzahl bezieht sich auf den Score im S&P Global Corporate Sustainability

Assessment 2022, verdffentlicht am 17.02.2023.

Urheberrecht ©2023 Morningstar Sustainalytics. Alle Rechte vorbehalten.

Mehr Informationen unter: Sustainalytics.
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ENVIRONMENT

ENVIRONMENT

Die Schaeffler Gruppe hat den Anspruch, die
Umweltauswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit so
gering wie méglich zu halten und sieht dies als
Grundlage fiir den zukiinftigen unternehmerischen
Erfolg. Daher beriicksichtigt das Unternehmen

in seiner Nachhaltigkeitsstrategie insb. mégliche
Auswirkungen auf das Klima und den Klimawandel:
Zugelieferte Rohstoffe und Produkte sollen bis 2040
klimaneutral gestaltet werden. Bereits ab 2030
soll die eigene Produktion klimaneutral arbeiten.
Um diese Ziele zu erreichen, koordiniert das Unter-
nehmen umfangreiche Malnahmen zur Reduktion
und Kompensation seiner CO,e-Emissionen.

Die Schaeffler Gruppe liefert Produkte und Techno-
logien, welche die Bereiche Bewegung und Mobilitat
umweltvertraglicher und effizienter gestalten.

Als ein flihrendes Technologieunternehmen arbeitet
die Schaeffler Gruppe kontinuierlich daran, eigene
Prozesse weiter zu optimieren und Ressourcen zu
schonen. Dafiir hat das Unternehmen einen Climate
Action Plan entwickelt, der den Rahmen fir die
Planung und Umsetzung notwendiger Klimaschutz-
mafinahmen vorgibt.
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2.1 Klimaneutralitat

SDG7,12,13

AUF EINEN BLICK

e Die Schaeffler Gruppe hat einen gesamthaften Climate
Action Plan zur Gestaltung und Umsetzung notwendiger
Klimaschutzmafnahmen entwickelt

 Die produktionsbedingten CO,e-Emissionen der Schaeffler
Gruppe konnten im Vergleich zum Vorjahr um rd.30%
gesenkt werden

Ermittlung der Treibhausgasemissionen

(® > Die Klimakrise ist eine der weltweit dringlichsten Heraus-
forderungen. Die Schaeffler Gruppe strebt deshalb an, ihre
Klimaauswirkungen deutlich zu reduzieren. In seinem CO_e-
Reporting orientiert sich das Unternehmen am Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol). Die Schaeffler Gruppe verfolgt das
ibergeordnete Ziel der Klimaneutralitat bis 2040. Klimaneutral
bedeutet fiir das Unternehmen, betriebsbedingten Klima-
auswirkungen auf ein absolutes Minimum zu reduzieren und
verbleibende Emissionen auszugleichen. Zur Zielerreichung
stehen Reduktionsmafinahmen im Fokus, unvermeidbare
Emissionen werden {iber Kompensationsmanahmen aus-
geglichen. Art und Umfang der KompensationsmaBnahmen
sind noch ndher zu bestimmen.

Um das tibergeordnete Ziel der Klimaneutralitdt bis 2040 zu
erreichen, hat sich das Unternehmen zwei Unterziele gesetzt,
die von der Science Based Targets initiative (SBTi) als konform
eingestuft wurden: Die Schaeffler Gruppe beabsichtigt, die in
der Lieferkette entstehenden Emissionen der Vorprodukte und

Rohstoffe (Scope-3-upstream?) bis 2030 um 25 % zu reduzieren.

Fur die eigene Produktion (Scope 1 und 2) sollen bis 2030
90 % der klimaschéadlichen Produktionsemissionen vermieden
werden. Basisjahr fiir alle Berechnungen ist das Jahr 2019.

Mehr Informationen zur Validierung der Klimaziele durch
SBTi ab Seite 21.

Ubersicht THG-Emissionen

ENVIRONMENT
2.1 Klimaneutralitat

Die Ziele zur Klimaneutralitdt wurden durch das Executive
Board beschlossen. Fortschritte zu diesen Zielen werden
regelmdBig in den Vorstandssitzungen berichtet.

Die Schaeffler Gruppe beriicksichtigt derzeit vier Scope-3-
upstream-Kategorien. Die Methodik zur Berechnung der
Scope-3.1-, Scope-3.4- und Scope-3.5-Werte wurde im
Berichtsjahr angepasst. Die Treibhausgasemissionen aus
Scope 3.1 ,Gekaufte Giiter und Dienstleistungen“ umfassen
alle vorgelagerten (Cradle-to-Gate) Emissionen aus der
Herstellung von Waren und Dienstleistungen, welche die
Schaeffler Gruppe im Berichtsjahr gekauft oder erworben hat.
Die Berechnung der Treibhausgasemissionen aus Scope 3.1
erfolgt durch Multiplikation des physischen oder monetédren
Einkaufsvolumens der eingekauften Waren und Dienst-
leistungen mit den jeweiligen sektor- und landerspezifischen
Emissionsfaktoren mittels des estell-Modells.

Die Treibhausgasemissionen aus Scope 3.3 ,,Brennstoff-

und energiebezogene Aktivitdten“ umfassen Treibhausgas-
emissionen im Zusammenhang mit der Produktion von
Brennstoffen und Energie, die von der Schaeffler Gruppe im
Berichtsjahr gekauft und verbraucht wurden und noch nicht

in Scope 1 oder Scope 2 enthalten sind. Dies umfasst u.a.die
Gewinnung, Herstellung und den Transport von Brennstoffen,
die das Unternehmen direkt oder indirekt iber die Erzeugung
von Strom, Dampf, Warme und Kélte verbraucht, sowie die
Ubertragungs- und Verteilungsverluste. Die Berechnung

der Treibhausgasemissionen aus Scope 3.3 erfolgt durch die
Multiplikation der nach Erzeugungstechnologie spezifizierten
Verbrauchsdaten mit den jeweiligen Emissionsfaktoren

des DEFRA (2022), der VDA (2022) und des Umweltbundes-
amts (2022).

Die Treibhausgasemissionen aus Scope 3.4 ,Vorgelagerter
Transport und Distribution“ umfassen Emissionen durch
Transport und Distribution der im Berichtsjahr eingekauften
Produkte zwischen den direkten Lieferanten (Tier 1) der
Schaeffler Gruppe und den eigenen Standorten mittels Fahr-
zeugen, die nicht im Eigentum der Schaeffler Gruppe stehen
odervon ihr betrieben werden. < ®

Beriicksichtigte Treibhausgasemissionen der Schaeffler Gruppe nach dem Greenhouse Gas Protocol im Berichtsjahr:

Scope-3-upstream:
Vorgelagerte
Aktivitaten

Scope 1 und 2:
Berichtendes

Scope-3-downstream:
Nachgelagerte

3.1 Eingekaufte 3.3 Brennstoff- und 3.4 Vorgelagerter 3.5 Abfall-
Giiter und energiebezogene  Transport und behandlung und
Dienstleistungen Emissionen Distribution -entsorgung

Indirekte Emissionen
aus Behandlung
und Entsorgung von
Abfall der eigenen
Geschaftstatigkeit

Indirekte Emissionen Indirekte Emissionen
aus Abbau, Produktion aus Transport

und Transport und Verteilung
gekaufter eingekaufter Giter
Energietrager sowie unternehmens-
(z.B. Gasforderung) interne Logistik

Indirekte Emissionen
aus Herstellung,
Gewinnung

und Verarbeitung
eingekaufter Giiter
und Dienstleistungen

1) Beriicksichtigte Scope-3-Kategorien: 3.1, 3.3 und 3.4.

Unternehmen Aktivitaten
Scope 1 Scope 2
Direkte Indirekte
Emissionen Emissionen

Aktuell werden keine Werte zu
Scope-3-downstream veréffentlicht

Direkte Emissionen Indirekte Emissionen
aus Quellen, die durch aus der Erzeugung

das Unternehmen von eingekaufter Energie,
kontrolliert werden die vom Unternehmen
oder ihm gehéren verbraucht wird

(z.B. Gas, Heizdl) (z.B. Strom, Fernwdrme)
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(®> Zudem sind die vom Unternehmen im Berichtsjahr
eingekauften Transport- und Distributionsdienstleistungen,
einschlieBlich der Inbound- und Outbound-Logistik sowie des
Transports und der Distribution zwischen den eigenen Betrie-
ben mittels Fahrzeugen, die nicht im Eigentum der Schaeffler
Gruppe stehen odervon ihr betrieben werden, beriicksichtigt.
Die Berechnung der Treibhausgasemissionen aus Scope 3.4
erfolgt auf Basis der Bestimmung der Masse, der Entfernung
und des statistisch verwendeten Verkehrstrdgers jedes Trans-
ports unter Anwendung des jeweilig spezifischen Emissions-
faktors mittels ecoTransIT.

Die Treibhausgasemissionen aus Scope 3.5 ,,Betriebsbedingte
Abfalle* beinhalten Treibhausgasemissionen aus der Entsorgung
und Behandlung von Abfillen, die im Berichtsjahrin den
eigenen oder kontrollierten Aktivitaten der Schaeffler Gruppe
angefallen sind. Die Berechnung der Treibhausgasemissionen
aus Scope 3.5 erfolgt durch die Multiplikation der Mengen
bestimmter Abfallarten unter Beachtung von deren Abfall-
behandlungsverfahren mit den jeweils spezifischen Emissions-
faktoren des DEFRA (2022).

Treibhausgasemissionen, gesamt in Tausend t CO,e?

2022 2021 2020

Treibhausgasemissionen, gesamt?? 6.742 6.898 6.278

davon vorgelagerte Treibhausgas-

- 6.254 6.199 5.534
emissionen, gesamt

davon Scope 3.1: Eingekaufte

Giiter und Dienstleistungen o8 0666 4945

davon Scope 3.3: Brennstoff- und

1 201 211
energiebezogene Emissionen? 7 0
davon Scope 3.4: Transport
2 0
und Distribution (vorgelagert)?4 o 209 343
davon Scope 3.5: Abfall-
20 2
behandlung und -entsorgung® ’ >
davon eigene Treibhausgas-
488 6 44
emissionen, gesamt? 9 /
davon Scope 1 180 207 180
davon Scope 2 (market-based)??® 308 492 564

1) Werte 2022 erstmalig in COZ»Aquivalent berichtet.
2) Wert 2021 wurde angepasst.

3) Die Reduzierung ist insb. durch den Einkauf von 100 % Griinstrom in den
Schaeffler Regionen Europa und Greater China beeinflusst.

4)  Vorjahreswert wurde gem. der neuen Berechnungsmethodik angepasst.

5) Zur Ermittlung des Scope 2 (market-based) wurden lieferantenspezifische
Emissionsfaktoren herangezogen.

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen von Scope 1
und Scope 2 erfolgt nach lieferantenspezifischen Primardaten,
Daten des VDA (2022), der DEFRA (2022) und der ProBas
Datenbank des Umweltbundesamts.

2) Fiir 2020 ist Methanol nicht bei den Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen einbezogen.

ENVIRONMENT
2.1 Klimaneutralitat

Fiir Scope 1 werden die Emissionsquellen Erdgas/LPG, Heizol,
Propan sowie Methanol und fiir Scope 2 der Bezug von Strom
sowie Fernwdrme/Dampf beriicksichtigt.?

Fur die Reduktion der Scope-3-downstream-Emissionen
sind insb.Mainahmen erforderlich, die auf die Nutzungsphase
von Produkten zielen. Das Unternehmen hat entsprechende
Arbeitsgruppen eingerichtet, um das Thema der Scope-3-
downstream-Berechnung zukiinftig weiterzuentwickeln.
Aktuell werden dazu keine Zahlen veréffentlicht. <®

Climate Action Plan

® > Im Jahr 2022 wurde ein ganzheitlicher Climate Action Plan
entwickelt, der als Rahmen fiir die Gestaltung und Umsetzung
der notwendigen Klimaschutzmanahmen wie z.B. der
Reduktion von Treibhausgasen dient. Der Climate Action

Plan besteht aus sechs wesentlichen Elementen: (1) Strategie,
(2) Griiner Einkauf, (3) Griine Produktion, (4) Griine Produkte,
(5) Finanzen/IT und (6) Mitarbeitende. Jedes der sechs Elemente
ist einem oder mehreren Vorstandsmitgliedern zugeordnet und
beinhaltet konkrete UmsetzungsmaRnahmen. <(®

Climate Action Plan

Strategie

Griiner Griine Griine
Einkauf Produktion Produkte

Finanzen & IT
|
Mitarbeitende

Strategie

(® > Der Climate Action Plan enthilt konkrete Ziele und MaR-
nahmen zur Erreichung eines Emissionssenkungspfads, der
tiber das 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens hinaus-
gehtund auf eine CO,-Neutralitdt der Schaeffler Gruppe bis
2040 abzielt. Eine der zentralen Aufgaben besteht darin, die
Konzernsteuerung — in Anlehnung an die finanziellen Kenn-
zahlen — zukiinftig noch starker um die nichtfinanziellen
Kennzahlen zu ergdnzen. Neben der geplanten Verankerung
von Nachhaltigkeitskriterien in wesentliche Geschafts-
prozesse — z.B. den Produktentwicklungs-, Einkaufs- und
Investitionsprozess — bilden hierbei die unternehmensweite
Modellierung der Emissionsprojektion, die Ableitung der finan-
ziellen Implikationen des Emissionssenkungspfads sowie die
Definition und Nachverfolgung interner jahrlicher Ambitions-
niveaus den inhaltlichen Kern des Elements Strategie. < ®
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Griner Einkauf

(® > Das Element ,,Griiner Einkauf“ beschreibt insb. den
Einkauf emissionsarmer Materialien und Dienstleistungen.
Hierzu wurden wesentliche Hebel u.a. bei Stahl, Aluminium,
Kunststoff, Elektronikbauteilen und in der Logistik identi-
fiziert, die aufgrund des Produktportfolios mageblich zur
Dekarbonisierung beitragen. Auf dieser Basis entwickelt die
Schaeffler Gruppe ihre Einkaufsstrategie weiter und sucht
den aktiven Dialog mit potenziellen Lieferanten, u.a. fiir den
Einkauf von Griinem Walzlagerstahl.

Um in der Lieferkette bis 2040 klimaneutral zu sein und
Emissionen bis 2030 um mind. 25 % senken zu kénnen
(Basisjahr 2019), wurde im Berichtsjahr fiir alle eingekauften
Materialien und Rohstoffe eine Emissionsbilanz erstellt
und in bestimmten Fadllen Reduktionspotenziale abgeleitet.

Treibhausgasemissionen Scope-3-upstream
in Tausend t CO,e"

5.534 6.199 6.254
6.500
6.000 23 7 309 12(73 293
201 5.794
5500 35 — 3,3 5.666

5.000 211

4.945
4.500
% i i
0

2020 2021 2022

[l Scope 3.1: Eingekaufte Gliter und Dienstleistungen
Scope 3.3: Brennstoff- und energiebezogene Emissionen?
Scope 3.4: Transport und Distribution (vorgelagert)?

[l Scope 3.5: Abfallbehandlung und -entsorgung??

1) Werte 2022 erstmaligin COZ-Aquivalent berichtet.

2) Wert 2021 angepasst.
3) Vorjahreswert wurde gem. der neuen Berechnungsmethodik angepasst.

Die Beschaffung von Stahl stellt fiir die Schaeffler Gruppe

ein wichtiges Nachhaltigkeitsthema dar, da dieser einen
hohen CO,e-FuBabdruck aufweist. Durch den Einsatz von
Griinem Wasserstoff kann Stahl langfristig klimaneutral
produziert werden. Kurz- und mittelfristig sind jedoch andere
MaBnahmen notwendig, um Scope-3-upstream-Emissionen
zu reduzieren. Aufgrund der groen Mengen an Stahl, die in
Produkten der Schaeffler Gruppe Verwendung finden, fiihrt das

Unternehmen genaue Analysen der relevanten Haupteinfluss-

faktoren der Stahlnutzung durch. Dafiir werden die Strategien

zur Dekarbonisierung der Stahlproduktion bewertet. Abschlie-

Bend werden Handlungsempfehlungen fiir eine Kombination
aus kurz-, mittel- und langfristigen Mafnahmen abgeleitet.

ENVIRONMENT 28
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Das Unternehmen fiihrt Gesprdche mit Lieferanten, um

konkrete Schritte zur Reduktion der herstellungsbedingten CO_e-
Emissionen nachzuverfolgen und zu erkldren. Zudem werden
Konzepte erarbeitet, die Ansdtze der Kreislaufwirtschaft und
den verstdrkten Einsatz von Griiner Elektrizitat beriicksichtigen.

Zu den Maflnahmen gehort u.a.das Programm Green Steel
Activation, das sich technologieoffen mit mehreren Einfluss-
groflen der Stahlherstellung und -veredelung befasst.

Ende 2021 hat die Schaeffler Gruppe mit dem schwedischen
Start-up H2 Green Steel vereinbart, ab 2027 jahrlich 100.000 t
des nahezu CO_-freien, mit Wasserstoff produzierten Stahls zu
beziehen. Der in Schweden hergestellte Stahl benétigt keine
fossilen Brennstoffe. Der Abschluss ist ein erster wichtiger
Schritt, um die Lieferkette des Unternehmens ab dem Jahr
2040 klimaneutral zu gestalten.

AuBerdem identifiziert die Schaeffler Gruppe Lieferanten, die
Flachstahlinsbh.unter Verwendung von Schrott herstellen. Diese
Lieferanten wurden fiir die Regionen Europa und Americas
identifiziert. Erste Versuchsmengen werden bereits flir Produkte
beschafft und in Verarbeitungsversuchen validiert. Durch
die Verwendung von Schrott als Ausgangsmaterial kann der
CO,e-FuBabdruck im Vergleich zu eisenerzbasierter Stahl-
herstellung um mehr als 60 % reduziert werden.

Durch die Anwendung von Software-Losungen wie der
»Schaeffler Supplier Data Base“ kann die Schaeffler Gruppe
das Thema Upstream-Emissionen zukiinftig besser steuern.
Ein Grund dafiirist z.B. eine verbesserte Transparenz der
Darstellung lieferantenspezifischer Daten. <(®

Griine Produktion

(® > Die Dekarbonisierung der Produktion (Scope 1 und 2)
basiert insb.auf der Umriistung auf klimaneutrale Produktions-
verfahren, der Beschaffung Griiner Werkstoffe und Vorprodukte
sowie dem Einsatz von erneuerbarer Energie, sowohl durch
eigene Erzeugung als auch durch Einkauf von Griinstrom.

Eigene Treibhausgasemissionen Scope 1 und Scope 2
(market-based) in Tausend t CO,e"

744 699 488
800
564 492
600
308
400
2
00 l 180 I 207 l 180
0
2020 2021 2022
W Scope1l Scope 2 (market-based)

1) Werte 2022 erstmaligin COZ-Aquivalent berichtet. Zur Ermittlung des Scope 2
(market-based) wurden lieferantenspezifische Emissionsfaktoren herangezogen.
Werte 2021 wurden angepasst.
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Durch kontinuierliche Energieeffizienzverbesserung sowie
durch den erhdhten Anteil erneuerbarer Energien wurden

die produktionsbedingten CO,e-Emissionen der Schaeffler
Gruppe ggii.dem Vorjahr um rd.30% von 699 Tausend t CO,e
auf 488Tausend t CO,e gesenkt. In einem ersten Schritt hat
das Unternehmen konkrete Manahmen mit einem Umsetzungs-
horizont bis einschlieBlich 2030 erarbeitet, um diese
anschlieBend in einen libergreifenden Reduktionspfad zu
integrieren. Dabei wurden sowohl Emissionspotenziale als
auch Kosten bewertet und beriicksichtigt. In den kommenden
Jahren will die Schaeffler Gruppe diesen Reduktionspfad
konsequent umsetzen und optimieren.

Im Rahmen von CO,e-Reduktionspotenzialen definiert

das Energiemanagement der Schaeffler Gruppe Mindestziele
fiir alle Werke, um die Energieeffizienz zu steigern. Die Werke
setzen sich dariiber hinaus eigene Ziele. Bei internen und
externen Energy, Environment, Health and Safety (EnEHS)-
Audits wird deren Umsetzung sowie die Entwicklung des
Energieverbrauchs tiberpriift. Die unternehmensweite
Erfassung des Energieverbrauchs und ein unternehmensintern
definierter Managementansatz bilden die Basis fiir die konti-
nuierliche Energieeffizienzverbesserung. Auerdem arbeitet
die Schaeffler Gruppe mit einem weltweit standardisierten
Energiemanagementsystem gem. 1ISO 50001, das 2022 erneut
einen Abdeckungsgrad® von 100 % (Vj.: 100 %) erreichte.

Seit 2020 biindelt die Schaeffler Gruppe alle relevanten
Ressourcen in einem Energieeffizienzprogramm mit einem
interdisziplindren Team auf lokaler, regionaler und zentraler
Ebene. Ziel ist es, zwischen 2020 und 2024 Energieeffizienz-
maBnahmen zu identifizieren und zu implementieren, sodass
diese ab dem Jahr 2025 zu Energieeinsparungen von jahrlich
100 GWh fithren. 204 umgesetzte und extern verifizierte
Energieeffizienzmanahmen in den Jahren 2020 und 2021
flihrten ab 2022 zu kumulierten jahrlichen Einsparungen
von mind. 46,8 GWh. Durch 69 Mafinahmen, die im Berichts-
jahr umgesetzt wurden, sollen die weltweiten Verbesserungen
auf kumuliert 64,2 GWh ab 2023 erhdht werden. Dazu wurde
u.a.die Umstellung auf intelligente LED-Beleuchtungssysteme
fortgesetzt, weitere MaBnahmen wie z.B. die Optimierung
von Heizungsanlagen unter Verwendung von Abwdrme aus
der Produktion sind geplant. Auch die Optimierung von Pro-
duktionsanlagen und -prozessen gehorte zu den umgesetzten
Manahmen, wie z.B. eine verbesserte Warmeisolierung

an Harteofen und die Reduzierung der Arbeitstemperatur bei
energieintensiven Reinigungsprozessen.

In den kommenden Jahren wird sich der Bedarf an elektrischer
Energie weiter erhhen. Neben dem bestehenden Energie-
effizienzprogramm wird daher auch die Eigenerzeugung von
erneuerbaren Energien an den Schaeffler Standorten ausgebaut.
Seit 2022 beziehen alle europdischen und chinesischen Werke
zu 100 % Strom aus regenerativen Quellen.

3) Wert 2021 wurde angepasst.
4) Bezogen auf Mitarbeitende der Werke.

ENVIRONMENT
2.1 Klimaneutralitat

Die Werke in der Region Americas sollen 2023 und die der
Region Asien/Pazifik im Jahr 2024 folgen. Bis 2025 sollen
weltweit 10%, bis 2030 insg. 25 % des jahrlichen Strombedarfs
Uiber selbst erzeugte erneuerbare Energie gedeckt werden.
Die Schaeffler Gruppe baut deshalb u.a.die Eigenenergie-
erzeugung mit Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) aus. Bisher
verfiigen allein die Standorte Kitzingen (Deutschland), Pune
und Savli (Indien) sowie Szombathely (Ungarn) tiber PV-Anlagen
mit einer Gesamtleistung von 2,3 MWp. Im Berichtsjahr hat
das Unternehmen weitere 22 PV-Anlagen mit einer Gesamt-
leistung von 26,1 MWp fiir eigene Gebdude geplant. Der Betrieb
der Anlagen soll sukzessive bis Ende 2023 aufgenommen
werden. In Herzogenaurach (Deutschland) wurden z.B. im
Dezember 2022 Dach-PV-Anlagen auf einer Flache von ca.1.850
Quadratmetern installiert, mit einer jahrlichen Stromerzeugungs-
menge von rd.340 MWh. Am Standort Hochstadt (Deutschland)
ist eine vollstandige Abdeckung des Elektrizitdatsbedarfs

mit Solarstrom aus einem naheliegenden Park fiir Mitte

2024 geplant. Zudem hat die Schaeffler Gruppe im Berichtsjahr
einen PV-Park in Deutschland erworben. Der Park kann

rd.2 % des Elektrizitdtsbedarfs der Schaeffler Standorte

in Deutschland decken.

Stromverbrauch in GWh?

2022 2021 2020

Verbrauch von extern bezogenem Strom  2.237 - -

davon konventionell 527 - -

davon regenerativ erzeugt 1.710 - -

Verbrauch von eigenerzeugtem Strom 31 - -

davon konventionell
(mittels Blockheizkraftwerken)

davon regenerativ erzeugt
(mittels eigener Photovoltaikanlagen)

1) Kennzahl erstmalig 2022 berichtet.

Im Berichtsjahr wurde eine Stromabnahmevereinbarung
(engl.: Power Purchase Agreement, PPA) {iber ein Volumen
von ca.60.000 MWh Griinem Strom ab 2023 fiir die deutschen
Schaeffler Standorte geschlossen. Das entspricht etwa 11 % des
Strombedarfs in Deutschland. Weitere Planungen zu On-Site-,
Near-Site- oder auch Off-Site-PPAs werden vorangetrieben.
Dariiber hinaus verfolgt die Schaeffler Gruppe das Ziel, den
extern zugekauften Strombedarf bis 2024 vollstandig durch
erneuerbare Energien abzudecken.

Einen weiteren Fokus bildet die Umriistung der bestehenden
Anlagen zur Bereitstellung von Prozess- und Infrastruktur-
wdrme hin zu erneuerbaren Energien. Das Unternehmen hat die
Prozess- und Infrastrukturwarmeanlagen nach anwendbarem
Brennstofftechnologiewechsel klassifiziert und entsprechende
Emissionseinsparpotenziale sowie Kostenimplikationen
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berechnet, um eine Roadmap fiir den Brennstofftechnologie-
wechsel zu erstellen. Zusétzlich strebt das Unternehmen an,
dass neu zu errichtende Anlagen klimafreundlich sind und
entsprechende Vorgaben in die Vergabe- und Investitions-
richtlinien integriert werden.

Energieverbrauch in GWh

2022 2021 2020

Energieverbrauch, gesamt?? 3.217 3.369 3.045
davon Strom?? 2.239 2.244 2.078
davon Erdgas/LPGY 2% 793 923 830
davon Heizol® 3 6 6
davon Propan? 53 53 45
davon Methanol?® 81 86 -
davon Fernwdrme” 48 57 49

1) Reduzierung durch Gaskrise und den damit verbundenen Einsparmanahmen der
Schaeffler Gruppe inkl. Auswirkungen erster Manahmen zur Brennstoffumstellung.

2) Wert 2021 wurde angepasst.

3) Fremdstrombezug sowie eigenerzeugter Photovoltaik-Strom. BHKW-Strom
(Blockheizkraftwerk) ist iber Gasverbrauch erfasst.

4) LPG seit 2021 zusammen mit Erdgas ausgewiesen.

5) Reduzierung bedingt durch Umsetzung erster Manahmen zur Brennstoffumstellung.
6) Kennzahl erstmalig 2021 berichtet.

7) Reduzierung durch milde witterungsbedingte Umstande.

«®

Griine Produkte

® > Im Element ,,Griine Produkte* entwickelt das Unternehmen
derzeit ein ganzheitliches Konzept zur automatisierten und
holistischen Berechnung von CO,e-FuBabdriicken, um Emissions-
reduktionen auch auf Produktebene sicherzustellen und
nachzuverfolgen. Zur systematischen Dekarbonisierung

des Produktportfolios wird neben dem CO,e-Einsparpotenzial
der Produkte die wirtschaftliche und technische Machbarkeit
analysiert. So wird eine moglichst effiziente und zukunfts-
gerichtete Dekarbonisierung des Produktportfolios gewahr-
leistet. Neben der Dekarbonisierung des Produktportfolios,

die v.a.auf die Beschaffung klimaneutraler Materialien und der
klimaneutralen Produktion abzielt, wird auch die Reduktion der
Emissionen unserer Produkte in deren Nutzungsphase bereits
heute in der Produktentwicklung beriicksichtigt. < ®)

Mehr Informationen zu Griinen Produkten ab Seite 34.

Finanzen & IT

(® > Das Element ,Finanzen & IT“ beschéftigt sich mit der
fachlichen Weiterentwicklung der internen und externen
Nachhaltigkeitsberichterstattung, dem Aufbau von konsisten-
ten Modellen fiir Nachhaltigkeitsdaten und angemessene

ENVIRONMENT
2.2 Ressourceneffizienz und Umweltschutz

IT-Infrastruktur sowie der Gestaltung der erforderlichen
Steuerungsmodelle fiir das Thema Nachhaltigkeit. Dies
umfasstinsb.die systemseitige Weiterentwicklung der Erfassung
und Bereitstellung von unternehmens- und produktbezogenen
Emissionsdaten. <(®)

Mitarbeitende

(® > Die MaRnahmen zur Erreichung des definierten Emissions-
senkungspfads stellen fiir die Schaeffler Gruppe eine grofie
Herausforderung dar und erfordern ein hohes Engagement der
Mitarbeitenden. Vor diesem Hintergrund wird das Unternehmen
entsprechende Trainings- und Sensibilisierungskampagnen
durchfiihren, um allen Mitarbeitenden nachhaltige Verhaltens-
weisen ndherzubringen. Auch im Rahmen des Climate Action
Days wurden zahlreiche Ideen und Anregungen in diesem
Zusammenhang eingereicht, die fortwdhrend in die Geschafts-
prozesse integriert werden.

Zudem strebt die Schaeffler Gruppe eine Minimierung der
CO,e-Bilanz von Geschiftsreisen an und bereitet die Integration
von Klimaaspekten in die Firmenwagen- und Dienstreise-
richtlinie ab dem Geltungsjahr 2023 vor. < (®)

Mehr Informationen zu den Verantwortlichkeiten
der Elemente ab Seite 22.

Mehr Informationen zu Mitarbeitenden ab Seite 41.

Mehr Informationen zum Climate Action Day
ab Seite 8.

2.2 Ressourceneffizienz und
Umweltschutz

SDG6,7,12,13

AUF EINEN BLICK

e Die Schaeffler Gruppe nutzt zur operativen Steuerung

ihrer Energie- und Umweltthemen ein Energy, Environment,
Health and Safety (EnEHS)-Managementsystem

* Das Unternehmen hat sich das Ziel gesetzt, den

Frischwasserbezug bis 2030 um 20 % zu reduzieren

Energie- und Umweltmanagement

(® > Zur unternehmensweiten operativen Steuerung

ihrer Energie- und Umweltthemen unterhélt die Schaeffler
Gruppe ein Energy, Environment, Health and Safety (EnEHS)-
Managementsystem. Dieses basiert u.a.auf den energie- und
umweltrelevanten Normen I1SO 50001 fiir Energiemanagement
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und IS0 14001 fiir Umweltmanagement. Durch regelmafige
interne und externe Auditierungen sollen die Verbesserung
des Energiemanagements und die Weiterentwicklung der
Umweltleistung kontinuierlich sichergestellt werden. Hierzu
zdhlen auch Manahmen zur Abfallvermeidung, Steigerung
der Recyclingquote und Wahrung der Biodiversitat.

Die Themen Umwelt und Energie der Schaeffler Gruppe werden

iber eine Matrixorganisation gesteuert. Lokale Umweltschutz-

und Energiebeauftragte, Regionalkoordinatoren und die
Experten der strategischen Fachabteilungen stehen zu diesen
Themen in regelmdfiigem Austausch. Zur Planung, Bewertung
und Steuerung der UmweltmaBnahmen werden Leistungs-
indikatoren eingesetzt. Handlungsbedarf und Manahmen
werden regelmadfiig mit dem Vorstand der Schaeffler AG erortert
und beschlossen.

Durch die lokalen EHS- und Energiebeauftragten wird mind.
einmal im Jahr ein Managementreview mit der Standortleitung
durchgefiihrt. Dabei werden u.a. mogliche neue Ziele sowie
der Status bereits begonnener Projekte besprochen und

dokumentiert. Erganzt werden diese durch regelmafiige

Chancen- und Risikobetrachtungen. Um eine einheitliche Aus-
richtung des Umwelt- und Energiemanagements zu gewdhr-
leisten, veranstaltet das Unternehmen alle drei bis fiinf Jahre
EnEHS-Konferenzen mit allen EHS- und Energiebeauftragten.

Werke mit Umweltmanagementsystem

2022 2021 2020

Abdeckungsgrad

2
EMAS-Zertifizierung in %" 9, 98,5 98,6
Abdeckungsgrad
1 1
ISO 14001-Zertifizierung in %" 0o 0o 99,5
Abdeck d
bdeckungsgra 100 100 99,3

ISO 50001-Zertifizierung in %"

1) Bezogen auf Mitarbeitende der Werke.

Dariiber hinaus hat die Schaeffler Gruppe seit mehr als

25 Jahren das Umweltmanagementsystem EMAS weltweit
etabliert. Mit diesem System wird die Umweltleistung stetig
verbessert und gutachterlich bewertet. Ein wesentlicher
Schliisselindikator ist die Biodiversitat. Zur Ermittlung einer
Kennzahlim Rahmen des Managementsystems erhebt das
Unternehmen an den Standorten erweiterte Flachendaten und
beschreibt konkrete Anforderungen hinsichtlich Biodiversitat.
Um Biodiversitat bewerten und messen zu kénnen, wurden im
Berichtszeitraum Definitionen und Kriterien erarbeitet. Diese
wurden in das fiir alle Schaeffler Standorte giiltige EnEHS-
Handbuch, in dem die Anforderungen der zugrundeliegenden
Managementsysteme (EMAS, ISO 14001, ISO 45001 und

ISO 50001) beschrieben sind, aufgenommen.

5) Wert 2021 wurde angepasst.
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Die Freigabe des aktualisierten Handbuches ist fiir das erste
Halbjahr 2023 geplant. Die Umsetzung ist von den Standorten
bis Ende des zweiten Halbjahrs 2023 abzuschlieen. < ®

@ Mehr Informationen zu EMAS im Onlinebericht.

Wassermanagement

(® > Wasser wird an den Schaeffler Standorten v.a.als
Sanitdr- und Sozialwasser, Kithlwasser und Wasser fiir
industrielle Anwendungen verwendet. Das Thema Wasser
istin das Schaeffler Risikomanagementsystem integriert,
um z.B. Klimawandelfolgen zu identifizieren und entsprechend
zu reagieren. Der Risikoansatz beriicksichtigt dabei sowohl
die Verfligharkeit wie auch Qualitat, Reputationsrisiken und
regulatorische Entwicklungen.

Die Schaeffler Gruppe hat sich das Ziel gesetzt, den Frisch-
wasserbezug ggii. 2019 um 20% bis 2030 zu reduzieren. Dariiber
hinaus sollen wasserbezogene Produktionsrisiken durch
eine systematische Verringerung der Wasserabhdngigkeit
reduziert werden. Anhand der Ergebnisse des World Research
Institutes (WRI) wurden Fertigungsstandorte identifiziert, die
in Gegenden mit hoher oder extrem hoher Wasserknappheit
liegen. Fiir diese wurden vielfdltige Projekte geplant, um die
Wasserbezug zu reduzieren sowie entnommenes Wasser durch
geeignete Kreislaufsysteme und Aufbereitungsanlagen wie
Wasserverdampfer mehrfach nutzen zu konnen.

Frischwasserbezug in Tausend m3

2022 2021 2020

Frischwasserbezug, gesamt? 5.560 5.618 5.034
davon Oberflichenwasser? 165 159 -
davon Grundwasser?? 2.300 2.209 -
davon Wasser von Dritten?? 3.095 3.250 -

1) Wert 2021 wurde angepasst.
2) Kennzahl erstmalig 2021 berichtet.

Der Frischwasserbezug betrug im Berichtsjahr 5.560 Tsd. m3
(Vj.: 5.618Tsd. m3)® und reduzierte sich damit um rd. 1,0 %.
Diesist u.a.auf umgesetzte WassersparmaBnahmen zuriick-
zufiihren. Meerwasser oder produziertes Wasser wird nicht
entnommen. Bei der Herstellung von Schaeffler Produkten
wird kein Wasser verbraucht, da entnommenes Wasser nach
Aufbereitung entweder intern im Kreislauf gefiihrt oder an
Dritte ausgeleitet wird.


https://www.schaeffler-nachhaltigkeitsbericht.de/2022/environment/ressourceneffizienz-und-umweltschutz
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Seit 2022 biindelt die Schaeffler Gruppe alle relevanten
Ressourcen in einem Programm zur Reduzierung des Frisch-
wasserbezugs mit einem globalen interdisziplindren Team.
Zielist es, zwischen 2022 und 2030 WassersparmaBnahmen
zu identifizieren und zu implementieren, um den Frischwasser-
bezug ggii.2019 um 20% ab dem Jahr 2030 zu reduzieren.

29 umgesetzte und extern verifizierte Wassersparmafnahmen
im Jahr 2022 werden ab 2023 zu jahrlichen Einsparungen
von mind. 192,7 Tsd. m3 fiihren. Dazu wurden u.a.Verdampfer-
anlagen installiert, um die Abwassermengen zu reduzieren und
das Kondensat fiir andere Prozesse wiederzuverwenden. Auch
die Optimierung von Produktionsanlagen und -prozessen
gehorte zu den umgesetzten Malnahmen wie z.B. die Kreis-
lauffiihrung von aufbereitetem Kiihlwasser in Kiihltiirmen.

An allen Standorten mit industriellen Abwédssern und grof3en
Abwassermengen, die z.B. beim Galvanisieren oder bei der
Nadelherstellung anfallen, sind Anlagen fiir die Aufbereitung
bis hin zu anndghernd vollstandiger Recyclingfiihrung vorhanden.
Dafiir werden verschiedene Technologien wie Verdampfungs-
technik, Membranfiltration, lonentauscheranlagen sowie
chemische und physikalische Verfahren zur Behandlung
angewandt. Wo dies nicht mdéglich ist, werden die Abwédsser
gem. geltender Vorschriften aufbereitet und in die 6ffentliche
Kanalisation eingeleitet.

Durch die jeweiligen Betreiber miissen fiir den Gewdsserschutz
relevante Anlagen grundsatzlich so betrieben werden,

dass eine Verunreinigung von Gewdssern und Boden nicht zu
befiirchten ist. Sollte es dennoch zu einem Austritt von Fliissig-
keiten oder einer unbeabsichtigten Verschmutzung kommen,
werden diese unverziiglich behoben. Abhangig vom Schadens-
ausmaf’ werden unter gutachterlicher Aufsicht und in Absprache
mit den ortlichen Behdrden Begehungen vor Ort durchgefiihrt.
Je nach Ergebnis der Untersuchungen werden anschlieend
weitere MaBnahmen festgelegt. <(®

=)

Circular Economy: 10-R-Strategie?

Aktuelles CDP-Wasserrating der Schaeffler Gruppe unter:
CDP-Wasserrating

Produkte reduzieren oder
intelligenter nutzen und herstellen

R
RO R1 R2 Wieger R4
Ablehnung Umdenken Reduzierung Reparatur
verwendung

Produkt Intensivierung Steigerung Wieder- Reparatur
iberfliissig der Produkt- der Effizienz verwendung und Wartung

machen; nutzung (z.B. bei der durch andere defekter

Funktion gemeinsame Produktion Nutzer; Produkte;

anders Nutzung von oder Nutzung; Verwendung Verwendung im
bereitstellen Produkten) Verringerung entsprechend der  Originalzustand

des Rohstoff-
oder Material-
einsatzes

urspriinglichen
Funktion

Die Lebensdauer von Produkten oder
Produktionselementen verlangern
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2.3 Kreislaufwirtschaft

SDG9, 12

AUF EINEN BLICK

e Die Arbeit an einer tibergreifenden Circular Economy
Strategie® wurde im Berichtsjahr fortgesetzt

* Acht Standorte haben bisher den Status
100% Recycling erreicht

Strategischer Rahmen

(® > Die Schaeffler Gruppe verfolgt das iibergeordnete Ziel,
den Ressourceneinsatz bereits in der Designphase des Pro-
duktes zu optimieren. Das bedeutet Potenziale hinsichtlich
Materialeffizienz, den verminderten Einsatz kritischer oder
seltener Rohstoffe sowie die Reparaturfahigkeit der Produkte
sicherzustellen. Zudem wird ein starker Fokus auf die effiziente
und wiederkehrende Nutzung von Ressourcen im Produktions-
prozess gelegt. Die Grundidee besteht darin, Rohstoffe,
Komponenten und Produkte méglichst dauerhaft und wieder-
verwendbar einzusetzen, da Ziele wie die Klimaneutralitat nur
unter Beriicksichtigung dieser Leitidee erreicht werden kénnen.

Auf dieser Basis wurde die Circular Economy Strategie

fur die Schaeffler Gruppe im Berichtsjahr weiterentwickelt.
Der Vorstand wird regelmafig zu dem Thema informiert.
Die Circular Economy Strategie soll auf insb. fiinf der zehn
sog.R-Strategien einen Fokus legen:

e Reuse (Wiederverwendung)

» Repair (Reparatur)

e Refurbish (Aufbereitung)

» Remanufacture (Uberarbeitung)

» Recycling (Wiederverwertung) <(®

Material sinnvoll
wiederverwenden

R6
Wieder-
aufbereitung

R5
Aufbereitung

R7
Umnutzung

Restaurierung Verwendung Verwendung Materialriick- Energieriick-
und von Teilen eines von Teilen gewinnung gewinnung
»Aktualisierung® alten Produkts eines alten (Verbrennung)
von alten in einem neuen Produkts in
Produkten Produkt mit einem neuen
der gleichen Produkt mit

einer anderen
Funktion

Funktion

1) Quelle: Fraunhofer Institut (2022).

6) Das Thema Kreislaufwirtschaft wird im Rahmen der Circular Economy Strategie adressiert.
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(® > Bei der Ableitung von MaRnahmen, gerade bei produkt-
spezifischen Betrachtungen, sind Lebenszyklusanalysen ein
wichtiges Element, mit denen u.a.der Einfluss von Recycling-
aktivitdten oder Sekunddrmaterialien auf den CO,e-FuBabdruck
bestimmt werden kann. <(®

@ Mehr Informationen zu Lebenszyklusanalysen
ab Seite 34.

Material Compliance

(® > Die verwendeten Stoffe und Substanzen in den Produkten
der Schaeffler Gruppe beeinflussen maBgeblich deren Kreislauf-
fahigkeit. Flir die Umsetzung ihrer Circular Economy Strategie
setzt sich die Schaeffler Gruppe daher zum Ziel, alle relevanten
Vorgaben fiir verwendete Werkstoffe sowie Substanzen einzu-
halten und dies bei der Lieferantenauswahl zu beriicksichtigen.
Dazu arbeitet der Fachbereich Material Compliance eng mit
dem Einkauf fiir Produktionsmaterial zusammen. Relevante
Gesetze, 6ffentliche Normen und Kundenanforderungen werden
regelmafiig ausgewertet und Kriterien abgeleitet, die bei

der Lieferantenauswahl zu beriicksichtigen sind. Die Material-
anforderungen gelten u.a. fiir chemische Stoffe, Zukaufteile
sowie Verpackungen und Werkstoffe in Fertigungsprozessen
und Erzeugnissen.

Relevante Gesetzgebungen sind u.a.Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals (REACH), Restriction
of Hazardous Substances (RoHS), die EU-Richtlinie fur
Altfahrzeuge (ELV), die EU-Richtlinie fiir Persistente Organische
Schadstoffe (POP), die Chemikalienverordnung und der
Dodd-Frank Act.

Sowohl fiir die Lieferantenauswahl als auch fiir Bestellungen
sind Kriterien und die relevanten regulatorischen Rahmenwerke
im Schaeffler Standard ,,Verbotene und deklarationspflichtige
Stoffe“ dargelegt. Dieser Standard wurde Mitte 2022 aktualisiert
und an Lieferanten {ibermittelt. Neben internen Schulungen

des Einkaufs gibt es auch fiir Lieferanten ein Schulungsangebot,
das tiber die Website der Schaeffler Gruppe aufrufbarist.

Auch wenn die Verwendung von Gefahrstoffen gesetzlich nicht
verboten ist, strebt die Schaeffler Gruppe umweltfreundlichere
Produkte an, wie u.a.in der EHS-Politik formuliert ist.
Gegenwadrtig wird die Materialzusammensetzung auf
Projektebene verantwortet. Das Unternehmen unterstiitzt mit
Informationen zu ,,Sunset Dates”“ von Stoffen und Systemen
fur die Materialdeklaration.

7) Ablauftermin, ab dem ein chemischer Stoff verboten oder limitiert wird.

ENVIRONMENT
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Die Schaeffler Gruppe nutzt fiir die Deklaration von Inhalts-
stoffen insb.das Internationale Materialdatensystem (IMDS)
der Automobilindustrie. Dieses gilt verpflichtend, um Inhalts-
stoffe von Zukaufprodukten und deren Werkstoffen aus-
zuweisen. Weiterhin wird seit 2021 die SCIP¥-Datenbank

der Europdischen Chemikalienkommission (ECHA) fiir die
Deklaration von besonders besorgniserregenden Substanzen
(SVHQ) verwendet. <(®

Abfallmanagement

(® > Die Produkte der Schaeffler Gruppe bestehen liberwiegend
aus Stahl und enthalten nur geringe Anteile an gefdhrlichen
Stoffen. Sie kénnen daher am Ende ihrer Nutzungsdauer zu
Rohstahl eingeschmolzen werden.

An allen Standorten, an denen mehr als 25 Tonnen nicht-
gefdhrlicher Abfall oder zwei Tonnen gefahrlicher Abfall pro
Jahr anfallen, ist unabhdngig von gesetzlichen Bestimmungen
eine beauftragte Person fiir Abfall zu bestellen.

Neben der Kontrolle der Abfallentstehung, -sammlung

und -entsorgung ist deren Aufgabe auch die Entwicklung und
Einfiihrung abfallarmer und umweltfreundlicher Verfahren.
Dienstleistungsunternehmen fiir die Entsorgung werden
entsprechend den Vorgaben des Energy, Environment,
Health and Safety (EnEHS)-Handbuches tberprift. Die Art
und Hiufigkeit der Uberpriifung richten sich danach, ob das
Dienstleistungsunternehmen gefdhrliche Abfalle, Schrotte
oder nichtgefdhrliche Abfdlle entsorgt.

Abfallaufkommen der Schaeffler Gruppe
in Tausend t?

2022 2021 2020
Abfallaufkommen, gesamt 175 173 -
davon ungefahrlich 100 89 -
davon gefahrlich 75 84 -
davon Abfille zur Verwertung 128 125 -
davon Abfdlle zur Beseitigung 47 48 -

1) Ohne Schrotte und Metalle. Kennzahlen erstmalig 2021 berichtet.
Werte 2021 wurden angepasst.

Die Schaeffler Gruppe verfolgt das Ziel, Abfalle méglichst

zu vermeiden. Wenn Abfdlle nicht weiter reduziert werden
konnen, sollen sie einer anerkannten Verwertung zugefiihrt
werden. Bisher haben acht Standorte den Status 100%
Recycling erreicht, indem Abfélle einer Verwertung entsprechend
geltendem Recht zugefiihrt werden.

8) Elektronische Datenbank der Europdischen Chemikalienagentur. Sie enthélt Informationen iiber besonders besorgniserregende Stoffe in Erzeugnissen oder in komplexen Gegensténden,

z. B.in Produkten.
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Die Schaeffler Gruppe strebt an, die Wiederverwertungsrate
so zu steigern, dass keine produktionsbezogenen Abfélle mehr
deponiert werden miissen. Fiir das weltweite Reporting und
zur Dokumentation fast aller Abfallvorgédnge arbeitet jeder

produzierende Standort mit der gleichen Abfalldatenbank.

Die Kategorisierung z.B. fiir gefahrliche oder nichtgefdhrliche
Abfille folgt dabei den Definitionen der jeweiligen Lander. < ®

2.4 Griine Produkte

SDG7,9,11,12

AUF EINEN BLICK

e Nachhaltigkeitsaspekte werden bereits bei der
Produktentwicklung beriicksichtigt

e Gemeinsam mit Partnern arbeitet das Unternehmen an
der Entwicklung einer Wasserstoff-Brennstoffzelle

(® > Als Griine Produkte versteht die Schaeffler Gruppe
solche Produkte, deren Produktion, Transport, Verwendung
oder Entsorgung im Vergleich zu ihren Substituten weniger
CO,-Emissionen freisetzen. Die CO,-Verbesserung erfolgt
integriert im Produktentwicklungsprozess, also z.B. im
Produktdesign und bei der Materialauswahl. Der gesamte
Lebenszyklus von der Rohstoffgewinnung und Produktion
iber die Produktnutzung bis hin zu méglichen Kreislauf-
wirtschaftskonzepten am Lebensende steht im Fokus. < (®

Product Carbon Footprint (PCF)

(® > Die Schaeffler Gruppe erstellt Lebenszyklusanalysen
(engl.: Life Cycle Assessments, LCA), um die Umweltaus-
wirkungen ihrer Produkte tiber den gesamten Lebenszyklus
hinweg messen zu kdnnen. Basierend auf den Normen

ISO 14040 und ISO 14044 wurde ein interner Leitfaden
verfasst, der u.a.die Erstellung, Verarbeitung und Bericht-
erstattung von LCAs fiir den gesamten Lebenszyklus regelt.
Diese Methodik wurde durch den TUV Rheinland zertifiziert.
Die LCAs dienen als zentrales Instrument zur Erfassung

der Nachhaltigkeitsperformance von Produkten und Prozessen
und beriicksichtigen dabei mittels des Product Carbon
Footprint (PCF) insb. die CO,-Bilanz. Auch erméglichen

LCAs eine Analyse der Lieferkette sowie der Produktion

und identifizieren geeignete Reduktionsmafinahmen. Bei der
Durchfiihrung von LCAs nutzt die Schaeffler Gruppe zumeist
das System nach dem Cradle-to-Gate-Ansatz (v.a. Material
und Produktion) eingegrenzt. In besonderen Fallen wird dieser
um Aspekte der Cradle-to-Grave (zzgl. Nutzungsphase)- bzw.

Cradle-to-Cradle (zzgl.Kreislaufwirtschaft)-Ansétze erweitert.

ENVIRONMENT
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Neben der zertifizierten Methodik setzt die Schaeffler Gruppe
seit 2022 weitere Instrumente entlang des Entwicklungs-
prozesses ein, um den CO,-FuBabdruck zu berechnen. Ein bereits
eingesetztes Tool zur Kosten-Wert-Analyse wird aktuell um
eine Berechnungsmetrik fiir den CO,-FuBabdruck erweitert
und mit entsprechenden Datenbanken verkniipft. Dadurch

ist es moglich, effizient Berechnungen fiir verschiedenste
Produkte zu erstellen und so frithzeitig in den Produkt-
entwicklungsprozess zu integrieren. Die zentrale Datenbank
enthdlt Emissionsfaktoren von Lieferanten. Sie umfasst Daten
von Stahllieferanten und wird sukzessive um weitere Emissions-
faktoren, Lieferanten und Materialgruppen erganzt. Dariiber
hinaus werden Schulungen zum Thema ,,Design for Environ-
ment“ erarbeitet, um Mitarbeitende insh. mit den Moglichkeiten
nachhaltiger Produktentwicklung vertraut zu machen.

Bei der Produktentwicklung wird der PCF schon bei der
Auslegung beriicksichtigt, so z.B. bei innovativen Walzlagern.
Aktuell wird der PCFindividuell mittels LCA-Software bestimmt,
ab 2023 wird dafiir eine automatisierte Berechnungsmoglich-
keit im Produktkonfigurator fiir Walzlager (Medias®) zur
Verfiigung stehen. <®

Automotive Technologies

® > Als Partner der globalen Automobilindustrie fiir Pkw und
Nutzfahrzeuge entwickelt und produziert die Sparte Automotive
Technologies Komponenten und Systeme fiir vollelektrische und
hybride Antriebe, den Brennstoffzellenantrieb fiir Verbrennungs-
motoren sowie Fahrwerksysteme. In diesem Zusammenhang
bietet die Sparte auch ein breites Portfolio an Walzlagern
an, das zu einem grof3en Teil unabhéngig von der Antriebs-
technologie ist. Die Sparte Automotive Technologies steuert
ihr Geschaft anhand der vier Unternehmensbereiche (UB)
E-Mobilitat, Motor- & Getriebesysteme, Lager sowie Fahrwerk-
systeme, die jeweils mehrere Geschéaftsbereiche umfassen.

Sparte Automotive Technologies

Ausgereifte Neue
Geschiftsfelder Geschiftsfelder

4

© 5

w2

@ £ Motor & Getriebe E-Mobilitit
v 9
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=17
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<

Fahrwerksysteme

Antriebsstrang-
unabhéngig
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Im UB Motor- & Getriebesysteme werden zusatzliche Synergien
flir Antriebsstrange von Verbrennungsmotoren geschaffen.

Im neuen UB Lager wird das breite Anwendungs- und Produkt-
portfolio an Wélzlagern zusammengefasst, um in einem
wettbewerbsintensiven Umfeld Synergien zu realisieren,
Innovationen voranzutreiben und in neuen Markten Wachstum
zu generieren. Mit einer neuen Struktur der Sparte soll auch der
Ausbau der UB E-Mobilitdt und Fahrwerksysteme kontinuierlich
vorangetrieben werden. Die Reorganisation der Unternehmens-
bereiche sowie die Neuausrichtung des Produktportfolios
der Sparte Automotive Technologies erfolgen im Rahmen
des divisionalen Teilprogramms der Roadmap 2025. <(®

E-Mobilitat

(® > Die Schaeffler Gruppe entwickelt verschiedene Komponen-
ten und Systemlosungen fiir die elektrifizierte Mobilitat. Zum
Angebot des Unternehmens gehdren Antriebe fiir die teil- und
vollelektrifizierte Mobilitat bis hin zur Brennstoffzelle.

Das bisher umfangreichste Antriebssystem des Unternehmens
fuir reine E-Fahrzeuge ist die neue 4in1-E-Achse. Dabei werden

Elektromotor, Leistungselektronik, Getriebe und das Thermo-

management in den Achsantrieb integriert. Neben einer
kompakten Bauweise sorgt die 4in1-E-Achse fiir ein besseres
Zusammenspiel der Teilsysteme. Bei einem optimal ausgelegten
System ist ein Wirkungsgrad von bis zu 96 % méglich. Jede
prozentuale Steigerung sorgt fiir eine hohere Reichweite.

Insbesondere das Thermomanagement hat mafigeblichen
Einfluss auf Effizienz und Komfort von Fahrzeugen. Indem die
Schaeffler Gruppe das zumeist separat betrachtete thermische
System mit den Antriebsteilen einer klassischen E-Achse
kombiniert, entsteht ein hochintegriertes und kompaktes
Gesamtsystem, das deutlich weniger Bauraum benétigt als
nichtintegrierte Losungen. Da auf unnétige Schlauche und
Kabel verzichtet wird, geht zudem weniger Energie in Form
von Warme verloren. Eine intelligente Steuerung des Thermo-
managements sorgt zudem dafiir, dass liberschiissige Warme
von Leistungselektronik und E-Motor effizient abgeleitet und
im Fahrzeuginnenraum genutzt werden kann.

Weitere Effizienzvorteile realisiert die Schaeffler Gruppe
durch eine neue Warmepumpe, die mit dem natiirlichen
Gas Kohlendioxid arbeitet. Ggii. konventionellen Kaltemitteln
wird dadurch die Umwelt deutlich weniger belastet. AuBerdem
verfligt Kohlendioxid {iber physikalische Eigenschaften, mit
denen sich Fahrzeuge effizienter heizen lassen. <®

@ Mehr Informationen zu E-Mobilitdt im Onlinebericht.
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Motor- & Getriebesysteme

(® > Auch in den kommenden Jahren werden Neuwagen

mit Verbrennungsmotoren produziert. Die Schaeffler Gruppe
verfolgt das Ziel, diesen Antrieb so effizient und ressourcen-
schonend wie moglich zu entwickeln, und bietet Losungen fiir
verbrauchsoptimierte Verbrennungsmotoren. Hierfiir setzt
die Schaeffler Gruppe auf einen umfangreichen Baukasten
mit Technologien und Produkten, die je nach Anforderung
kombiniert werden, um den Wirkungsgrad zu maximieren.
So nutzt Schaeffler z. B. die Kombination aus elektrischen
Phasenstellern und dem neu entwickelten eRocker-System fiir
eine hochvariable Ventilsteuerung. Im Vollhybrid sorgt diese
Variabilitat fiir einen hohen Wirkungsgrad im Zusammenspiel
von Motor und innovativem Getriebe, wodurch CO_-Einspa-
rungen von rd. 10 % moglich sind — bei gleicher Motorleistung
und geringeren Abgasemissionen. Die innovativen Losungen
von Schaeffler zur Schwingungsdampfung sorgen dafiir, dass
dieses Potenzial in allen Anwendungen genutzt werden kann.

«®
Lager

(® > Lager spielen eine wesentliche Rolle fiir die Sicherheit
und die Effizienz in zukiinftigen Fahrzeugen. Sie bieten v.a. bei
Nutzfahrzeugen grofies Einsparpotenzial — sowohl bei konven-
tionellen als auch elektrifizierten Antrieben. Daher entwickelt
die Schaeffler Gruppe z.B. spezielle Lagerlosungen fiir einen
effizienten Antriebsstrang, die den Verschlei3 bei leichten und
insb.schweren Nutzfahrzeugen reduzieren und damit den
Ressourcenverbrauch und CO,-Emissionen senken. Speziell fur
Nutzfahrzeuge hat die Schaeffler Gruppe eine Radlagereinheit
entwickelt, welche die Reibleistung weiter verringert. Am
Beispiel einer 13-Tonnen-Hinterachse ergibt sich daraus eine
um 56 % niedrigere Reibung und eine Leistungseinsparung von
bis zu 600 W. Bei einem Nutzfahrzeug mit einer elektrischen
Reichweite von 500 km bedeutet das eine Energieeinsparung
von bis zu 11 kWh bei jedem Ladevorgang. Somit ermoglicht
eine Batterie gleicher Gréf3e eine hdhere Reichweite. Alternativ
kann die gleiche Reichweite mit weniger Ressourcen und zu
geringeren Kosten erreicht werden.

Eine weitere Lager-Innovation der Schaeffler Gruppe ist das
Hochleistungskugellager mit integrierter Schleuderscheibe.
Die Besonderheit des weltweit einzigartigen Lagers ist, dass
die sonst an den Auf3enseiten von abgedichteten Lagern fest
fixierten Gummidichtungen durch eine speziell entwickelte
Schleuderscheibe im Innenring ersetzt werden.

Sie hélt — dhnlich wie bei einem abgedichteten Lager —
Verschmutzungen ab. Da sie sich jedoch frei dreht, erzeugt
das Lager rd. 80 % weniger Reibung als mit herkémmlichen
Dichtungen. Das Ergebnis ist eine CO,-Reduzierung um bis zu
0,3 g pro Kilometer und Fahrzeug.
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Die Verringerung der Verluste um bis zu 30W pro Lager kann
zudem die Reichweite von Elektrofahrzeugen um bis zu 1%
erhohen. Zudem hélt das Schleuderscheibenlager deutlich
langer: Verglichen mit einem offenen Lager kann sich die
Lebensdauer bis um den Faktor zehn erhohen. Im Vergleich zu
herkdmmlichen abgedichteten Kugellagern kann sie sich ver-
doppeln. Das bedeutet, dass sowohl Lager als auch Getriebe
kiinftig kleiner dimensioniert werden konnen, was wiederum
Material und Gewicht einspart.< ®

@ Mehr Informationen zu Lagerlésungen im Onlinebericht.

Fahrwerksysteme

(®> Den Wandel der Mobilitit gestaltet die Schaeffler Gruppe
auch bei neuen Fahrwerksanwendungen mit, die z.B. das
hochautomatisierte Fahren ermoglichen. Hierzu gehort etwa

die Steer-by-Wire-Technologie. Bei dieser Art Lenkung entfallt
die starre Verbindung zwischen Lenkrad und Lenkgetriebe und
eroffnet so neue Moglichkeiten zur Gestaltung des Fahrzeug-
innenraums. Zudem erhéht das System die Sicherheit und den
Komfort beim Autofahren. Da es bei Steer-by-Wire-Systemen
zudem keine mechanische Verbindung zwischen Lenkrad
und Lenkgetriebe mehr gibt, kann das Lenkrad z.B. durch einen
Joystick ersetzt werden. Damit konnen auch Menschen mit
korperlichen Beeintrachtigungen weiterhin mobil sein. Die Steer-
by-Wire-Systeme kiinftiger Fahrzeuggenerationen erhéhen
zudem die Sicherheit durch das Zusammenspiel von Bremse,
Umfelderkennung und Lenksystem.

Die Schaeffler Gruppe hat im Bereich Fahrwerksysteme in den
vergangenen Jahren umfangreiche Kompetenzen aufgebaut.
Der Unternehmensbereich Chassis versteht sich dabei als
Bindeglied fiir Fahrwerksysteme fiir die automobile Grof3serie
und neue Mobilitatsformen. Das zeigen z.B. erste Serien-
anldufe der mechatronischen Hinterachslenkung (iRWS) sowie
die Entwicklung eines Hand Wheel Actuator (HWA) mit Force-
Feedback-Modul. < (P

Automotive Aftermarket

(® > Die Sparte Automotive Aftermarket verantwortet innerhalb
der Schaeffler Gruppe das weltweite Ersatzteilgeschaft fiir Pkw
und Nutzfahrzeuge und liefert innovative Reparaturlosungen in
Erstausriisterqualitdt. Damit trdgt das Unternehmen dazu bei,
die Lebensdauer von Fahrzeugen zu verldngern. Die Nachfrage
im Ersatzteilgeschaft wird hauptsachlich von drei Treibern
beeinflusst: dem weiterhin global wachsenden Fahrzeug-
bestand, dem insgesamt steigenden Durchschnittsalter des
Fahrzeugbestands sowie der zunehmenden Komplexitat der
Fahrzeuge. Diese Faktoren erhdhen die Reparaturanfilligkeit,

9) Schliisselsysteme des Motors: Steuertrieb, Nebentrieb, Ventiltrieb und Kiihlsystem.
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die zunehmend fortgeschrittene Reparaturlésungen und
-services fiir die Werkstéatten erfordert.

Das Portfolio beinhaltet ein breites Sortiment an Reparatur-
l6sungen und Einzelkomponenten fiir alle Fahrzeugklassen.
Der Fokus liegt auf dem Ausbau und der Erweiterung des
Sortiments fiir Vollhybride und Plug-in-Hybride. Das Ersatz-
teilprogramm umfasst fiir viele Hybride ein Vollsortiment
an Einzelkomponenten und Komplett-Kits fiir alle Schlissel-
systeme des Motors?. Fiir Hybridfahrzeuge deckt die Sparte
mehr als 85 % der Fahrwerks- und Motorkomponenten ab.

E-Mobilitats-Losungen werden in enger Zusammenarbeit
mit Automotive Technologies in den Aftermarket eingefiihrt.
Trends wie die Elektrifizierung und die Zunahme automatisierter
Getriebe, das autonome Fahren sowie die Circular Economy
haben absehbar einen Einfluss darauf, wie Fahrzeuge zukiinftig
genutzt und gewartet werden.

Mit dem Schaeffler E-Axle RepSystem-G kdnnen Werkstadtten
die neuen E-Aggregate erstmals fachgerecht reparieren,
statt sie kostenintensiv komplett austauschen zu miissen.
Bei einer Reparatur fallen im Vergleich zu einem kompletten
Austausch des Getriebes nurrd.20% der Kosten an. <(®

Industrial

(® > Die Sparte Industrial entwickelt und produziert Prézisions-
komponenten, sowohl rotative als auch lineare Lsungen,
Antriebstechnikkomponenten und Systeme sowie Service-
l6sungen wie z.B. sensorgestiitzte Systeme zur Zustands-
tiberwachung fiir eine Vielzahl von Industrieanwendungen.

Im Rahmen des divisionalen Teilprogramms der Roadmap
2025 konzentriert sich die Sparte Industrial auf das Wachstum
und den Ausbau des Kerngeschifts, die Skalierung des Service-
geschéfts sowie die Entwicklung neuer Geschéftsfelderin
Wachstumsmarkten. Im Zuge dessen werden die globalen
Produktions- und Overheadstrukturen sowie Vertriebs- und
Lieferprozesse liberarbeitet.

Das Produktportfolio gliedert sich in die acht Sektorcluster Wind,
Aerospace, Rail, Offroad, Two-Wheelers, Raw Materials, Power
Transmission und Industrial Automation. Der Vertrieb erfolgt
tiber die jeweiligen Maschinen- und Anlagenhersteller, iber
Handelspartner, Service-Anbieter oder direkt an Endkunden.
Die Sektorcluster orientieren sich wiederum an den vier Markt-
clustern Renewables, Transportation & Mobility, Machinery

& Materials und Industrial Automation.
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Kunden- und Produktportfolio Sparte Industrial

e

Marktcluster

Renewables Transportation Machinery Industrial
& Mobility & Materials Automation
Sektorcluster
Wind Aerospace Raw Materials Industrial Automation
Rail Power Transmission

Offroad

Two-Wheelers

Das Produktportfolio des Kerngeschafts beinhaltet im Bereich

Lagerlosungen v.a.Walz- und Gleitlager sowie Linearfiihrungen.

Hierbei wird ein breites Spektrum abgedeckt: von Hochdreh-
zahl- und Hochpréazisionslagern mit einem Durchmesser

von 4 mm bis hin zu GroBlagern mit einem Durchmesser von
4.200mm. Die Lager kommen in allen Sektoren zum Einsatz.
Linearfiihrungen werden im Wesentlichen im Bereich Werkzeug-
maschinen im Sektorcluster Industrial Automation eingesetzt.
Lagerlosungen und Linearfiihrungen stellen nach wie vor eine
wesentliche Basis fiir zukiinftiges Wachstum der Sparte dar.
Sie werden durch technische Beratung und kundenspezifische
Produkte stetig weiterentwickelt, um dieses Kerngeschéft in
den einzelnen Sektorclustern weiter auszubauen. <(®

Renewables

(® > Als Partner der Energiewirtschaft liefert die Schaeffler
Gruppe wesentliche Komponenten zum Ausbau der regene-
rativen Energiegewinnung. Effiziente Lagerlosungen erhdhen
die Energiegewinnung und steigern die Wirtschaftlichkeit.

Die Windindustrie strebt an, die Stromgestehungskosten zu
minimieren. Die Zuverldssigkeit und Langlebigkeit der Lager
nehmen dabei eine Schliisselrolle in der wirtschaftlichen
Energiegewinnung ein. Jeder Lagerausfall verursacht einen
Verlust bei der Stromerzeugung sowie komplexe Reparatur-
und Austauscharbeiten.

GroRe Kegelrollenlager der Schaeffler Gruppe werden bereits
seit einigen Jahren schlupffrei induktiv'® gehartet. Die Induktiv-
hartung bietet aufgrund der ausschlieBlich lokalen Erwdrmung
der Lagerringe mit regenerativer Energie eine deutlich ver-
besserte CO,e-Bilanz. Am Beispiel eines auf der WindEnergy-
Messe 2022 gezeigten Kegelrollenlagers lasst sich der CO_-
FuBabdruck durch den Einsatz von CO,-reduziertem Stahl,
hohere Materialausnutzung und induktives Harten um 70 %
auf 1,5kg CO,/kg Lager reduzieren. <(®
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Transition & Mobility

Das Marktcluster Transportation & Mobility setzt sich aus
Lésungen zusammen, welche die Schaeffler Gruppe fiir die
Sektorcluster Aerospace, Rail, Offroad und Two-Wheeler
anbietet. Flir den Schienenverkehr entwickelt und produziert
die Schaeffler Gruppe neue Produktlosungen mit optimierter
Funktionalitdt, hoher Energieeffizienz und Lebensdauer
sowie verlangerter Wartungsintervalle.

Auf der Bahnleitmesse InnoTrans wurde 2022 ein verbessertes
Radsatzlagergehduse vorgestellt, das fiir eine Achslast

von bis zu 25t ausgelegt ist. Durch das um 14 % reduzierte
Gewicht konnen hohere Nutzlasten gefahren werden, wobei

die herstellungsbedingten CO,-Emissionen verringert wurden.

Mit der Entwicklung des TwinTandems erzeugen Kugellage-
rungen eine deutlich reduzierte Reibung. Dies fiihrt selbst bei
hohen Drehzahlen zu niedrigeren Temperaturen und damit zu
einerverlangerten Lebensdauer der eingesetzten Fette sowie
des gesamten Radsatzlagers. Umfangreiche Studien mit dem
Schaeffler Berechnungstool BEARINGX zeigen eine geometrie-
bedingte Reibungsreduzierung von 55 % gegeniiber herkdmm-
lichen Kegelrollen-Radsatzlagern, was eine CO,-Reduktion im
Betrieb ermoglicht.

Das Entwicklungsprojekt TwinTandem ist eingebettet in das von
der EU-Kommission geforderte Projekt ,,Gearbodies“. Im Juni
2022 wurde die Schaeffler Gruppe und das Konsortium beim
World Congress of Railway Research in Birmingham mit dem
Best Paper Award fiir die Studie ,,Extending the lifetime of
journal bearings for high-speed trains“ ausgezeichnet.

Machinery & Materials

® > Im Marktcluster Machinery & Materials arbeitet die
Schaeffler Gruppe kontinuierlich an Losungen zur Optimierung
von Reibung und zur Verlangerung der Gebrauchsdauer von
Walzlagern im Betrieb. Dies umfasst auch die Aufbereitung
(Remanufacturing) von Wélzlagern. Aufgrund der hohen Kapital-
intensitat ist ein optimierter Maschinenbetrieb besonders fiir
das Sektorcluster,,Raw Materials“ von héchster Wichtigkeit.
Der Bereich Industrial Lifetime Solutions, dessen Produkte
und Services auch in anderen Marktclustern zur Anwendung
kommen, ist auf intelligente Lésungen zur Schmierung, Uber-
wachung und Montage von Waélzlagern spezialisiert, mit dem
Ziel, einen idealen Betrieb der Maschinen zu gewahrleisten.
Besonderes Augenmerk wird auf die korrekte Schmierung von
Lagerungen gelegt, durch die viele Anwendungsprobleme
vermieden werden kdnnen.

10) Die zur Materialhdrtung erforderliche Warme wird durch eine Spule erzeugt, die lokal im Werkstiick Wirbelstrome erzeugt. Die Warme entsteht unmittelbar im Korper selbst und muss daher

nicht durch Konvektion, Strahlung oder Warmeleitung tibertragen werden.
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Ungewissheit und fehlende Transparenz tiber die tatsachli-
che Schmiermenge und den Zustand {iblicher automatischer
Schmiersysteme sind fiir Instandhalter oft ein Grund, weiter-
hin manuell zu schmieren und sich nicht auf automatische
Schmiersysteme zu verlassen. Dadurch wird bis zu 60% mehr
Schmierstoff als erforderlich verwendet.

Das smarte vernetzte Schmiersystem OPTIME C1 wurde fiir
die automatische Schmierung in groBen Maschinenparks
wie bei der Zementherstellung und Holzverarbeitung
entwickelt. Flir Hunderte Schmierstellen ist dadurch

der aktuelle Maschinenzustand jederzeit transparent

per App oder Web-Dashboard sichtbar. Ein digitaler Service
unterstiitzt bei der optimalen Einstellung der Schmiermenge
und der Ferniiberwachung der Schmierstoffgeber. Dies
reduziert den Fettverbrauch sowie den Aufwand fiir die
Schmierung und erhéht die Maschinenverfiigharkeit.

Neben der Schmierung kann die Zustandsiiberwachung

zum effizienten Betrieb von Maschinen beitragen. Hierfiir
bietet die Schaeffler Gruppe v.a.schwingungsbasierte
Zustandsiiberwachungslosungen und Services an, wodurch
Maschinenausfille oder ungiinstige Betriebsbedingungen
friihzeitig erkannt und verhindert werden konnen. Dies
verringert ungeplante Produktionsstopps und -ausfille. < ®

Industrial Automation

® > Als Entwicklungspartner fiir Kunden in den Sektoren
Medizintechnik, Werkzeugmaschinen, Robotics, Nahrungs-
mittel und Verpackung sowie generelle Industriemaschinen
setzt die Schaeffler Gruppe mit MaBnahmen zur Effizienz-
steigerung auf nachhaltige Fortschritte. Hierzu gehdren neu-
artige Konzepte fiir lineare und rotative Direktantriebe, mit
einer um 30% verringerten Verlustleistung und damit geringe-
rem Energiebedarf.

Ein typisches Anwendungsbeispiel dieser Direktantriebe ergab
eine Reduktion von 10.000 kWh pro Maschine und Jahr.

Weiterhin setzt der Bereich Industrial Automation mit
der Akquisition von Ewellix verstarkt auf hocheffiziente,
elektromechanische Aktoren, um bisherige Technologien auf
Hydraulikbasis abzulésen. In vielen Anwendungen kann der
Wirkungsgrad der Antriebsenergie damit verdoppelt werden.

Mit RUE-F, einer neuen Generation von Profilschienenfiihrungen,
konnte bei gleichen Leistungskenndaten das Reibungsniveau
und damit die Antriebsleistung um bis zu 40 % und gleichzeitig
der Verbrauch von Schmierstoffen um durchschnittlich 30 %
verringert werden. < (®
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Sparteniibergreifender Ansatz bei Wasserstoff

(® > Die Schaeffler Gruppe betrachtet Wasserstoff als
zukunftstrachtigen erneuerbaren Energietrager und Rohstoff,
der universell, speicherbar und global transportfdhig

ist. Zudem kann Griiner Wasserstoff brancheniibergreifend
eingesetzt werden, da er die Kopplung und Versorgung
unterschiedlicher Industriesektoren ermoglicht. Beispiele
fuir die verschiedenen Anwendungsgebiete sind der Einsatz
als strombasierter industrieller Rohstoff fiir die Stahl- und
Chemieindustrie, die stationdre Stromversorgung und die
wasserstoffbasierte Elektromobilitdt auf Strafie, Schiene
sowie bei Wasser- und Luftfahrzeugen.

Die Schaeffler Gruppe nutzt die Chancen der Griinen Wasser-
stofftechnik sowohl zur Entwicklung eigener Produkte als
auch zur Dekarbonisierung im eigenen Unternehmen sowie
in der Lieferkette. Die Aktivitdten werden im Wasserstoff-
kompetenzzentrum in Herzogenaurach gebiindelt und durch
das interne Gremium ,,Schaeffler Hydrogen Council“ gesteuert.
Dieses besteht aus leitenden Fachverantwortlichen sowie
Mitgliedern des Vorstands der Schaeffler AG, die den Fort-
schritt des Programms quartalsweise diskutieren und ggf.
Mafinahmen ableiten.

Der sparteniibergreifende Ansatz der Schaeffler Gruppe
umfasst zum einen die Kompetenzen zur Produktion und
Weiterentwicklung von Brennstoffzellen und Elektrolyseuren.
Mit derindustrialisierten Produktion dieser Kerntechnologien
fur Griilnen Wasserstoff will die Schaeffler Gruppe zur breiten
und kosteneffizienten Verfligharkeit beitragen. Zum anderen
wird die Nutzung von Griinem Wasserstoff als Ersatz fiir fossile
Energietrdgerin der eigenen Produktion vorbereitet.

Dazu baut die Schaeffler Gruppe Produktionskapazitaten

fur Griinen Wasserstoff an den Standorten Herzogenaurach
und Schweinfurt auf, bei denen auch eigene Elektrolysetechnik
zum Einsatz kommt.

In Herzogenaurach wird dabei im Rahmen einer Partnerschaft
mit der Firma Lhyfe eine Elektrolyseanlage entstehen, die nicht
nur die Schaeffler Zentrale und das Wasserstoffkompetenz-
zentrum, sondern auch die Metropolregion Niirnberg mit
Griinem Wasserstoff versorgen wird.

Zusatzlich investiert die Schaeffler Gruppe in den globalen
Aufbau der Wasserstoffinfrastruktur tiber die Beteiligung

am Hy24 Clean Infrastructure Fonds. Weiterhin ist das
Unternehmen Lenkungsmitglied im globalen Hydrogen
Council und beteiligt sich an weiteren europdischen Initiativen.
Der Schaeffler CEO Industrial ist zudem Mitglied im deutschen
Nationalen Wasserstoffrat, der die Bundesregierung in Wasser-
stofffragen berit. < ®
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Brennstoffzellen

(® > Die Schaeffler Gruppe ist iiberzeugt, dass Wasserstoff eine
entscheidende Rolle fiir die nachhaltige Mobilitat der Zukunft
spielen wird. Daher setzt das Unternehmen auf den Brennstoff-
zellenantrieb und eine effiziente Industrialisierung der erforder-
lichen Technik. Einen wichtigen Schritt auf diesem Weg stellt
die Zusammenarbeit im Rahmen des Joint Ventures ,,Innoplate®
dar. Ziel des Gemeinschaftsunternehmens ist es, die Schliissel-
komponente von Brennstoffzellen, Bipolarplatten, zukiinftig
in groBBen Stiickzahlen herzustellen.

Das gemeinsame Werk entsteht derzeit im franzésischen
Haguenau. Dort sollen ab Anfang 2024 jahrlich vier Millionen
Bipolarplatten hergestellt werden, bis 2030 rd. 50 Millionen
Platten pro Jahr. Zur Industrialisierung und Serienfertigung
tragt die Schaeffler Gruppe mit zwei seiner wichtigsten Techno-
logien bei: hochprazise Umformungs- und Stanztechnik sowie
innovative Beschichtungsverfahren mit eigens entwickelten
Schicht-Rezepturen, welche die spezifischen Anforderungen
in einer Brennstoffzelle adressieren.

Im Fachbereich Zentrale Technologie werden neue Material-
und Beschichtungslésungen entwickelt.

Ein Beispiel ist die Anwendung von Enertect PC+ in Bipolar-
platten, die so zu einer nachhaltigeren Wasserstofftechnolo-
gie beitrdgt. Dabei handelt es sich um eine besonders diinne,
edelmetallfreie Beschichtung im Nano- bis Mikrometerbe-
reich fiir metallische Bipolarplatten mit Protonenaustausch-
membran (PEM).

Anstelle von Titan oder Graphit ermdglicht die Beschichtung
die Verwendung von giinstigerem Stahl als Grundmaterial.
Stahlist zudem besser zu verarbeiten, was die Groserien-
produktion erleichtert. Die Beschichtung weist im Vergleich zu
alternativen, edelmetallbasierten Beschichtungen einen um
bis zu 99 % reduzierten CO,-FuBabdruck auf. Dadurch wird
die gesamte CO,-Bilanz der Bipolarplatte um rd. 20 % redu-
ziert. Dieses Verfahren hat bei der Verleihung des CLEPA Inno-
vation Award 2022 in der Kategorie ,,Clean and Sustainable
Mobility“ den zweiten Platz erreicht. < ®

@ Mehr Informationen zu Bipolarplatten im Onlinebericht.

Elektrolyseure

(® > Die Sparte Industrial liefert Schliisselkomponenten fiir
Elektrolyseure, die Basistechnologie fiir die Produktion von
Griinem Wasserstoff. Dabei kommen dhnliche Technologien
und Verfahren wie bei der Brennstoffzelle zum Einsatz.

ENVIRONMENT
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Beide Technologien profitieren von Synergien der gemeinsam
entwickelten und genutzten Basis im Bereich Beschichtungs-,
Material- und Umformtechnik.

Die Schaeffler Gruppe ist zudem seit 2021 Teil des staatlich
gefdrderten H2 Giga-Programmes. Im Teilprojekt ,,Stack
Industrialization Electrolysis“ (StaclE) wird das Unternehmen
als Konsortialftihrer mit Partnern aus Industrie und Forschung
die zukiinftige Technologie der Elektrolysestacks, inkl. der
zugehorigen Produktionsverfahren, weiterentwickeln und die
Industrialisierung vorantreiben. 2022 wurden erste Prototypen
von sog. Proton Exchange Membrane (PEM) Stacks vom StaclE
Konsortium entwickelt und erfolgreich getestet. Neue Material-
kombinationen und Fertigungsansatze adressieren die Themen
Effizienz des Elektrolyseprozesses, Skalierung der Fertigungs-
verfahren und Nachhaltigkeit der eingesetzten Werkstoffe — insb.
die Reduktion der verwendeten seltenen Metalle wie Iridium
und Platin. Die Ende 2021 angestofenen Investitionen fiihrten
im Jahr 2022 zur Inbetriebnahme von drei Priifstanden im
Wasserstoffzentrum Herzogenaurach. Weitere Priifstédnde sind
beauftragt und der Zugang ist fiir das erste Halbjahr 2023 geplant.

Damit kann die Entwicklung neuer Elektrolyseprodukte im
Wasserstoffkompetenzzentrum Herzogenaurach weiter
beschleunigt werden. <(®

Mehr Informationen zu Griinem Wasserstoff
im Onlinebericht.

Forschung und Entwicklung

(® > Im Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) sind 7.240
(Vj.: 7.087)Y Mitarbeitende in 20 F&E-Zentren und an weiteren
F&E-Standorten in insg. 25 Landern beschéftigt. 2021 hat das
Unternehmen 1.806 Patentanmeldungen'? beim Deutschen
Patent- und Markenamt eingereicht. Von Mitarbeitenden der
Schaeffler Gruppe wurden 2022 zudem 2.201 (Vj.: 2.761)
interne Erfindungsmeldungen eingereicht.

Im Berichtsjahr wurde die neue Innovationsstrategie
»Innovation-to-Business* erarbeitet, welche die fiinf globalen
Megatrends auf Fokusfelder ibertragt und in 6+2 Innovations-
clustern abbildet. Uber eine Portfoliobetrachtung werden
strategische Projekte ausgewdhlt und dann im Geschaft
implementiert. In der Innovationsstrategie der Schaeffler
Gruppe ist Nachhaltigkeit ein fester Bestandteil. < (F)

@ Mehr Informationen zu den Innovationsclustern
im Geschéftsbericht 2022 ab Seite 17.

11) Die Werte der Belegschaft werden als Vollzeitdquivalent (engl. Full Time Equivalent, FTE) wiedergegeben; Stichtag 31.12.2022. Wert 2021 wurde angepasst.

12) Beiden Patentanmeldungen handelt es sich um deutsche Erstanmeldungen.

39


https://www.schaeffler-nachhaltigkeitsbericht.de/2022/environment/gruene-produkte
https://www.schaeffler.com/remotemedien/media/_shared_media_rwd/08_investor_relations/reports/2022_ar/2022_schaeffler_annual_report_de_ote69v.pdf
https://www.schaeffler-nachhaltigkeitsbericht.de/2022/environment/gruene-produkte

Schaeffler Gruppe | Nachhaltigkeitsbericht 2022

INHALT

3.1 Vielfalt, Mitarbeitende und Personalentwicklung
3.2 Arbeits- und Gesundheitsschutz

3.3 Verantwortung in der Gesellschaft und Lieferkette
3.4 Produktsicherheit und -integritat

4
45
47
51

SOCIAL

SOCIAL

Die Mitarbeitenden der Schaeffler Gruppe tragen
mafigeblich zum Unternehmenserfolg bei. Ihre
Fahigkeiten, ihr Fachwissen, Engagement und ihre
Kreativitdt sind entscheidend fiir die kontinuierliche
Weiterentwicklung und den Erfolg des Unternehmens.
Daher unterstiitzt die Schaeffler Gruppe die berufliche
und personliche Entwicklung ihrer Belegschaft. Das
Unternehmen bietet auBBerdem eine faire, leistungs-
gerechte Bezahlung sowie Altersvorsorge und nimmt
durch flexible Arbeitszeitmodelle Riicksicht auf die
individuellen Bediirfnisse der Mitarbeitenden.

Die Schaeffler Gruppe sichert und verbessert konti-
nuierlich die Qualitdt seiner Produkte und Prozesse
durch weltweit anerkannte Normen und Standards.
Dazu gehort auch der verantwortungsvolle Umgang
mit sozialen und 6kologischen Aspekten in der Liefer-
kette. So hat das Unternehmen im Berichtsjahr
mit dem Human Rights Risk Assessment (HRRA)
eine systematische Risikoidentifikation und

-berichterstattung implementiert.

Im Rahmen ihres gesellschaftlichen Engagements
fordert die Schaeffler Gruppe gemeinniitzige Orga-
nisationen, die im Einklang mit dem Unternehmens-
kodex stehen. Uber strategische Partnerschaften,
Kooperationen und Initiativen investiert das Unter-
nehmen zudem in Forschung und soziale Projekte.
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3.1 Vielfalt, Mitarbeitende
und Personalentwicklung

SDG 4,5, 8,10

AUF EINEN BLICK

e Fireine zukunftsorientierte und zielgerichtete
Transformation investiert die Schaeffler Gruppe
in hohem Maf3e in Aus- und Weiterbildung

e Das Unternehmen hat im Berichtsjahr eine Befragung
der Mitarbeitenden durchgefiihrt, um ihr Engagement zu
stdarken und Verbesserungspotenziale zu identifizieren

Belegschaft im Uberblick

(® > Die Schaeffler Gruppe sieht die Entwicklung ihrer Mit-
arbeitenden als Investition in die Zukunft jedes Einzelnen
sowie in die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens. Das
Ziel der Personalarbeit ist es, die besten Mitarbeitenden zu
gewinnen, zu férdern und als attraktiver Arbeitgeber lang-
fristig an das Unternehmen zu binden. Um dies zu erreichen,
setzt die Schaeffler Gruppe auf innovative Prozesse, Systeme
und Instrumente fiir ein modernes Personalmanagement. So
wurde z.B. die weltweite Einfiihrung von SAP Success Factors
initiiert, das Prozesse fiir Performance & Goal Management,
Succession & Development, Recruiting, Kompensation und On-
boarding einheitlich systemseitig unterstiitzt und standardisiert.

Die Personalstrategie umfasst fiinf Kernelemente: (1) Employer
Branding & Recruiting, (2) Talent Management, (3) Fiihrung &
Unternehmenswerte, (4) Training & Lernen sowie (5) Gesund-
heits-, Arbeits- und Umweltschutz. Zusdtzlich existieren drei
tibergreifende Handlungsfelder: (1) Diversitat, (2) Strategische
Personalplanung und (3) Digitalisierung. Uber zentrale Entwick-
lungen berichten die jeweiligen Fachbereiche in regelmafigen
Abstdnden an das Vorstandsressort Personal.

Verteilung der Mitarbeitenden nach Regionen?

7,7 %
14,1 %
62,7 %
82.773
15,5 % W Europa

Greater China
Americas
W Asien/Pazifik

1) Die Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.

SOCIAL
3.1 Vielfalt, Mitarbeitende und Personalentwicklung

Im Berichtsjahr beschaftigte die Schaeffler Gruppe zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 82.773 (Vj.: 82.981) Mitarbeitende.
Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiten-
den innerhalb der Schaeffler Gruppe lag 2022 unverandert bei
12,2 Jahren (Vj.: 12,2). Das Durchschnittsalter der Mitarbeiten-
den betrug 40,9 Jahre (Vj.: 40,8). <(®

Attraktiver Arbeitsplatz

® > Als globales Familienunternehmen ist es fiir die Schaeffler
Gruppe besonders wichtig, durch familienfreundliche
Regelungen zu einer bestmdglichen Vereinbarkeit von Familie
und Beruf beizutragen. So bestehen in allen Schaeffler Regionen
Voraussetzungen fiir ein ortsunabhdngiges Arbeiten. Die
formellen Regelungen werden durch die jeweils geltenden
regionalen bzw. lokalen Richtlinien und Gesetze vorgegeben.
In Deutschland verfolgt die Schaeffler Gruppe z.B. im Rahmen
von ,Future of Work“ den Ansatz, die Gestaltung von hybriden
Arbeitsmodellen abhdngig von Arbeitsaufgaben, Geschafts-

anforderungen sowie personlichen Prédferenzen zu ermdglichen.

Fur die Umsetzung der hybriden Arbeitsmodelle sind die
jeweiligen Fiihrungskrafte verantwortlich.

82.773

Mitarbeitende weltweit

Allen Fiihrungskraften und Mitarbeitenden steht ein ,,Future
of Work“-Guide mit Hinweisen und Tipps zur Umsetzung zur
Verfiigung. Zudem kdnnen alle Mitarbeitenden auf ein Work-
shop-Konzept zur Entwicklung eines Team-Arbeitsmodells
zuriickgreifen. Dies beinhaltet z. B. Job-Sharing-Modelle, die
nach individueller Absprache mit einer Filhrungskraft moglich
sind. Dabei wird eine Vollzeitstelle in enger Absprache auf
zwei Personen aufgeteilt, die sich die Aufgaben teilen.

Um die Arbeitszeit an individuelle Bediirfnisse wie die Pflege
von Familienangehorigen anpassen zu kénnen, ermoglicht das
Unternehmen allen Mitarbeitenden in Deutschland, unter
Entgeltanpassung Arbeitsstunden zu reduzieren. Bei Elternzeit-
Modellen hilt sich das Unternehmen an gesetzliche Regelungen.
Regionale Programme ergdnzen diese Vorgaben, z.B. indem
sie Home-Office nach der Elternzeit erméglichen. Ein Mentoring-
Programm fiir den Wiedereinstieg nach der Elternzeit steht fiir
Fithrungskrafte und nach Riicksprache auch fiir Mitarbeitende
ohne Fithrungsverantwortung zur Verfiigung.

Je nach Bedarf besteht fiir dltere Mitarbeitende die Méglichkeit,
das Arbeitsverhaltnis zu verlangern oder zu verkiirzen. Da

ein fritheres Ausscheiden oft mit EinbuBen bei Rentenbeziigen
einhergeht, stockt die Schaeffler Gruppe im Rahmen von
Tarifvertragen in Deutschland einen Teil der Einzahlungen auf,
sodass die Abschlige bei Renteneintritt geringer ausfallen. < (®)
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Vergiitung

(® > Die Schaeffler Gruppe strebt eine angemessene Entlohnung
aller Mitarbeitenden an. Grundsatzlich ist die Vergiitungs-
struktur darauf ausgelegt, Talente zu gewinnen, zu halten

und gute Leistungen zu honorieren. Da weltweit verschiedene
Regelungen bestehen, ist die Vergiitung auf Landerebene
organisiert. An fast allen Schaeffler Standorten kommen
entweder tarifliche Entgeltregelungen oder Entgeltsysteme zur
Anwendung, die mit den Betriebsrdten in Form einer Betriebs-
vereinbarung vereinbart wurden. Sie beachten auBerdem die
gesetzlich garantierten Mindestléhne der jeweiligen Arbeits-
markte und Prinzipien wie Entgeltgleichheit.

Die Schaeffler Gruppe nutzt ein Funktionsbewertungssystem,
um Vergleichbarkeit zwischen den Landern zu erméglichen.
Dieses System garantiert eine diskriminierungsfreie Festlegung
der Vergiitung auf Basis von Funktionen in den jeweiligen
lokalen Markten. Wie im Unternehmenskodex verankert, setzt
sich das Unternehmen fiir ein wertschdtzendes und vorurteils-
freies Arbeitsumfeld ein. Unterschiede in der Bezahlung fiirim
Kern gleiche Stellenbeschreibungen ergeben sich insb.durch
Arbeitserfahrung, Kompetenzen und Leistungen der Person.
Beispiele fiir selektive, leistungsbezogene Vergiitungsbestand-
teile sind in Deutschland die tarifliche Leistungsbeurteilung
oder die variable Vergiitungssystematik im aufSertariflichen
Bereich. In der Region Greater China ist ein Erfolgsbeteiligungs-
modell im Einsatz. < ®

Beriicksichtigung der Belegschaftsinteressen

(®> Allen Mitarbeitenden steht es frei, ihre Belange direkt
anzusprechen. Dariiber hinaus arbeitet das Unternehmen
mit den Vertretungen der Beschaftigten vertrauensvoll und
konstruktiv zusammen.

Im Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe ist festge-
schrieben, dass das Unternehmen das Recht seiner Mitarbei-
tenden auf Koalitionsfreiheit bzw. Kollektivverhandlungen
respektiert. Da Tarifvertrdage den jeweiligen landerspezifischen
Bestimmungen unterliegen, werden diese vor Ort verhandelt.
Die Tarifverhandlungen in Deutschland decken rd. 97 %

(Vj.: 98,0%) der Mitarbeitenden ab.

Wie im Unternehmenskodex
verankert, setzt sich das Unternehmen
fir ein wertschatzendes und
vorurteilsfreies Arbeitsumfeld ein.

SOCIAL
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Angesichts der grundlegenden Transformation der Branche
verfolgt die Schaeffler Gruppe das Ziel, den Wandel gemeinsam
mit den Interessensvertretungen zu gestalten und ausgewogene
Lésungen zu finden. Dabei erfolgt der teils notwendige Abbau
von Arbeitsplatzen moglichst sozialvertrdglich tiber Regelungen
zur Altersteilzeit und Aufhebungsvertrage im beidseitigen
Einverstdandnis. Auch interne Versetzungen und normale
Fluktuation werden als Instrumente genutzt.

Das Feedback der Mitarbeitenden ist entscheidend, um

die Transformation der Branche erfolgreich und nachhaltig zu
gestalten. Um ihr Engagement zu starken und Verbesserungs-
potenziale zu identifizieren, hat die Schaeffler Gruppe

2022 eine Befragung aller Mitarbeitenden? durchgefiihrt. Die
Onlinebefragung stand in tiber 50 Ldndern und 22 Sprachen
zur Verfligung. Dadurch sollte sichergestellt werden, dass
alle Mitarbeitenden an der Befragung teilnehmen konnten.
Die inhaltlichen Schwerpunkte lagen z.B. auf Themen wie
Zugehorigkeit und Chancengleichheit, Befdhigung, Fiihrung,
Zusammenarbeit und Kommunikation. Bei der Auswertung
wurden interne und externe Benchmarks herangezogen.

Die Ergebnisse zeigen insgesamt eine hohe Zufriedenheit der
Mitarbeitenden und eine hohe Identifikation mit dem Unter-
nehmen. Globale und lokale MaBnahmen sollen dabei helfen,
das identifizierte Verbesserungspotenzial auch umzusetzen.
Die Befragung soll in Zukunft jahrlich durchgefiihrt werden.

«®
Vielfalt und Chancengleichheit

(® > Die Schaeffler Gruppe schitzt die Vielfalt an Erfahrungen
und Hintergriinden ihrer Mitarbeitenden und sieht sie als
Stdrken der globalen Organisation. Die Unterschiede und

die Einzigartigkeit aller Mitarbeitenden férdern Innovation und
machen die Schaeffler Gruppe in Zukunft wettbewerbsfahiger.
Deshalb strebt das Unternehmen ein Arbeitsumfeld an, das
Diskriminierung, Einschiichterung und Beldstigung ausschliefit.
Mit verschiedenen globalen MaBnahmen fordert das Unter-
nehmen Gleichberechtigung sowie Zugehorigkeit und will
damit sicherstellen, dass sich alle Mitarbeitenden wertgeschatzt
und befdhigt fiihlen, ihre Erfahrungen und Ideen einzubringen.

Die Diversity & Inclusion Strategie basiert auf den Sdulen
Commitment, Awareness und Transparency. Sie zielt darauf
ab, das Diversity Management fest im Unternehmen zu
verankern, sichtbarer zu machen und die Verbindlichkeit des
Themas auf allen Ebenen, insb.auf den Fiihrungsebenen, zu
stdrken. Innerhalb der Schaeffler AG wurden 2017 Zielquoten
fiir den Frauenanteil im Top-Management, d. h.fiir die ersten
beiden Ebenen unterhalb des Vorstands, fiir das Jahr 2022
gesetzt. Diese lagen bei 8% Frauenanteil auf der ersten und
12 % Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene. Diese Ziele
wurden 2020 und 2021 frithzeitig erreicht.

1) Nichtinbegriffen waren externe Mitarbeitende, Leiharbeitende, Werkstudierende und Personen im Praktikum.

42



Schaeffler Gruppe | Nachhaltigkeitsbericht 2022

Um das Thema im gesamten Unternehmen zu starken,
wurde im Berichtsjahr fiir die Schaeffler Gruppe erstmalig eine
Zielquote von 20 % fiir das Top-Management verabschiedet.

Diese soll bis Ende 2025 erreicht werden. Der Anteil von
Frauen in Top-Management-Positionen lag im Berichtsjahr
bei 15,0%. Entgegen der bisherigen Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung wurde im Berichtsjahr der Scope von Frauen

in Fiihrungspositionen angepasst. Analog dem gesetzten
Schaeffler ESG-Ziel werden Frauen in Top-Management-
Positionen berichtet.

Frauenanteil der Schaeffler Gruppe

Anteil
Mitarbeiterinnen

22,6 %

82.773

Mitarbeitende Anteil Frauen im

Top-Management

15,0 %

“

Um die Vielfaltim Unternehmen im Sinne von ,,Gender Diversity
zu fordern, gibt es fiir Studentinnen und interne weibliche
Talente gezielte Mentoring-Programme, z.B. zu E-Mobilitat
oder in MINT?-Fichern. Durch den regelmiBigen Austausch
sowie Workshops und Events gewinnen sie wertvolle Einblicke
in die Praxis des Unternehmens. Neben diesen internen
Programmen zielt auch die Zusammenarbeit mit externen
Unternehmen und Vereinen darauf ab, Frauen beim Aufbau
brancheniibergreifender Netzwerke zu unterstiitzen und
ihren Aufstieg in Fiihrungspositionen zu erméglichen. < ®

Mehr Informationen zur Diversity
& Inclusion Strategie im Onlinebericht.

Forderung und Entwicklung der Mitarbeitenden

(® > Die Nachhaltigkeitsaktivitidten der Schaeffler Gruppe
spielen eine wichtige Rolle, um neue Mitarbeitende fiir das
Unternehmen zu gewinnen. Dazu setzt das Unternehmen

auf zielgruppenorientierte Formate im Employer Branding
und Ausbildungsmarketing. Im Berichtsjahr initiierte die
Schaeffler Gruppe eine globale Employer-Branding-Kampagne
zur Stdrkung der Arbeitgebermarke.

SOCIAL
3.1 Vielfalt, Mitarbeitende und Personalentwicklung

Eine weltweit attraktive Arbeitgebermarke ist entscheidend,
um Mitarbeitende mitzunehmen sowie neue Talente zu
gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu binden.
Weitere MaBnahmen sind u.a.:

e Teilnahme an (virtuellen) Infotagen und -veranstaltungen

e partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Schulen,

Hochschulen, Fachschaften, studentischen Vereinen
sowie Organisationen

e langjdhriges Engagement als Hauptsponsor der Formula

Student Germany

Insgesamt sieht das Unternehmen neben dem Employer
Branding das Recruiting als wesentlichen Bestandteil, um
auch in Zukunft trotz des herausfordernden Arbeitsmarktes
erfolgreich zu sein. In der Initiative ,, Talent Attraction“ werden
beide Aspekte auf globaler Ebene beriicksichtigt, um die
Wetthewerbsfahigkeit der Schaeffler Gruppe sicherzustellen.

Schaeffler Recruiter sprechen
seit 2020 gezielt Talente in
Deutschland an.

Um die gesuchten Talente gezielter ansprechen und gewinnen
zu konnen, setzt die Schaeffler Gruppe verstarkt auf aktive
Direktansprache (,,Active Sourcing®). Schaeffler Recruiter
sprechen seit 2020 gezielt Talente in Deutschland an. Im
Berichtsjahr wurde das Vorgehen weiter professionalisiert und
als Pilotprojekt in der Region Central & Eastern Europe einge-
fuhrt. Der bestehende Talent Management Prozess ermaglicht
neuen wie auch intern aufgebauten Talenten, ihre Entwicklung
und Karriere im Sinne der Philosophie ,,Drive Your Career*
eigenverantwortlich zu gestalten.

Der Performance & Goal Management Prozess ist fiir Mit-
arbeitende transparent und zielt darauf ab, ihre Performance
und kontinuierliche Entwicklung zu fordern. Dabei vereinbaren
Fiihrungskrafte und Mitarbeitende individuelle Ziele und
sprechen iiber Verhalten sowie die erforderlichen fachlichen
Fertigkeiten fiir eine Karriere innerhalb der Schaeffler
Gruppe. Zudem werden EntwicklungsmaBnahmen besprochen,
die sowohl fiir die aktuelle Position als auch fiir den nachst-
moglichen Karriereschritt relevant sind.

Auf dieser Basis finden jahrliche ,,Career & Succession
Discussions“ statt, in denen neben nachsten Karriereschritten
die frithzeitige Nachfolge fiir Schliisselpositionen im Unter-
nehmen besprochen werden. < ®

2) MINTist eine zusammenfassende Bezeichnung und steht fiir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik.
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Hochwertige Aushildungsmoglichkeiten

(® > Die Schaeffler Gruppe strebt eine hohe Qualitit der
Ausbildung an. Dazu entwickelt sie diese kontinuierlich
weiter. Dariiber hinaus hat sie eine globale Ausbildungs-
strategie in enger Abstimmung mit den Regionen erarbeitet
und sukzessive implementiert. Mit dieser Strategie wurden
insh. die Fokusfelder des Handelns sowie Ausbildungs-
prinzipien definiert, die ergdnzend zu den Schaeffler Werten
und den ,Employee Essentials“ die Ausbildungskultur bei
der Schaeffler Gruppe beschreiben. Um die Ausbildenden
und Auszubildenden mit der Strategie vertraut zu machen
und die Prinzipien zu implementieren, wurden gemeinsam mit
den Regionen verschiedene Aktivitdaten geplant und durchge-
flihrt. Als Auftaktveranstaltung fand z.B. 2022 erstmalig der
»Global Annual Apprenticeship Day“ statt. Unter dem Motto
»Success needs to be celebrated“ war das Ziel, die Erfolge
der Schaeffler Auszubildenden und Studierenden zu wiirdi-
gen sowie den weltweiten Austausch und das Zusammenge-
horigkeitsgefiihl zu starken.

Die Ausbildung in der Schaeffler Gruppe nutzt moderne

Lernumgebungen und aktuelle Lernmethoden, um die Selbst-

lernkompetenz der Auszubildenden und Studierenden zu
unterstiitzen und sie auf lebenslanges Lernen als Teil des
Arbeitslebens vorzubereiten. Ein Fokusfeld ist dabei virtuelles
Lernen durch Virtual and Augmented Reality sowie dessen
Integration in hybride und sog. Blended-Learning-Szenarien.
Im Berichtsjahr beschéftigte das Unternehmen weltweit
2.469 Personen in Ausbildung? (Vj.: 2.643) an 41 Standor-
ten in 16 Landern. Darin enthalten sind 382 (Vj.: 394) Studie-
rende. Zudem beschéftigt das Unternehmen 60 (Vj.: 52) Trai-
nees weltweit. Der Anstieg ist insh. an der steigenden Anzahl
an Teilnehmenden an Trainee Programmen in der Region
Greater China zu erkldren.

Auszubildende, Studierende und Trainees?

2022 2021 2020

Personen in Ausbildung, gesamt? 2.469 2.643 2.724
davon Studierende, gesamt? 382 394 491
Trainees, gesamt 60 52 50

1) Kennzahlen fiir das Berichtsjahr erstmalig im Priifscope.
2) Personen mit akademischem und nichtakademischem Ausbildungsabschluss.

3) Dual-, Master- sowie , Two in One“-Studierende. Das ,,Two in One“-Studium kombiniert
ein Bachelorstudium mit einer Berufsausbildung.

3) Personen mit akademischem und nichtakademischem Ausbildungsabschluss.
4) Bezogen auf Mitarbeitende, gesamt.

SOCIAL
3.1 Vielfalt, Mitarbeitende und Personalentwicklung

Traineeprogramme fiir Nachwuchskréafte mit tiberdurchschnitt-
lichem Hochschulabschluss gibt es in fast allen Regionen

in der Schaeffler Gruppe. Durch zielgerichtete Rotation im
Unternehmen, Netzwerktreffen sowie begleitende Trainings
und Mentoring werden sie auf eine Karriere im Unternehmen
vorbereitet. <(®

Weiterbildung der Mitarbeitenden

(® > Die Schaeffler Academy hat Umschulungen und Weiter-
bildungen von Mitarbeitenden als globale Qualifizierungs-
programme organisiert. Sie beinhalten modulare Trainings-
angebote mit definierten Lernpfaden, die unterschiedliche
Erfahrungshintergriinde der jeweiligen Zielgruppen beriick-
sichtigen. Wahrend sich ,,Fit4Mechatronics“ an Entwicklungs-
und Anwendungsingenieure und -ingenieurinnen und ,,Fit-
4Production” an Mitarbeitende in der Fertigung richtet, wendet
sich das Programm ,,Fit4Digital“ an die gesamte Belegschaft.

Qualifikation und Weiterbildung?

2022 2021 2020

Angebote webbasierte Trainings,

360 250 193
gesamt?

Durchschnittliche Stundenanzahl
fiir Aus- und Weiterbildung pro 7,4 8,2 -
Mitarbeitende, gesamt?

Teilnehmende an E-Learning-Kursen,

136.
gesamt? ™ 36.307

93.724 169.795

Teilnehmende bei Prasenztrainings,

Deutschland®® 7.291 4.553 7.351

1) Kennzahlen fiir das Berichtsjahr erstmalig im Priifscope.

2) Weltweit angeboten von der Schaeffler Academy Deutschland.
3) Kennzahl 2021 erstmalig erhoben.

4) Teilnehmende kénnen mehrfach gezahlt werden.

5) Angeboten von der Schaeffler Academy Deutschland.

Mitarbeitende der Schaeffler Gruppe haben die Méglichkeit,
sich zeit- und ortsunabhédngig weiterzubilden. Das dafiir im
Unternehmen eingesetzte Learning Management System steht
in 51 Landern zur Verfligung und erreicht einen Abdeckungs-
grad®? von 99,9 % (V].: 99,8 %) der Gesamtbelegschaft.
Insgesamt standen den Mitarbeitenden im Berichtsjahr welt-
weit 360 webbasierte Trainings (Vj.: 250) zur Verfligung. Im
Berichtsjahr haben 93.725 Teilnehmende (Vj.: 169.795) an
E-Learning-Kursen teilgenommen. Der Riickgang ist insb.

auf die geringere Anzahl neuer verpflichtender Trainings im
Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren. Dariiber hinaus gab
es 7.291 Teilnehmende (Vj.: 4.553) an Prasenztrainings in
Deutschland. Diese konnten unter Einhaltung geltender Hygiene-
maBnahmen vermehrt stattfinden. < ®
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Nachhaltigkeitstraining

(® > Die Nachhaltigkeitsstrategie der Schaeffler Gruppe kann
nur erfolgreich umgesetzt werden, wenn alle Mitarbeitenden
relevante Zusammenhdnge kennen und die Umsetzung
aktiv unterstiitzen. Deshalb wurde 2021 das Online Training
Sustainability Roadmap entwickelt. Es orientiert sich u.a.an
den Themen Klimaschutz, nachhaltige Lieferketten sowie
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Das Training ist seit Mai 2021
weltweit verfiigbar und verpflichtend fiir alle Mitarbeitenden®
der Schaeffler Gruppe, die Zugang zum Schaeffler Academy
Training Portal haben. Im Berichtsjahr wurde es von rd. 6.500
Mitarbeitenden (Vj.: 42.100) erfolgreich abgeschlossen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie
der Schaeffler Gruppe kann nur
erfolgreich umgesetzt werden,
wenn alle Mitarbeitenden
relevante Zusammenhange
kennen und die Umsetzung
aktiv unterstiitzen.

Seit 2022 haben Mitarbeitende® auBerdem die Moglichkeit,
Wissen zum Thema Klimaschutz in einem freiwilligen Online-
Klimatraining zu vertiefen. Dabei wird besonders Wert darauf
gelegt, den Klimawandel im unternehmerischen Kontext
zu erldutern und die Grundsétze der Berechnung von CO_e-
Emissionen sowie das Thema Klimaneutralitadt zu erklaren.

Neben einem Einblick in die Emissionsbilanz des Unternehmens
werden konkrete Mafinahmen vorgestellt, mit denen das
Unternehmen seine Emissionen reduzieren will. Das Training
wurde im Berichtsjahr von tiber 6.600 Fiihrungskréaften und
rd. 1.600 Mitarbeitenden abgeschlossen. < ®

Mehr Informationen zum Klimatraining auf Seite 9.

Fiihrungskrafteentwicklung

(® > Die Fiihrungsleitlinien der Schaeffler Gruppe legen
fest, welches Verhalten Fiihrungskréfte auf allen Ebenen in
der tdglichen Zusammenarbeit vorleben sollen. Folgende
Personalinstrumente sind darauf ausgerichtet:

e Performance & Goals Management

e Einstellungsprozess

e Upward- und globales 360°-Feedback
e Fiihrungskraftetraining

5) Ausgenommen: Leiharbeitende, Personengruppen ohne PC-Zugang.

SOCIAL
3.2 Arbeits- und Gesundheitsschutz

Mit dem neuen virtuellen Format ,,Leadership Inspiration®
erweiterte das Center for Leadership Excellence das Portfolio
an offenen Veranstaltungen fiir alle Schaeffler Fiihrungs-
krafte, weltweit und unabhéngig von unterschiedlichen
Arbeitszeitmodellen. An einem ersten Event im April 2022
nahmen iiber 600 Fiihrungskrafte weltweit teil. Die zweite
Veranstaltung des Formats fand Mitte November 2022 mit
iiber 500 Teilnehmenden statt. <(®)

Fiihrungsleitlinien der Schaeffler Gruppe unter:
Unsere Prinzipien fiir gute Fithrung

3.2 Arbeits- und Gesundheitsschutz

SDG 3,8

AUF EINEN BLICK

e Die Schaeffler Gruppe verfolgt das Ziel, die
Haufigkeit der Arbeitsunfalle bis 2024 jahrlich
um durchschnittlich 10 % zu senken

e Zum ersten Mal fand ein globaler
»Mental Health“-Tag mit Online-Vortragen
und Prasenzveranstaltungen statt

Gesundheitsforderung

(® > Die Arbeitswelt ist von grundlegenden technologischen
Umbriichen, weltweit wachsendem Wettbewerb und demo-
graphischem Wandel geprégt. Dieser Wandel fiihrt zu einer
alternden Belegschaft mit zunehmenden Beschwerden des
Stiitz- und Bewegungsapparates.

Die Schaeffler Gruppe legt deshalb grofRen Wert auf ein
gesundes und sicheres Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeitenden.
Neben dem Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM)
der Schaeffler Gruppe planen regionale EHS-Koordinierende
relevante Projekte. Zuséatzlich organisieren an allen Schaeffler
Standorten BGM-Beauftragte entsprechende Mainahmen.

Um die physische und psychische Gesundheit aller Mitarbei-
tenden zu ermoglichen, setzt der Arbeits- und Gesundheits-
schutz der Schaeffler Gruppe insh. auf praventive, bedarfs-
und zielgruppenorientierte sowie gesundheitsforderliche
Mafinahmen. Diese umfassen z.B. Vorsorgeuntersuchungen,
Online-Kurse sowie virtuelle Schulungen, welche wahrend
sowie auBBerhalb der Arbeitszeiten stattfinden.
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Die MaBnahmen sollen allgemeine Belastungen des Arbeits-
alltags reduzieren, wie z.B. schichtspezifische Herausforde-
rungen, psychische Beanspruchungen oder unzureichende
Ergonomie am Arbeitsplatz und sollen diesbeziiglich zu einem
gesundheitsgerechten Verhalten beitragen.

Das BGM der Schaeffler Gruppe basiert auf der Rahmenleitlinie
der Luxemburger Deklaration zur betrieblichen Gesundheits-
férderung in der Europdischen Union. <(®

Reduktion von Belastungen am Arbeitsplatz

(® > Das Schaeffler Gesundheitsmanagement beriicksichtigt
die Bediirfnisse der Mitarbeitenden, um Belastungen am
Arbeitsplatz zu reduzieren und einheitliche Standards zu
implementieren. Darum wurden im Berichtsjahr die arbeits-
platznahen Ausgleichstrainings im Rahmen von ,,Boxenstopp
Riicken aktiv“ fortgesetzt. Um langfristige Effekte zu erzielen,
vermitteln Expertinnen und Experten konkrete Ubungsinhalte
an Mitarbeitende, damit diese auch in ihrem privaten Umfeld
angewendet werden konnen.

Die Schaeffler Gruppe bietet auBerdem verstarkt Online-
Schulungen zum Thema ,,Psychische Gesundheit am Arbeits-
platz“ sowie interne und externe Beratungsmaglichkeiten fiir
Mitarbeitende und Fiihrungskrafte an. Zur Sensibilisierung zu
diesem Thema fand 2022 zum ersten Mal der globale ,,Mental
Health“-Tag mit einem breiten Angebot an Online-Vortragen
und Présenzveranstaltungen statt. An diesen konnten Mitarbei-
tende freiwillig wihrend ihrer Arbeitszeit teilnehmen. <®

Weltweit einheitlich hohe
Arbeitsschutzstandards

(®> Um gesetzlichen Vorgaben zu entsprechen und unter-
nehmenseigene Prozesse und Standards zum Arbeitsschutz
weiterzuentwickeln, nutzt die Schaeffler Gruppe ein umfas-
sendes Energy, Environment, Health and Safety (EnEHS)-
Managementsystem. Dieses beriicksichtigt u.a.internationale
Arbeitsschutzstandards und wird konzernweit nach der Norm
ISO 45001 auditiert.

Der Abdeckungsgrad® nach der Norm I1SO 45001 betrdgt im
Berichtsjahr 100 % (Vj.: 100 %) und wirkt sich nicht nur auf die
eigene Belegschaft aus, sondern z.B. auch auf Dienstleister,
die an einem Schaeffler Standort arbeiten.

Gem.dem EnEHS-Managementsystem sind alle Fiihrungskrafte
und Mitarbeitenden dazu aufgefordert, sich an die Vorgaben
zum Arbeitsschutz zu halten. Sie sind dazu angehalten,
unsichere Situationen oder Gefdhrdungen ihren Vorgesetzten
zu melden.

6) Bezogen auf Mitarbeitende der Werke.
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Gefahren werden anhand von tatigkeits- und arbeitsplatzbezo-
genen Gefdhrdungsbeurteilungen identifiziert, beurteilt und
bei Bedarf MaBnahmen zur Vermeidung festgelegt. Filhrungs-
krafte werden bei der Wahrnehmung ihrer Verantwortung von
Mitarbeitenden der Arbeitssicherheit in den jeweiligen Werken
beraten. Die Ergebnisse bzgl.des Arbeitsschutzes werden
regelmafig mit den zusténdigen Vorstandsmitgliedern der
Schaeffler AG besprochen. Falls notwendig, werden weitere
Mafinahmen abgestimmt. Auf diese Weise wird das EnEHS-
Managementsystem kontinuierlich weiterentwickelt.

100..

Abdeckung der Produktions-
standorte nach ISO 45001

Die Schaeffler Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, die Haufigkeit
der Arbeitsunfalle bis 2024 jahrlich um durchschnittlich 10 %
zu senken. Im Berichtszeitraum konnte die Unfallrate (LTIR)”
auf 2,9 (Vj.: 3,9) reduziert und damit um 25,6 % im Vergleich
zum Vorjahr verringert werden. Um das ESG-Ziel zu erreichen,
wurde das Projekt ,,Safe Work@Schaeffler” weiterentwickelt.
Ein GroBteil aller Arbeitsunfélle hat verhaltensbezogene
Ursachen wie z.B. unaufmerksames Verhalten. Ziel des Projek-
tesist deshalb, bei allen Mitarbeitenden und Fiihrungskréaften
das notwendige Bewusstsein fiir Arbeitssicherheit zu scharfen.
Nachdem 2021 fiinf Pilotstandorte in Deutschland das Projekt
eingefiihrt hatten, folgten im Berichtsjahr fiinf weitere
Standorte im In- und Ausland. Dazu wurde zundchst eine
Unfalllandkarte erstellt, um &rtliche und tatigkeitsbezogene
Schwerpunkte der jeweiligen Werke zu identifizieren. Im
Rahmen von vier Sicherheitsbeurteilungen wurden anschliefend
werksspezifische Mainahmen abgeleitet und 82 (Vj.: 47)
Safety Awareness Trainings, inkl. Coaching, durchgefiihrt. < (®)

Ziel des Projektes ,,Safe
Work@Schaeffler” ist, bei
allen Mitarbeitenden und
Fihrungskraften das
notwendige Bewusstsein fiir
Arbeitssicherheit zu scharfen.

7) MessgroBe: Lost Time Injury Rate, LTIR = Arbeitsunflle ab einem Ausfalltag pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden. Mitarbeitende inkl. Aushilfen, Personen in Ausbildung und Praktikum.
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3.3 Verantwortung in der
Gesellschaft und Lieferkette

SDG 8, 12,17

AUF EINEN BLICK

» Die Achtung der Menschenrechte ist fiir
die Schaeffler Gruppe ein unverzichtbarer
Bestandteil der Unternehmenskultur

e Im Berichtsjahr wurde eine Richtlinie fiir
kritische Rohstoffe erstellt und an relevante
Lieferanten kommuniziert

Menschenrechte

(®> Aufbauend auf dem bisherigen Managementansatz zur
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht wird gegenwartig ein
Human Rights Compliance Management System (HRCMS)
entwickelt. Dieses orientiert sich am Priifungsstandard IDW
PS 980 fiir Compliance Management Systeme und umfasst
den eigenen Geschaftsbereich sowie die Lieferkette.

Das HRCMS soll auch auf Kunden und weitere Geschéftspartner
der Schaeffler Gruppe angewandt werden. Dazu fiihrte das
Unternehmen 2022 zundchst eine Risikoanalyse durch, bei der
die wichtigsten Menschenrechtsthemen bewertet wurden.

Im Fokus der Risikoanalyse standen Kunden und Geschéfts-
partner aus Branchen, fiir die laut unabhangigen Forschungs-

berichten erh6hte Menschenrechtsrisiken bestanden.

Der aktuelle Implementierungsstand des HRCMS wird
im Folgenden naher beschrieben.

Human Rights Compliance Management System

:§
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C
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Als global agierendes Familienunternehmen mit einer starken
Wertebasis ist die Achtung der Menschenrechte ein unverzicht-
barer Bestandteil der unternehmerischen Verantwortung

und der Unternehmenskultur. Die Schaeffler Gruppe bekennt
sich deshalb u.a.zu den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft

und Menschenrechte, den Prinzipien des UN Global Compact,
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte sowie den
Bestimmungen der Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO).

Dieses Wertebewusstsein wurde auch im Unternehmenskodex
verankert. Eine Richtlinie Menschenrechte sowie eine Grund-
satzerklarung zur Einhaltung der Menschenrechte werden
zurzeit erarbeitet. Ihre Veroffentlichung ist fiir 2023 geplant.
Bei der Erarbeitung dieser Dokumente stehen die menschen-
rechtlich relevanten Themen im Fokus. Dies gilt sowohl fiir
alle rd. 200 Standorte als auch fiir samtliche geschaftlichen
Kontakte. Dabei geht es nicht nur um die Einhaltung der
jeweiligen lokalen gesetzlichen Bestimmungen, sondern
auch um eine Orientierung an den o.g.globalen Rahmenwerken.
Sowohl der Unternehmenskodex als auch die in Erstellung
befindliche Richtlinie Menschenrechte beziehen sich auf
alle Personen, Aktivitaten und Geschéftsbeziehungen, die
mit der Schaeffler Gruppe verbunden sind. <(®

Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe unter:
Unternehmenskodex Schaeffler Gruppe

(® > Die Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten
erfolgt gem.gesetzlichen Vorschriften und orientiert sich

an globalen Rahmenwerken. Spezifische Ziele werden
gegenwadrtig entwickelt.

Dazu hat das Unternehmen im Berichtsjahr mit dem Human
Rights Risk Assessment (HRRA) zundchst eine systematische
Risikoidentifikation und -berichterstattung implementiert.
Diese identifiziert und bewertet potenzielle oder tatsachliche
Risiken fiir die Einhaltung von Menschenrechten im eigenen
Geschéaftsbereich. Im Rahmen des HRRA wurden lander-

und sektorspezifische Menschenrechtsrisiken der Schaeffler
Standorte identifiziert und anschliefend eine detaillierte
Risikobewertung durchgefiihrt. Folgende relevante Themen
wurden identifiziert: Diskriminierung, Menschenhandel,
Zwangsarbeit und moderne Sklaverei, existenzsichernde
Entlohnung, Héchstarbeitszeiten, Koalitionsfreiheit und
Kollektivverhandlungen, Kinderarbeit, Einsatz von Sicherheits-
kraften, Landrechte und indigene Bevilkerung sowie Arbeits-
sicherheit und -schutz. <®

@ Mehr Informationen zu Risiken in der Lieferkette
auf Seite 49.
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® > Im Geschéftsjahr 2023 wird das jdhrlich von der Funktion
Personal durchzufiihrende HRRA um weitere menschenrecht-
liche Themenfelder gem. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) ergdnzt. Basierend auf der Risikobewertung werden
Prozesse und Manahmen eingefiihrt, die darauf abzielen,
VerstdBe zu verhindern bzw. menschenrechtsbezogene
Risiken abzumildern.

Zum Programm gehort auch ein Beschwerdemechanismus:
Sowohl Mitarbeitende als auch Betroffene aufierhalb des
Unternehmens haben die Moglichkeit, tiber das weltweite
Hinweisgebersystem der Schaeffler Gruppe Hinweise auf
potenzielle Menschenrechtsverstofie einzureichen. Neben
verschiedenen analogen Meldekandlen steht ein elektro-
nisches System in 20 Sprachen zur Verfligung, das den
Hinweisgebenden eine vertrauliche, verschliisselte und
sichere Kommunikation erlaubt. Hinweise kénnen grund-
satzlich in allen Sprachen abgegeben werden. Eingegangene
Hinweise werden durch ein Team aus den zustandigen Fach-
abteilungen und Spezialisten fiir interne Untersuchungen
aus der Compliance-Funktion gepriift, falls méglich auch unter
Einbeziehung der Hinweisgebenden. Korrektive Mafinahmen
werden eingeleitet, falls ein Verstof3 bestdtigt werden sollte.
Im Berichtsjahr 2022 wurden in 3 (Vj.: 4)® Fillen MaBnah-
men eingeleitet, um Verstofle gegen die geforderte Achtung
der Menschenrechte zu ahnden. Die im Berichtsjahr bestatig-
ten Félle standen alle in Bezug zu Diskriminierung oder
Beldstigung. Eine vom LkSG geforderte Beschreibung des
Hinweisgebersystems, insb. mit Informationen iiber die
Erreichbarkeit, Zustandigkeiten und Durchfithrung des Ver-
fahrens, wurde Ende 2022 veréffentlicht. < ®

Hinweisgebersystem der Schaeffler Gruppe unter:
Hinweisgebersystem Schaeffler Gruppe

(® > Die Schaeffler Gruppe strebt ein wirksames Programm an,
in dem eine Ablauf- und Aufbauorganisation, klare Rollen und
Verantwortlichkeiten sowie Strukturen und Verfahren festge-
legt sind. Menschenrechtsfragen werden interdisziplindr und
in enger Abstimmung der unterschiedlichen Funktionen aller
Regionen bearbeitet. Hinsichtlich der Lieferkette ist priméar
die Funktion Einkauf zustdndig, der eigene Geschéftsbereich
wird von der Funktion Personal verantwortet. Ende 2022 wurde
die Ubergreifende Koordinierungsaufgabe von der Funktion
Personal auf die Compliance-Funktion iibertragen, die an
den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Hiermit ging auch die
organisatorische Verankerung der Governance-Verantwortung
fur die Einhaltung der Menschenrechte bei der Compliance-
Funktion einher.

SOCIAL
3.3 Verantwortung in der Gesellschaft und Lieferkette

Uber den Stand des Human Rights Compliance Management
Systems (HRCMS) sowie iiber aktuelle menschenrechtliche
Themen berichtet die Schaeffler Gruppe regelméafig. Im Berichts-
jahr wurden umfassende Kommunikationsmafinahmen, wie
die Erstellung von Menschenrechtsschulungen, geplant und
umgesetzt, um Mitarbeitende zum Thema Menschenrechte
zu sensibilisieren und {iber die entsprechenden internen
Regelungen zu informieren. Stakeholder werden regelmafig
durch den Nachhaltigkeitsbericht informiert und seit 2022
auch erstmalig durch eine zukiinftig regelmafig stattfindende
Stakeholder-Konsultation eingebunden. Diese dient dazu,
Interessensgruppen stdrker in die Prozesse des HRCMS mit
einzubinden und magliche Verbesserungs- und Entwicklungs-
potenziale zu identifizieren.

Menschenrechtsfragen
werden interdisziplindr und
in enger Abstimmung der
unterschiedlichen Funktionen
aller Regionen bearbeitet.

Der britische ,,UK Modern Slavery Act“ fordert zudem von
Unternehmen, ihr Engagement fiir den Schutz der Menschen-
rechte entlang ihrer Wertschdpfungskette jahrlich darzustellen.
Eine entsprechende Erklarung ist fiir Schaeffler (UK) Ltd.
veroffentlicht worden.

Im Sinne der Uberwachung & Verbesserung wird beabsichtigt,
die Angemessenheit und Wirksamkeit des HRCMS kontinuier-
lich zu Uberpriifen und zu dokumentieren.

Hierzu baut die Schaeffler Gruppe derzeit Verfahren auf,

um festgestellte Schwachstellen im HRCMS oder Verstofie an
die Geschaftsleitung zu melden, Schwachstellen zu beheben
und das System kontinuierlich zu verbessern. < (®

Modern Slavery Statement der Schaeffler
(UK) Ltd. unter: Modern Slavery Statement

@ Mehr zum Thema Stakeholder-Konsultation

im Rahmen des HRCMS im Onlinebericht.

8) VerstoBe gegen das Verbot von Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Fille von Diskriminierung nach Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht.
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Nachhaltigkeit in der Lieferkette

(®> Neben gesetzlichen Anforderungen wie dem Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz beriicksichtigt die Einkaufs-
strategie auch soziale und 6kologische Mindestanforderungen
von Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und Bewertungs-
kriterien von Investoren. Diese Vorgaben orientieren

sich inhaltlich an den Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen (UNGC) und den Kernarbeitsnormen

der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Alle relevanten
Lieferanten fiir Produktions- und Nichtproduktionsmaterial
miissen den Lieferantenkodex der Schaeffler Gruppe
anerkennen oder ein gleichwertiges Dokument bzw. eine
gleichwertige Zielsetzung nachweisen. <(®)

Lieferantenkodex der Schaeffler Gruppe unter:
Lieferantenkodex

Nachhaltige Beschaffungspolitik der Schaeffler
Gruppe unter: Nachhaltige Beschaffungspolitik

(® > Um den Sorgfaltspflichten in der Lieferkette nachzukommen
und Lieferanten weiterzuentwickeln, verfolgt die Schaeffler
Gruppe einen risikoorientierten Ansatz. Dazu nutzt das
Unternehmen neben der menschenrechtlichen Risikoanalyse
auch Ergebnisse der Risikobewertung Nachhaltigkeit und
von standardisierten Fragebogen sowie weiteren internen
Prozessen. Zu diesen gehoren u.a.Sozialaudits, welche die
Schaeffler Gruppe als Griindungsmitglied der Responsible
Supply Chain Initiative (RSCI)? in begriindeten Fillen nach
diesem Standard durchfiihren ldsst. Durch diese Initiative ist
es Lieferanten moglich, die Ergebnisse mit weiteren Geschafts-
partnern zu teilen und damit redundante Auditierungen zu
vermeiden.

Die Schaeffler Gruppe nutzt einen standardisierten Fragebogen
(Self-Assessment-Questionnaire, SAQ) der Initiative Drive
Sustainability tiber den Dienstleister NQC, um die Nachhaltig-
keitsperformance ihrer Lieferanten zu verifizieren. Das Ziel, bis
Ende 2022 mind. 90 % des Einkaufsvolumens von Produktions-
material bei Lieferanten mit SAQ zu beschaffen, wurde im
Berichtsjahr mit einer Erfiillungsquote von 90,7 % (Vj.: 68,6 %)
erreicht. Insbesondere individuelle Lieferantengesprache und
die intensive Nachverfolgung unterstiitzen die Zielerreichung.
Ein Nachfolgeziel wird derzeit erarbeitet.

Die nachhaltigkeitsbasierte Risikoanalyse der Schaeffler
Gruppe betrachtet rd.35.000 Lieferanten. Beriicksichtigt
werden jeweils alle, die in den vergangenen 24 Monaten zum
Umsatz beigetragen haben. Mégliche Risiken werden durch
einen externen Dienstleister unter Einbeziehung statistischer
Auswertungen identifiziert.
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Neben der Risikobewertung schliisselt die Risikoanalyse
Nachhaltigkeit auch Manahmen und Fristen fiir die
Umsetzung auf, an die Prozesse zwischen den Lieferanten
und der Schaeffler Gruppe angepasst werden. Basierend
auf den Ergebnissen der Pilotanwendung im Jahr 2021 wurde
diese Methodik 2022 optimiert. Eine jahrliche Validierung
beriicksichtigt im Besonderen auch Erkenntnisse des einge-
richteten Beschwerdemechanismus.

90,7 -

Abdeckung des Produktions-
material-Einkaufsvolumens
durch SAQs zur Nachhaltigkeit

Ein Nachhaltigkeitsteam im Shared Service Center in Breslau
(Polen) begleitet Manahmen aus den Risikobetrachtungen
konsequent und fachlich bis zur Umsetzung. Ein wichtiges
Instrument stellen dafiir Zielvereinbarungen hinsichtlich
Nachhaltigkeit dar, die u.a.die Art und Weise der Zielerreichung
zu umweltbezogenen Kennzahlen skizzieren.

Ein im Berichtsjahr eingefiihrtes Dashboard dient der
einheitlichen Bewertung der Nachhaltigkeitsperformance aller
Lieferanten. Dartiber hinaus kann der Status jederzeit einge-
sehen werden und erleichtert so Beschaffungsentscheidungen
u.a.im Sourcing Council.

Eine Kooperation mit einem Anbieter fiir Schulungsplattformen
soll die Lieferanten zur Umsetzung des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes befdhigen. Tier-1-Lieferanten der Schaeffler
Gruppe konnen kostenfrei rd. 250 Kurse in verschiedenen
Landessprachen und rd. 70 Kurse in englischer Sprache
absolvieren. Die Seite ist (iber die Schaeffler Landing Page

fiir alle Mitarbeitenden der Lieferanten erreichbar. < (®

Einkauf & Lieferantenmanagement der Schaeffler Gruppe
unter: Einkauf & Lieferantenmanagement

Kritische Rohstoffe

(® > Fiir die Schaeffler Gruppe ist die verantwortungsvolle
Beschaffung von Rohstoffen wie Zinn, Wolfram, Tantal
oder Gold ein wichtiges Anliegen, da ihr Vertrieb in einigen
Landern zur Finanzierung von kriegerischen Auseinander-
setzungen und Menschenrechtsverletzungen beitragt.

9) Die RSClist eine Gruppe von Unternehmen und Verbidnden des Automobilsektors, um bewéhrte Verfahren und Wissen auszutauschen und ein gemeinsames Verstédndnis von
Nachhaltigkeitsthemen in der gesamten Branche zu férdern. Dazu werden Leistungsdaten der Zulieferer zentralisiert und Daten innerhalb des Systems vertraulich ausgetauscht.
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Das Unternehmen nutzt die Vorgehensweise Reasonable
Country of Origin Inquiries (RCOI), um nachzuverfolgen, aus
welchen Regionen Sub-Tier-Lieferanten Komponenten mit
kritischen Rohstoffen beziehen, und um ggf. gezielt MaBnahmen
in der Lieferkette einleiten zu kénnen. Die jahrliche Abfrage
zertifizierter Schmelzen erfolgt mit Templates der Responsible
Minerals Initiative (RMI).

Fiir die Schaeffler Gruppe ist die
verantwortungsvolle Beschaffung von
Rohstoffen ein wichtiges Anliegen.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Riickmeldequote'®

der befragten Lieferanten'® im Berichtsjahr auf 84,5 %'?
(Vj.: 87,5%') gesunken. Griinde hierfiir waren u.a., dass
infolge des Kriegs in der Ukraine russischen Auditoren

der RMI die Zertifikation entzogen wurde. Da Russland als
Kriegsgebiet eingestuft wurde, fallt es unter die Definition
der RCOI-definierten Risikogebiete. 2022 sind 96,3 %'? der
Schmelzen, die aus der Vorlieferkette berichtet werden, durch
die RMI zertifiziert oder haben ihren Sitz nicht in den gem.RCOI-
definierten Risikogebieten. Der Conflict-Minerals-Bericht der
Schaeffler Gruppe fasst die Erkenntnisse zusammen und wird
Kunden auf Anfrage zur Verfiigung gestellt. Nach der Aufnahme
von Kobalt in den Bericht hat das Unternehmen seine Liefer-
ketten mit Blick auf das Konfliktmineral Glimmer untersucht.

Angelehnt an den Material Change Report'® hat die Schaeffler
Gruppe eine Liste von Materialien mit hoher Prioritat definiert.
Orientiert an der OECD-Richtlinie wurden alle relevanten Liefe-
ranten kontaktiert, um sie fiir das Thema zu sensibilisieren und
einen ersten Status quo innerhalb der Lieferkette zum Thema
Critical Raw Materials zu erhalten. Zudem hat das Unternehmen
eine Richtlinie fiir kritische Rohstoffe erstellt und versffentlicht.

«®

Conflict Minerals Policy der Schaeffler Gruppe unter:
Conflict Minerals Policy
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Transparenz iiber die Lieferkette

2022 2021 2020

Riickmeldequote der befragten

Lieferanten zur Verwendung von 84,5 87,5 87,5
Konfliktmineralien?
Abdeck d ifizi

eckungsgrad zertifizierter 96,3 99,7 100

Schmelzen in der Lieferkette?

1) Definiert gem.Responsible Minerals Initiative. Wert 2022 im Interimsstatus Dezember
2022 gepriift. Wert 2021 ggii. Nachhaltigkeitsbericht 2021 entsprechend reguldrem
Abfragezeitraum angepasst. Reguldrer Abfragezeitraum Mérz bis Februar Folgejahr.

2) Schmelzen, die durch die Responsible Minerals Initiative zertifiziert sind oder ihren Sitz
nicht in den gem.RCOI definierten Risikogebieten haben. Wert 2022 im Interimsstatus
Dezember 2022 gepriift. Reguldrer Abfragezeitraum Marz bis Februar Folgejahr.

Gesellschaftliche Verantwortung

Uber Spenden férdert das Unternehmen gemeinniitzige
Organisationen und Initiativen, die nicht auf Gewinnerzielung
ausgerichtet sind und die im Einklang mit dem Unternehmens-
kodex der Schaeffler Gruppe agieren. Der Spendenbetrag lag
im Jahr 2022 mit 2,2 Mio. EUR (Vj.: 2,1 Mio. EUR) geringfiigig
hoher als im Vorjahr. Humanitdre Spenden im Zusammenhang
mit dem Krieg in der Ukraine beliefen sich auf eine Gesamt-
summe von 0,3 Mio. EUR.

32

CSR-Projekte weltweit umgesetzt

Die Vergabe von Spenden und Sponsorings iiberwacht der Fach-
bereich Compliance. Sponsoringmittel werden entsprechend
einer gruppenweiten Leitlinie zielgerichtet eingesetzt und
Mafinahmen durch ein dazugehoriges globales Management-
system gesteuert. Im Berichtsjahr hat die Schaeffler Gruppe
insg. 326 (Vj.: 398) CSR-Projekte weltweit umgesetzt. Im
Rahmen ihres CSR-Engagements fordert die Schaeffler Gruppe
insh. strategische Partnerschaften, Kooperationen und
Initiativen der Mitarbeitenden.

Mit einem sog.,,Matching Fund“ zugunsten der ,,Nothilfe Ukraine“
des Deutschen Roten Kreuzes (DRK) hat die Schaeffler AG
zusammen mit der IHO Holding im Berichtsjahr Not leidende
Menschen in der Ukraine sowie Gefliichtete unterstiitzt. Uber
diese zentrale Plattform konnten Schaeffler Mitarbeitende

in den vergangenen Wochen direkt an die ,,Nothilfe Ukraine“
spenden und so die Arbeit der Hilfsorganisationen vor Ort
unterstiitzen. Die Einzelspenden der Mitarbeitenden hat die
Schaeffler AG zusammen mit der IHO Holding verdoppelt.

10) Riickmeldequote der befragten relevanten Lieferanten zur Verwendung von Konfliktmineralien, definiert gem.Responsible Minerals Initiative.

11) Tier-1-Lieferanten (inkl. Informationen bzgl. ihrer Lieferanten enthalten).
12) Wert 2022 im Interimsstatus Dezember 2022 gepriift.
13) Abfragezeitraum Mérz bis Februar Folgejahr.

14) Herausgegeben im Rahmen der Drive Sustainability Initiative der Original Equipment Manufacturer.

50


https://www.schaeffler.com/de/medien/mediathek/?tab=mediathek-pub&uid=87432264&subfilter=app:dc;language-vid:165;language-pub:165;mediatyp-pub:all;referencetyp-pub:0

Schaeffler Gruppe | Nachhaltigkeitsbericht 2022

Insgesamt spendeten die Mitarbeitenden mehrals 29.000 Euro
an den ,,Matching Fund“. Schaeffler AG und IHO Holding stockten
diesen Betrag gemeinsam auf insgesamt 60.000 Euro auf.
Kurz nach Ausbruch des Krieges hatte das Unternehmen
gemeinsam mit der IHO Holding bereits eine Summe in Hohe
von 500.000 Euro gespendet.

Im Juni 2022 beschéaftigten sich alle rd.82.800 Mitarbeitenden
der Schaeffler Gruppe im Rahmen von Workshops einen

Tag mit dem Klima. Die Anreise an diesem Arbeitstag sollte
durch einen sog. ,,Climate Ride“ erfolgen: Mitarbeitende
aller Schaeffler Standorte wurden iiber ein Punktesystem
dazu animiert, am Aktionstag moglichst klimaneutral zur
Arbeit zu kommen. Die dadurch erzielten Punkte hat die
Schaeffler Gruppe in Spenden umgewandelt, die gemein-
nitzigen Organisationen mit einem klaren Nachhaltigkeits-
fokus in einer bestimmten Region zugutekommen. Die
Mitarbeitenden der Schaeffler Gruppe konnten durch ihren
Wechsel zu klimafreundlicheren Mobilitdtsalternativen
rd.30.000 Euro sammeln, die zu gleichen Teilen an folgende
wohltdtige Organisationen in den Regionen der Schaeffler
Gruppe gespendet wurden: Rainforest Trust fiir die Region
Americas, Planet Water Foundation fiir die Region Asien/
Pazifik, China Environmental Protection Foundation fiir die
Region Greater China und Viva con Agua fiir die Region Europa.

Schaeffler Austria ist seit diesem Berichtsjahr neuer Partner
des Osterreichischen Behindertensportverbands (OBSV). Zum
Auftakt der Zusammenarbeit unterstiitzte Schaeffler Austria mit
5.000 Euro eine Aktivsportwoche fiir Kinder und Jugendliche
im Alter von vier bis 14 Jahren, die im Rollstuhl sitzen. Als
Sponsor der Veranstaltung erméglichte Schaeffler Austria
jungen Menschen damit nicht nur eine Woche mit einem
umfassenden Freizeitprogramm, sondern entlastet auch deren
Eltern und Angehdérige durch eine umfassende Betreuung.

Nach einem erfolgreichen Start in den beiden Vorjahren
setzte die Schaeffler Gruppe auch im Berichtsjahr die Aktion
»Score a point — plant a tree* weiter fort und zeigt damit,
dass auch Motorsport einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten
kann. So pflanzt das Unternehmen fiir jeden Zdhler, den

die Markenbotschafter und Rennfahrer Carrie Schreiner und
Marco Wittmann u.a.in der Deutsche Tourenwagen Masters
(DTM)-Serie 2022 gewonnen haben, einen Baum. Insgesamt
konnte das Unternehmen auf diesem Weg 237 Punkte

in Bdume umwandeln.

SOCIAL
3.4 Produktsicherheit und -integritat

3.4 Produktsicherheit und -integritat

SDG 12

AUF EINEN BLICK

e Die Schaeffler Gruppe hat den Anspruch, fiir Kunden der
bevorzugte Technologiepartner zu sein

e Im Berichtsjahr hat das Unternehmen Produktsicherheit in
die neu gegriindete Organisation ,,Technische Compliance*
integriert

Einheitliches Qualitdtsniveau

(® > Das Unternehmen verbessert die Qualitit seiner Produkte
und Prozesse mit vielfiltigen Instrumenten: Alle Werke!®

der Schaeffler Gruppe verfiigen liber zertifizierte Management-
systeme gem.weltweit anerkannten Qualitdtsnormen,
Standards und Regularien. Das Unternehmen setzt u.a. die
Anforderungen folgender zertifizierungsrelevanter Normen in
allen betroffenen Schaeffler Werken weltweit erfolgreich um:

e IATF16949:2016 Qualitdtsmanagementsystem,
Standard der Automobilindustrie

e |SO/TS 22163 Qualitdtsmanagementsystem,
mit besonderen Anforderungen fiir die Anwendung
der1S0 9001:2015 im Eisenbahnsektor

e SAEAS 9100D:2016-09-20 Qualitdatsmanagement-
system, Anforderung fiir Luft- und Raumfahrt sowie
Verteidigungsorganisationen

e 1S09001:2015 Qualitdtsmanagementsystem,
Standard der Industrie

100..

Abdeckungsgrad der Werke
gem. Qualitditsmanagementsysteme?®

Die Konformitat der Produkte, Systeme und Prozesse wird an
den betroffenen Standorten durch interne und externe Audits
regelmaBig tiberpriift und bestatigt. Im Berichtsjahr konnten
Produkthaftungsfille’® durch die Standardunternehmens-
prozesse und das eingefiihrte integrierte Produktsicherheits-
Managementsystem vermieden werden.

Um den hohen Qualitdtsanspriichen der Schaeffler Gruppe
weiterhin gerecht zu werden, wurde 2021 das Qualitats-
programm SHAPE initiiert.

15) Gem.Anwendungsbereich des Managementhandbuchs der Schaeffler Gruppe und giiltigen Zertifizierungsregeln.

16) Produkthaftungsfalle (gem. Produkthaftungsgesetz) sind Anspriiche von Endabnehmern gegen die Schaeffler Gruppe auf Schadensersatz fiir Schdden, die beim Endabnehmer infolge eines

sicherheitsrelevanten Fehlers am Produkt entstanden sind.
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Die Zentralbereiche des Chief Executive Officers, des Chief
Operating Officers und des Chief Technology Officers gestalten
zusammen mit den Sparten die zukiinftige Ausprdgung der
Schaeffler Qualitat in den vier Fokusfeldern:

e Technische Kompetenz & Reputation
e Agile Prozesse & Methoden

e Qualitatsgrundlagen & Mindset

¢ Nachhaltige Qualitdt & Leistung

Fiir SHAPE sind bisher 20 Initiativen definiert, die sukzessive
abgearbeitet werden. Potenziale, welche die Digitalisierung
mit sich bringt, werden hier gezielt genutzt und eingesetzt. Die
Einfiihrung eines neuen CAQ-Systems'”, das in allen Werken
bis 2028 ausgerollt werden soll, ist eine der Initiativen. SHAPE
ist ein integraler Bestandteil des Execution Programs 2025
und istin den drei sparteniibergreifenden Subprogrammen
RACE, SCALE und VALUE vertreten. Auerdem unterstiitzt
SHAPE in zwei sparteniibergreifenden Subprogrammen
(Digitalization & IT sowie Innovation & Technology) die Ziel-
erreichung. Zusammen mit dem Execution Program soll
SHAPE 2025 abgeschlossen sein. < (F)

Technische Compliance

(® > Wesentliche Qualitdtsmerkmale bei Industrieanlagen

und Verkehrssystemen sind Produktsicherheit und Produkt-
konformitadt. Diese mochte das Unternehmen durch standar-
disierte und auditierte Prozesse gewdhrleisten. Das von

der Schaeffler Gruppe entwickelte und eingefiihrte integrierte
Produktsicherheits-Managementsystem zielt darauf ab,
gesetzliche und behdrdliche Vorschriften zur Produktsicherheit
und -konformitdt im Einklang mit den gesellschaftlichen
Erwartungen effektiv und effizient umzusetzen. Der Umgang
mit Produkten, die im Gebrauch fehlerhafte Auswirkungen
erkennen lassen, erfolgt dabei nach aktuellen Wissens-

und Technikstandards. Mogliche Risiken, die sich durch die
Entwicklung innovativer Produkte ergeben kdnnten, werden
durch eine holistische Produktsicherheitsbewertung wahrend
der Prototypenphase auf ein Minimum reduziert.

Das Zusammenwirken von Produktsicherheit und
-konformitdt wird unter dem Begriff Produktintegritat
zusammenfassend beschrieben.

SOCIAL
3.4 Produktsicherheit und -integritat

Mit dem integrierten Produktsicherheits-Managementsystem
wird die Compliance auch zu neuen europdischen Gesetz-
gebungen wie z.B. der seit dem 1.)Januar 2021 geltenden Ver-
ordnung EU 2019/1020 zur Marktiiberwachung und Konformitat
zu Produkten oder der ab dem 22.Dezember 2022 vollstandig
geltenden Verordnung fiir Sicherheitsmanagementsysteme
von Instandhaltungsorganisationen fir luftfahrtechnische
Komponenten verfolgt.

Im Verband der Automobilindustrie (VDA) wurde unter der
Leitung der Schaeffler Produktsicherheit der feststehende
Arbeitskreis Produktintegritdt von Fahrzeugherstellern und
Lieferanten mit dem Ziel gegriindet, dieses Thema weiterzu-
entwickeln. Die Produktsicherheits- und Konformitatsbeauf-
tragten (engl.: Product Safety and Conformity Representatives,
PSCR) der Schaeffler Gruppe werden in kombinierten Online-
und Prdasenzschulungen kontinuierlich fortgebildet. Die Fest-
legung und Begriindung funktionaler oder charakteristischer
Sicherheitsziele fiir neue Produkte oder Anwendungen sind
Teil dieser Schulungen. Auch Informationen tiber neue oder
gednderte Meldepflichten, die von den Behorden gefordert
werden und sich auf im Umlauf befindliche unsichere Produkte
beziehen, gehdren zum Ausbildungsprogramm der PSCR. Diese
sind dadurch in der Lage, auch die produktsicherheitsrelevanten
Meldepflichten des neuen EU Digital Service Act zu erfiillen.

Das Zusammenwirken von
Produktsicherheit und
-konformitat wird unter dem
Begriff Produktintegritat
zusammenfassend beschrieben.

Im Berichtsjahr wurde die Produktsicherheit in die neu
gegriindete Organisation ,,Technische Compliance* integriert
und ein Technisches Compliance Management System
eingefiihrt. Diese Mafinahmen ermdoglichen ein verbessertes
Zusammenwirken der technischen Fachbereiche. Dariiber
hinaus erleichtern sie die Sicherheits- und Konformitats-
bewertung von Produkten und Dienstleistungen in Uberein-
stimmung mit den Unternehmenswerten der Schaeffler Gruppe.

«®

17) Ein Computer Aided Quality (CAQ) System bildet die operative Umsetzung aller Prozesse des Qualitdtsmanagements sowie Schnittstellen zu Planungs- und Steuerungssystemen ab.
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Konsequente Kundenorientierung

(® > Die Schaeffler Gruppe hat den Anspruch, fiir Kunden

der bevorzugte Technologiepartner zu sein. Deshalb hat sie als
Grundlage fiir die Kundenbeziehungen eine Global Key Account
Management (GKAM)-Organisation aufgebaut. Das Thema
Nachhaltigkeit nimmt bei Kunden einen immer gréBeren Stellen-
wert ein. Bei den Treffen des GKAM werden deshalb regelméaBig
notwendige Mafnahmen definiert.

Die GKAM-Organisation arbeitet weltweit nach einheitlichen
Grundsdtzen und ist eng mit den Sparten, Regionen und Funk-
tionen der Unternehmensbereiche verzahnt.

Fiir Schlisselkunden wird die notwendige Expertise aus

den jeweils zustdandigen Unternehmensbereichen gebiindelt.
Groflkunden haben jeweils einen Kontakt, der nach dem
Prinzip ,,one face to the customer® innerhalb der Schaeffler
Gruppe und zum Kunden hin alle Geschaftsaktivitdten steuert.
In regelmaBigen Abstdanden wird eine Kundenzufriedenheits-
analyse durchgefiihrt.

Erstmalig wurde im Berichtsjahr
die Dimension Nachhaltigkeit in
der Kundenzufriedenheitsanalyse
beriicksichtigt.

Im Berichtsjahr erfolgte eine globale Kundenbefragung,
deren Ergebnisse an den Vorstand der Schaeffler AG, die
Regionen und die Sparten berichtet wurden. Erstmals wurde
im Berichtsjahr die Dimension Nachhaltigkeit in der Kunden-
zufriedenheitsanalyse beriicksichtigt. Im Mittel haben

die Kunden aller Sparten die Leistung der Schaeffler

Gruppe bezogen auf die Dimension Nachhaltigkeit als
tiberdurchschnittlich — im Vergleich zu ausgewahlten
Wettbewerbern — eingeschatzt.

Neben der regelméfiigen operativen Projektkommunikation
nutzt die Schaeffler Gruppe zur Kundeninteraktion individuelle
Kundenevents wie z.B. Hausmessen, Innovationstage oder
das Schaeffler Kolloquium sowie erganzend internationale
Fach- und Verbrauchermessen und Konferenzen. Virtuelle
Messen und Events, digitale Showrooms sowie eine multimedial
aufgestellte Fachkommunikation mit einem wachsenden
Anteil im Bereich der sozialen Medien bilden eine weitere
Sdule der Kundenkommunikation.

SOCIAL
3.4 Produktsicherheit und -integritat

Grundlage fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit ist
Transparenz ggii. Kunden und Zertifizierungsgesellschaften.
Von ihren Kunden erhdlt die Schaeffler Gruppe jedes Jahr sehr
positive Riickmeldungen, was sich in zahlreichen Auszeich-
nungen fiir Kundenzufriedenheit und Produktqualitat wider-
spiegelt. Dies wertet das Unternehmen als Indikator fiir seine
starke Reputation auf den Madrkten weltweit. Im Berichtsjahr
erhielt die Schaeffler Gruppe 67 (Vj.: 75) Auszeichnungen. <(®
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INHALT

4.1 Unternehmensfiihrung

4.2 Geschéftsintegritat
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GOVERNANCE

Integritat hat fiir die Geschaftsaktivitaten

der Schaeffler Gruppe einen hohen Stellenwert.
Diese miissen dabei stets mit ihren Werten
Nachhaltig, Innovativ, Exzellent und Leidenschaftlich
in Einklang stehen.

Klare Verantwortlichkeiten, definierte Regelwerke
und transparente Prozesse sind die Grundlage

fir den Erfolg der Schaeffler Gruppe. Um ein
regelkonformes Handeln entlang seiner Werte und
Standards zu gewahrleisten, hat das Unternehmen
deshalb ein konzernweites Compliance Management
System etabliert.

Zu den Aufgaben der Governance-Funktionen
gehoren dariiber hinaus die Uberwachung und
Steuerung relevanter Geschaftsrisiken sowie die
Einhaltung der unternehmerischen Sorgfaltspflichten.
Auch die Umsetzung einer verantwortungsvollen
Steuerstrategie und die Einrichtung eines Krisen-
managements sind feste Bestandteile der Unter-
nehmensfiihrung innerhalb der Schaeffler Gruppe.
Zu diesem Krisenmanagement gehorte im Berichts-
jahrauch die Umsetzung von Corona-Schutzmaf3-
nahmen an den weltweiten Schaeffler Standorten.

Das Unternehmen bringt sich bei unterschiedlichen
Initiativen und Verbanden ein. Der Dialog mit
Stakeholdern soll den Austausch von Ideen und ein
gemeinsames Nachhaltigkeitsverstandnis fordern,
um effektive Losungsansatze zu entwickeln.
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4.1 Unternehmensfiihrung

e Dem Vorstand der Schaeffler AG gehéren der Group CEO
sowie die Vorstande der Sparten und der Funktionen an

 Das Group Compliance & Risk Committee (GCRC)
unterstiitzt den Vorstand der Schaeffler AG in seinen
Organisationspflichten hinsichtlich Compliance
und Risikomanagement

Governance-Struktur

(® > Die Schaeffler Gruppe wird durch den Vorstand der
Schaeffler AG gefiihrt. Diesem gehdren neben dem Vorsit-
zenden des Vorstands (Group CEO) die Vorstande der Sparten
und der Funktionen an. Sein Handeln und seine Entscheidungen
richtet eram Unternehmensinteresse aus, also unter Berlick-
sichtigung der Belange der Aktiondre, der Arbeitnehmenden

und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Interessen-

gruppen (Stakeholder), mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
schopfung. Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschafte
nach MaRgabe der Gesetze, der Satzung und der Geschéfts-
ordnungen. Sie haben dabei die Zustimmungsvorbehalte

zu beachten, die in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
geregelt sind. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung, legt die Ziele und die strategische Ausrichtung
fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab, steuert die Umsetzung
der Unternehmensstrategie und erdrtert regelmafiig mit
dem Aufsichtsrat den Stand der Umsetzung. Der Vorstands-
vorsitzende (Group CEO) koordiniert die Geschéftsfiihrung
in der Gesellschaft und der Schaeffler Gruppe.

Neben den Sparten und Funktionen umfasst die Matrix-
organisation die Regionen Europa, Americas, Greater China
und Asien/Pazifik, die jeweils durch einen Regionalen CEO
gefiihrt werden. Die Regionalen CEOs berichten direkt an den
Vorstandsvorsitzenden. Die regionalen CEOs und der Vorstand
bilden das Executive Board der Schaeffler Gruppe. Die Fiihrungs-
struktur spiegelt somit die Organisationsstruktur wider.

Die Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der
Unternehmensfiihrung zu beraten und zu tiberwachen. In
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen hat der Vorstand ihn einzubinden. Hierzu regelt

die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat, welche Rechts-
geschdfte und Mafinahmen des Vorstands der Zustimmung
des Aufsichtsrats bzw. des Prdsidialausschusses bediirfen.
Der Aufsichtsrat iibt seine Tatigkeit nach Magabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschéfts-
ordnung aus. Die Geschdftsordnung fiir den Aufsichtsrat
regelt dessen Organisation und Arbeit.

GOVERNANCE
4.1 Unternehmensfithrung

Aufsichtsrat Schaeffler AG

Arbeitnehmer-
vertreterinnen

4

20

Mitglieder Anteilseigner-

vertreterinnen

3

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, der sich aus 20 Mitgliedern zusammensetzt.
Davon werden zehn Mitglieder von der Hauptversammlung
durch Beschluss bestellt und zehn Mitglieder von den
Arbeitnehmenden nach den Vorschriften des Mitbestimmungs-
gesetzes gewdhlt. Die Amtszeit der Anteilseignervertretung
im Aufsichtsrat endet mit Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung 2024. Die Amtszeit der Arbeitnehmervertretung
endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2025.

Zum 31. Dezember 2022 sind 80 % der Mitglieder der Anteils-
eignerseite im Aufsichtsrat unabhéngig gewahlt. Der Frauen-
anteil im Aufsichtsrat der Schaeffler AG lag im Geschéftsjahr
bei 35 %, bestehend aus vier Arbeitnehmervertreterinnen
und drei Anteilseignervertreterinnen. Der Aufsichtsrat der
Schaeffler AG setzt sich aus jeweils zehn Mitgliedern aus
Vertretenden der Arbeitnehmerseite sowie aus Vertretenden
der Anteilseignerseite zusammen.

Governance-Struktur der Schaeffler Gruppe

Corporate Governance

Aufsichtsrat/Priifungsausschuss

Vorstand

Group Compliance & Risk Committee (GCRC)

Compliance
Management
System

Risiko- Internes

Kontrollsystem

management-
System

Zieldefinition | Risikoanalyse [ Verfahren Jp Uberwachung
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Wichtiger Bestandteil der Governance ist dabei das Group
Compliance and Risk Committee (GCRC). Es erhoht die
Transparenz in den internen Strukturen, der Organisation

und in den Verantwortlichkeiten. Der Group Chief Compliance
Officer der Schaeffler Gruppe fiihrt den Vorsitz des GCRC, das
sich aus den Verantwortlichen fiir die relevanten Governance-
Funktionen (u.a.Compliance, Recht, Risikomanagement,
Internes Kontrollsystem und interne Revision) zusammensetzt.
Das GCRC hat die Aufgabe, den Vorstand bei seinen Organisa-
tionspflichten hinsichtlich Compliance und Risikomanagement
zu unterstiitzen. Wesentliche Ziele des GCRC sind, Verantwort-
lichkeiten und Schnittstellen zu definieren, abzugrenzen und
hierbei Redundanzen zu vermeiden. Dariiber hinaus soll ein
durchgéngiges und vollstandiges Bild der Risikosituation in
den Sparten, Funktionen und Regionen auf Basis einer ein-
heitlichen Bewertungs- und Priorisierungsmethodik geschaffen
werden. Ein weiteres Ziel des GCRC ist die Entwicklung und
Uberwachung von MaBnahmen zur Risikoreduzierung. Operativ
unterstiitzt wird das GCRC durch die Compliance & Risk
Working Group. Diese setzt sich aus Vertretenden der Arbeits-
ebene derim GCRC vertretenen Funktionen zusammen.

Ganzheitlicher Ansatz in der weiteren Integration
der Governance-Funktionen

Compliance Risiko-
Management management-
System System

Internes
Kontrollsystem

Im vierten Quartal 2022 hat der Vorstand beschlossen, das
GCRC weiterzuentwickeln. CEO und CFO werden dem Gremium,
kiinftig als Governance, Risk & Compliance Committee (GRCO),
ab dem Jahr 2023 vorsitzen. Das GRCC wird sich noch starker
auf die weitere Integration der Governance-Funktionen im
Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes fokussieren. < (®)

@ Mehr Informationen zum Aufsichtsrat der Schaeffler AG
im Geschéftsbericht 2022 ab Seite 62.
Mehr Informationen zum Drei-Linien-Modell
der Governance-Struktur sowie zum Compliance
Management System der Schaeffler Gruppe im

Geschidftsbericht 2022 ab Seite 80.

GOVERNANCE
4.1 Unternehmensfithrung

Risikomanagement

(® > Die Schaeffler Gruppe geht zur Erreichung ihrer Unter-
nehmensziele bewusst kalkulierte Geschaftsrisiken ein, um

die Unternehmensstrategie umzusetzen und damit verbundene
Chancen zu realisieren. Ziel des Risikomanagement-Systems
ist es, diese friihzeitig zu erkennen und entsprechend der
Risikostrategie zu steuern.

Der Chancen- und Risikobericht der Schaeffler Gruppe im
Konzernlagebericht informiert umfassend tiber das Risiko-
management-System des Unternehmens sowie {iber wesent-
liche Risiken, die eine mittlere oder hohe Schadenswirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Das
Executive Board hat einen Schwellenwert von EUR 5 Mio.
festgelegt, ab dem identifizierte und bewertete Risiken in das
Risikoinventar aufgenommen werden. Dies umfasst Risiken, die
im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit, den Geschafts-
beziehungen oder den Produkten und Dienstleistungen

der Schaeffler Gruppe stehen. Klimarisiken sind ebenfalls
Bestandteil des Risikomanagement-Systems.

Mit der Integration der nichtfinanziellen ESG-Risiken in den
Top-down-Risikoerhebungsprozess des Risikomanagement-
Systems der Schaeffler Gruppe erfolgt fiir die fiinf berichts-
pflichtigen Aspekte — neben der Bewertung ihrer finanziellen
Risikowirkung — die dartiber hinausgehende Einschatzung ihrer
nichtfinanziellen Risikowirkung nach @hnlicher Bewertungs-
logik. Die Risikoerhebung ergab, dass im Jahr 2022 keine
berichtspflichtigen Risiken gem. CSR-RUG (§ 289c, Absatz 3
HGB) aufgetreten sind.

Als proaktives Risikomanagement dient zudem das Energy,
Environment, Health and Safety (EnEHS)-Managementsystem
dazu, systematische Risiken und potenzielle negative
Auswirkungen der Schaeffler Gruppe auf Umwelt, Gesundheit
sowie Arbeitsschutz und -sicherheit friihzeitig zu erkennen
und zu vermeiden. <®

Mehr Informationen zu Risiken im Zusammenhang
mit Menschenrechten ab Seite 47.

@ Mehr Informationen zum Chancen- und Risikobericht der
Schaeffler Gruppe im Geschaftsbericht 2022 ab Seite 43.
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Chancen und Risiken infolge des Klimawandels

(®> Neben der Analyse der 0.g. nichtfinanziellen ESG-Risiken
entwickelt die Schaeffler Gruppe auch die Analyse klima-
bezogener Chancen und Risiken im Sinne der Empfehlungen
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
fortlaufend weiter.

Das Unternehmen analysiert verschiedene transitorische sowie
physikalische Risiken im Rahmen von Klimaszenarien, um
seine Strategie tiber die mogliche Entwicklung zu informieren.
Fiir die Analyse hat die Schaeffler Gruppe das ,,Sustainable
Development Scenario“ der International Energy Agency

als optimistisches und das sog. ,,RCP 8.5“ aus dem Fiinften
Sachstandsbericht des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) als pessimistisches physikalisches Klimaszenario
ausgewadhlt. Die jeweils darin enthaltenen Parameter, Annahmen
und Analysemethoden wurden unverdndert ilbernommen.

Die Ergebnisse dienten anschlieBend als Grundlage, szenario-
spezifische Handlungspldane mit klimarelevanten Zielsetzungen
zu entwickeln.

Klimabezogene Risiken sind in das Risikomanagement-System
der Schaeffler Gruppe mit einbezogen. Dies gilt fiir alle klima-
bezogenen Risikokategorien, die eine strategische, operative,
finanzielle oder rechtliche Auswirkung auf die Schaeffler Gruppe
haben und den Schwellenwert iibersteigen. ,,Strategisch”
umfasst klimabezogene Risiken, die sich auf eine veranderte
Marktsituation beziehen (z.B. den Ubergang zur E-Mobilitat).
»Rechtlich“ umfasst z.B. klimabezogene Risiken im Zusammen-
hang mit aktuellen und kiinftigen Vorschriften. ,,Operativ*
umfasst z.B. akute physische Risiken, die zu Produktions-
ausfallen fiihren. Die bewerteten Risiken und Chancen werden
halbjahrlich im Risikomanagement-Tool innerhalb einer verbind-
lichen Struktur aktualisiert, die einen einheitlichen Ansatz
gewdhrleistet. Eine qualitative Bewertung ist vorgesehen,
wenn die Schadenshohe nicht monetar bestimmt werden kann,
z.B. wird der Reputationsschaden qualitativ nach der Relevanz
fiir das 6ffentliche Interesse bewertet (z.B. gering, mittel, hoch).
Es wird die entsprechende Risikoklasse ,,gering®, ,,mittel“ oder
»hoch“ gewahlt. Risiken in der ,mittleren“ und ,,hohen“ Risiko-
klasse haben eine wesentliche strategische Auswirkung.

Die Risikoreaktion umfasst alle MaBnahmen, die die Auswirkun-
gen des Risikos abmildern. Dazu gehoren: Risikovermeidung
(Risiko wird durch Verzicht auf das risikobehaftete Geschaft
oder den risikobehafteten Prozess beseitigt); Risikominderung
(Schadensausmaf oder Eintrittswahrscheinlichkeit wird
durch geeignete MaBnahmen verringert); Risikotransfer
(Risiko wird auf einen anderen Risikotrdger tibertragen);

und Risikoakzeptanz, d.h., alle Risiken, die nicht vermindert,
verhindert oder auf einen anderen Risikotrdger ibertragen
werden, missen als Geschéftsrisiken toleriert werden.

GOVERNANCE
4.1 Unternehmensfithrung

Risiken als Folge des Klimawandels

Emissionshandelssysteme, CO_-Preise bzw. -steuern
kdnnten zu steigenden Kosten fiir Energie,

Verordnungen
erordnunge Transportdienstleistungen oder Rohstoffe — und damit
zu steigenden Herstellungskosten — fiihren.
Verschiedene mechanische Komponenten werden zukiinftig
nicht mehr ben6tigt. Das klimabezogene Angebot bzw. die
Markt entsprechende Nachfrage wird im Rahmen eines definierten

Risikokatalogs insh.im Hinblick auf OEMs, teils unter
Verwendung von Szenarioanalysen, betrachtet.

Die Umstellung auf emissionsarmere Technologien
erfordert verstarkte Entwicklung und Herstellung
von Produkten und Systemldsungen, z. B. fiir die
Elektrifizierung des Antriebsstrangs.

Technologie

Trotz weltweit zunehmender Regulierungen ist die Schaeffler
Gruppe derzeit in den meisten Féllen nicht direkt von
klimarelevanten Gesetzen und Vorschriften betroffen. Die
genaue Beobachtung der regulatorischen Entwicklungen
durch die relevanten Abteilungen der Schaeffler Gruppe ist
ein standiger Prozess.

Rechtliche
Rahmen-
bedingungen

Das gestiegene Bewusstsein fiir verschiedenste
Klimawandelaspekte fiihrt auch zu gestiegenen Stakeholder-
Erwartungen, z. B. an verbesserte CO,-Effizienz oder CO,-
Neutralitdt. Nicht erfiillte Erwartungen fiihren potenziell zu

Reputation Reputationsschdden mit Wirkung auf Aktienkurse, Gewinne
und Bilanzen sowie zu moglicherweise weniger messbaren
Auswirkungen wie eine kontinuierliche Verschlechterung
der Marke.
Erhohte Schwere und Haufigkeit extremer Wetterereignisse
wie Wirbelstiirme und Uberschwemmungen kénnen sich
auf den Betrieb oder die Lieferkette auswirken. Chronische
Akute und physikalische Risiken sinFJ V. a..im Hinb.lick auf. Gebiete
chronische mit hohem Wasserstress in Indien, Mexiko, China und
physische Rumanien relevant. Weitere Werke in Deutschland, Stidafrika,
R Spanien und den USA werden voraussichtlich im ndchsten
Klimarisiken

Jahrzehnt unter hohem Wasserstress stehen. Fiir die Schaeffler
Gruppe ergeben sich dadurch ein erhohter Anpassungsbedarf
(Investitionen), neue Vorschriften und technologische
Verdnderungen, z. B. fiir Wasserbezug oder -recycling.

Im Kontext des globalen Klimawandels und als Folge der Klima-
politik wachst der weltweite Bedarf an erneuerbaren Energien.
Die Schaeffler Gruppe unterstiitzt den Ausbau der regenerativen
Energiegewinnung mit den hierfiir notwendigen Komponenten
und Lésungen. Vor allem mit innovativen Lagerlésungen fiir
Windkraftturbinen tragt die Schaeffler Gruppe dazu bei,
Windkraftanlagen zuverldssiger zu machen und die Kosten
fur die erneuerbare Energiegewinnung zu senken. Chancen
fur das Produktportfolio oder hinsichtlich der Mitarbeitenden
der Schaeffler Gruppe werden in den jeweiligen Kapiteln aus-

gefiihrt. <®

Mehr Informationen zur Schaeffler
Klimastrategie ab Seite 27.

Mehr Informationen zur Governance
von Nachhaltigkeitsthemen ab Seite 22.

Mehr Informationen zu allen TCFD-Anforderungen
sind dem Schaeffler CDP-Klima-Report zu entnehmen.

@6
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Verantwortungsvolle Steuerstrategie

(® > Das Einhalten aller nationalen und internationalen Steuer-
gesetze ist flir die Schaeffler Gruppe Teil einer nachhaltigen
Unternehmensfiihrung. In diesem Sinne setzt die Steuer-
strategie auf eine gesetzeskonforme, steueroptimierte
Gestaltung von Sachverhalten im In- und Ausland, einschlieBlich
derVermeidung von Doppelbesteuerung. Die Schaeffler Gruppe
zahlt dort Steuern, wo sie wertschopfend tdtig ist, d. h., sie
verfolgt keine unangemessenen Steuergestaltungsstrategien
wie z.B. die kiinstliche Verlagerung von Gewinnen von einem
Staat in einen anderen oder die Nutzung von Steueroasen,
um Steuerzahlungen zu minimieren. Die Verrechnung von
konzerninternen Aktivitdten erfolgt unter Anwendung des
Fremdvergleichsgrundsatzes? (,,arm’s length principle®).

DerVorstand der Schaeffler AG ist sich der sozialen Verantwor-
tung des Unternehmens sowie der Notwendigkeit einer angemes-
senen Staatsfinanzierung bewusst. Die Schaeffler Gruppe
erbringt ihren Beitrag zum Steueraufkommen entsprechend
ihrer Leistungsfahigkeit im In- und Ausland. Dabei férdert das
Unternehmen den offenen Dialog mit den Finanzverwaltungen.
In der Konzernrichtlinie Steuern sind Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten fiir steuerliche Pflichten der fiir die Schaeffler Gruppe
handelnden Personen ggii. Finanzbehorden, steuerbezogene
Prozesse, die Einbindung der Konzernsteuerabteilung in

die Prozesse der Schaeffler Gruppe sowie Reporting- und
Dokumentationspflichten festgelegt.

Das Risikomanagement-System der Schaeffler Gruppe ist
integraler Bestandteil der Fiihrungsstruktur und umfasst
u.a.steuerliche Chancen und Risiken. Die Verantwortung
fur das Risikomanagement-System liegt beim Vorstand der
Schaeffler AG. Dieser berichtet regelmafig an den Priifungs-
ausschuss und beschliet die notwendigen Mafinahmen
zur Risikosteuerung.

Der Vorstand der Schaeffler AG hat auRerdem ein steuerliches,
auf Schadensprdvention und Risikokontrolle angelegtes Tax
Compliance Management System (Tax CMS) beschlossen, das
die Einhaltung steuerlicher Pflichten gruppenweit sicherstellen
soll und im Einklang mit dem Governance-Modell der Schaeffler
Gruppe steht. 2020 hat eine unabhdngige Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft die Angemessenheit und Implementierung des
Tax CMS der Schaeffler AG und ihrerinldndischen Gesellschaften,
deren Anteile unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich von der
Schaeffler AG gehalten werden, bestétigt. Die Priifung erfolgte
nach Maflgabe des Standards zur Priifung von Compliance
Management Systemen IDW PS 980 und des Praxishinweises
1/2016 ,Ausgestaltung und Priifung eines Tax Compliance
Management Systems gem. IDW PS 980%.

Zur ldentifikation moglichen Fehlverhaltens existiert ein
weltweit zugdngliches Hinweisgebersystem, das eine anonyme
Meldung mutmafilicher Verstofe ermdglicht.

GOVERNANCE
4.2 Geschdaftsintegritat

Im Geschaftsjahr 2022 wurden 328 Mio. EUR (Vj.: 348 Mio.EUR)
Ertragsteuern gezahlt, die sich wie folgt auf die vier
Schaeffler Regionen verteilen:

Uberblick gezahlte Ertragsteuern 2022
pro Region in Mio.EUR

53
89
328
B Europa
114 Americas
Greater China
72 B Asien/Pazifik

4.2 Geschaftsintegritat

SDG 17

e Um seine Werte und Standards zu wahren, ist das

Compliance Management System (CMS) an den
Kernelementen des IDW PS 980 ausgerichtet

» Die Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS wurde

im Berichtsjahr durch unabhédngige Priifer bestatigt

Compliance

® > Integritét und Compliance sind fiir das unternehmerische

Handeln in der Schaeffler Gruppe von grundlegender Bedeutung.

Deshalb verfolgt das Unternehmen hohe Standards insb. hin-
sichtlich der Pravention von Korruption, Lobbying sowie der
Geldwdsche und Wirtschaftskriminalitdt oder des Schutzes der
Menschenrechte. Weitere Schwerpunkte liegen auf Datenschutz
sowie Informations-, Cyber- und IT-Sicherheit.

Um seine Werte und Standards zu wahren, setzt das Unter-
nehmen im Rahmen der ibergreifenden Corporate-Governance-
Struktur auf ein Compliance Management System (CMS)
sowie auf eine die gesamte Schaeffler Gruppe umspannende
Compliance-Organisation.

1) Die Anwendung des Fremdvergleichsgrundsatzes regelt, dass der Betrag, den eine verbundene Partei einer anderen fiir ein Produkt oder eine Dienstleistung in Rechnung stellt,

derselbe ist, wie der, der zwischen nicht verbundenen Parteien in Rechnung gestellt wird.
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Die Leitung der Compliance-Organisation unterliegt dem
Group Chief Compliance Officer der Schaeffler Gruppe, der
direkt an den Vorsitzenden des Vorstands berichtet. Dariiber
hinaus unterhélt der Group Chief Compliance Officer eine
Berichtslinie zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet
regelmafig an den Vorsitzenden des Priifungsausschusses.

Der Vorstand hat Ende des Berichtsjahres 2022 beschlossen,
dem Group Chief Compliance Officer zukiinftig die Verantwortung
furdie Sicherstellung eines konsistenten und an akzeptierten
Industrie- und Priifungsstandards ausgerichteten Vorgehens
bei der Umsetzung jeglicher Compliance-Anforderungen zu
ibertragen. Mit dieser Ubertragung der Methodenkompetenz
fiir folgende Managementsysteme geht die Schaeffler Gruppe
einen weiteren Schritt in der Verfolgung eines ganzheitlichen
Ansatzes in der Governance Struktur.

Das CMS umfasst insh. die Steuerung und Uberwachung der
erforderlichen Aktivitdten zur Vermeidung bzw. Friiherkennung
von RechtsverstofRen auf dem Gebiet der Korruption, der
Geldwédsche, des Wettbewerbs- und Kartellrechts sowie

der wirtschaftskriminellen Handlungen. Dariiber hinaus dient
es der aktiven Risikosteuerung und hat eine Schutzfunktion
sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir seine Mitarbeitenden.

GOVERNANCE
4.2 Geschdaftsintegritat

Das CMS ist an den sieben Kernelementen des IDW PS 980
ausgerichtet: Compliance-Kultur, Compliance-Ziele, Gefahrdungs-
analyse, Compliance-Programm, Compliance-Organisation,
Kommunikation sowie Uberwachung und Verbesserung. Die
Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit des CMS
wurde im Berichtsjahr durch eine unabhéngige Wirtschafts-
prifungsgesellschaft nach Maf’gabe des Standards zur
Priifung von Compliance Management Systemen IDW PS 980
bestatigt. Die Priifung des Compliance Management Systems in
den Bereichen Anti-Korruption, Kartellrecht und Verhinderung
von Wirtschaftskriminalitat umfasste die gesamte

Schaeffler Gruppe.

Der Unternehmenskodex umfasst die Werte und Verhaltens-

grundsdtze der Schaeffler Gruppe, die von Vorstand, Fiihrungs-

kraften und Mitarbeitenden einzuhalten sind. Diese stellen das
verbindliche Fundament fiir die globale Geschéftstatigkeit des
Unternehmens dar. Daher erwartet das Unternehmen von allen
Mitarbeitenden, sich persdnlich fiir die Einhaltung des Unter-
nehmenskodex verantwortlich zu fiihlen und andere dabei zu
unterstiitzen, sich ebenfalls daran zu halten. Die Einhaltung
dieser Werte und Verhaltensgrundsdtze erwartet die Schaeffler
Gruppe auch von ihren Geschéaftspartnern.

Zur Pravention von Korruption und Bestechung diirfen
Zuwendungen nur unter bestimmten Voraussetzungen gewahrt
oder angenommen werden. Unter Zuwendungen fallen
Geschenke, Bewirtung, die Teilnahme an Veranstaltungen
und die Ubernahme von Reise- und Ubernachtungskosten fiir
Geschaftspartner oder Dritte. Zuwendungen an Personen in
offiziellen Amtern sind nur sehr bedingt zuldssig. Interessen-
konflikte sind zu vermeiden. Bestehende Interessenkonflikte
sind ggii. der Fiihrungskraft offenzulegen und zu l6sen. < ®

Global Compliance Management mit Methodenkompetenz beim Group Chief Compliance Officer

CEO/General Counsel
Business Export- (IDW PS 980)?

CEO/Group Chief Integrity kontrolle

Compliance Officer
P)

(LT ES S Global CFO/Leiter Corporate
Compliance | HE- Tax & Customs
Management (IDW PS 980)?
CEO/Group Chief Informations- &  Technical CTO/Leiter Technical
Compliance Officer Cybersicherheit® Compliance
(1SO 27001)? (IDW PS 980)?

1) inkl. Datenschutz gem.1SO 27701
2) ausgerichtet an Priifungs-/Industriestandard
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(®> Zur Verhinderung von Geldwische und Terrorismus-
finanzierung sind Transaktionen in bar tiber 10.000 Euro
untersagt. Finanztransaktionen, die einen Geldwdasche-
verdacht oder einen Verdacht auf Terrorismusfinanzierung
begriinden kdnnten, sind zu melden.

Die Schaeffler Gruppe hat auBerdem verschiedene Compliance-
Prozesse eingefiihrt, um Mitarbeitende bei der Einhaltung
interner und gesetzlicher Vorgaben zu unterstiitzen. Dazu
gehort z.B. die Regelung zur Einhaltung des Kartell- und
Wettbewerbsrechts, die u.a.den Umgang mit Wettbewerbern
(horizontal) sowie Zulieferern, Kunden und Handlern (vertikal)
betrifft. Insbesondere zwischen Wettbewerbern verbieten
Regelungen zu sog.Kernbeschrankungen Preis- und Kondi-
tionenabsprachen, Mengenabsprachen und -begrenzungen
sowie Gebiets- und Kundenaufteilungen. Ein digitales Wett-
bewerberkontakt- und Verbandsregister, das ,,Competitor
Contacts and Associations Register“?, fordert die interne
Transparenz und unterstiitzt damit den Vorabgenehmigungs-
prozess fiir Wettbewerberkontakte. Zuséatzlich definiert die
Kartellrechtsrichtlinie unzuldssige, abgestimmte Verhaltens-
weisen z.B. zum Informationsaustausch oder zum Miss-
brauch einer marktbeherrschenden Position. Erganzend gibt
es weiterfiihrende Leitlinien zum Kartell- und Wettbewerbs-
recht. Diese erldutern den Hintergrund der kartellrechtlichen
Regeln und vermitteln ein vertieftes Verstdandnis der vom
Kartell- und Wettbewerbsrecht geregelten Sachverhalte.

Dariiber hinaus gibt die Schaeffler Gruppe gruppenspezifische
Compliance-Regelungen zu Spenden und zur Compliance-
Priifung von Geschaftspartnern vor. Demnach diirfen keine
Spenden an politische Parteien, deren Reprasentanten, Politiker
und Mandatstrager oder Kandidaten fiir politische Amter
sowie an Einzelpersonen getdtigt werden. Jede Spende muss
den Gesetzen und den internen Regelungen der Schaeffler
Gruppe entsprechen und bedarf einer gesonderten Genehmi-
gung unter Einbindung der Compliance-Abteilung. Dariiber
hinaus adressiert die in bestehende Geschéftsprozesse
integrierte IT-gestlitzte Priifung der geschaftlichen Kontakte
»Know Your Business Partner“ Risiken im Zusammenhang mit
Korruption und Exportkontrolle.

GOVERNANCE
4.2 Geschdaftsintegritat

Dazu werden diejenigen Geschéftspartner, die aufgrund der Art

der Geschédftsbeziehung ein erhdhtes Risiko fiir die Schaeffler

Gruppe darstellen, z.B. Handler, Vertriebsvermittler und Berater,
einer vertieften Geschéftspartnerpriifung unterzogen. < ®

Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe unter:
Schaeffler Gruppe Unternehmenskodex.

Compliance-Schulungen

(® > Mit einem systematischen und zielgruppenspezifischen
Schulungsprogramm vermittelt die Schaeffler Gruppe

ihren Mitarbeitenden und Fiihrungskraften das notwendige
Compliance-Verstandnis und sensibilisiert sie fiir Compliance-
Risiken in ihrem Geschéftsalltag. Im Rahmen von webbasierten
Trainings und Prasenzschulungen werden sie mit dem
Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe und den relevanten
Konzernrichtlinien vertraut gemacht. Die Schulungen werden
stetig weiterentwickelt und an das Aufgabengebiet der
Mitarbeitenden angepasst.

Aufgrund der andauernden Coronavirus-Pandemie wurden die
Compliance-Prasenzschulungen auch 2022 iiberwiegend als
Videokonferenzen durchgefiihrt. Thematisch befassten sich
die Schulungen, dem risikobasierten Ansatz folgend, u.a. mit
Integritdt, dem Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Korruptionsbekdmpfung,
Tax Compliance sowie Export Control Compliance.

Die Schaeffler Gruppe hat den Integritdtsworkshop

»Horizon Next“ weltweit etabliert, um eine wertebasierte
Compliance innerhalb der Organisation zu verankern. Er
zielt darauf ab, das Integritdtsbewusstsein zu fordern, indem
die Teilnehmenden ihren inneren Wertekompass anhand
interaktiver Fallbeispiele reflektieren.

Online-Schulungen gewdhrleisten einen einheitlichen
Compliance-Kenntnisstand auf allen Unternehmensebenen.
Sie werden stetig weiterentwickelt und an das Aufgabenprofil
der Belegschaft angepasst. Neben der Grundlagenschulung
»Integrity & Security@Schaeffler” gibt es vertiefende Online-
Schulungen zu den Themen Korruptionsbekdmpfung und
Einhaltung des Kartell- und Wettbewerbsrechts. Diese verpflich-
tenden Online-Schulungen richten sich sowohl an alle Fiihrungs-
krafte als auch an Mitarbeitende, die einem Compliance-
relevanten Tatigkeitsprofil wie Einkauf oder Vertrieb zugeordnet
sind. Im Berichtsjahr wurde ein Auffrischungskurs zu
»Integrity & Security@Schaeffler” entwickelt, der 2023

global ausgerollt wird.

2) Das Competitor Contacts and Associations Register (CARe) ist eine Datenbank mit Informationen iiber Wirtschaftsverb&nde und deren potenzielle wettbewerbsrechtliche Risiken.

60


https://www.schaeffler.com/de/konzern/nachhaltigkeit/unternehmenskodex/

Schaeffler Gruppe | Nachhaltigkeitsbericht 2022

Teilnehmende an Compliance-Schulungen

Prisens-
trr;i:ie:gs 14 402 E-Learnings
4.476 ¢ 9.926

9.926 Personen® (Vj.: 19.980) haben im Berichtszeitraum

an Online-Schulungen zum Thema Compliance teilgenommen.
Rd.96 %" (Vj.: 95%) der Einladungen zu verpflichtenden
Online-Compliance-Schulungen wurden 2022 wahrgenommen.
Diese Erfiillungsquote liegt damit im Berichtszeitraum leicht
tiber dem angestrebten Zielniveau von 95 %. Ferner wurden
4.476 (Vj.: 3.033) Mitarbeitende in Prasenzschulungen und
Workshops geschult. < ®

Sorgfaltspriifung und Hinweisgebersystem

(® > Der Bereich Forensics & Investigations ist als Teil

des zentralen Kompetenzteams fiir Compliance fiir die
unabhdngige Aufklarung mutmaslicher Compliance-Verstofie
zustdndig. Dariiber hinaus fiihrt die Interne Revision im Rahmen
von sog. Governance-Audits jahrlich prozesshezogene
Priifungen in Schaeffler Gesellschaften auf Basis eines risiko-
basierten Ansatzes durch. Dies gilt insb.fiir den Genehmigungs-
prozess fiir Wettbewerberkontakte und Spenden sowie
Compliance-Schulungen.

Um Fehlverhalten zu adressieren, konnen Mitarbeitende eine
Person in ihrem unmittelbaren Arbeitsumfeld kontaktieren,
z.B. Filhrungskrafte, regionale Compliance Officer, die Personal-,
Rechts- und Revisionsabteilung oder die Vertretungen der
Beschdaftigten. Hinweise zu potenziellen Verstéf3en, insbeson-
dere zu illegalen Geschaftspraktiken, kénnen neben ver-
schiedenen analogen Meldekandlen auch {iber das weltweit
zugdngliche Hinweisgebersystem eingereicht werden. Dieses
stehtin 20 Sprachen zur Verfiigung und erlaubt den Hinweis-
gebenden eine vertrauliche, verschliisselte und sichere
Kommunikation. Hinweise konnen grundsatzlich in allen
Sprachen abgegeben werden.

GOVERNANCE
4.2 Geschdaftsintegritat

Etwaige Compliance-Verstofe werden unabhédngig und
vollumféanglich aufgeklart. Bei VerstoBen werden alle ange-
messenen und rechtlich zulassigen MaRnahmen, bis hin

zur auflerordentlichen Beendigung von Arbeitsverhaltnissen,
ergriffen. Repressalien gegen Mitarbeitende oder Externe, die
Bedenken oder Hinweise hinsichtlich eines Fehlverhaltens im
Unternehmen duflern, sind untersagt und sind ein schwerer
Verstof gegen den Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe.

Der Group Chief Compliance Officer berichtet tiber potenzielle
Compliance-Verstof3e im Rahmen von Quartalsberichten an
den Vorstand der Schaeffler AG, die dem Bereich Forensics

& Investigations gemeldet wurden. Die Berichterstattung
umfasst die Anzahl und ggf. Details zu Hinweisen auf ein
potenzielles Fehlverhalten, durchgefiihrten Compliance-
Untersuchungen und Sachverhalten, bei denen sich ein
Fehlverhalten feststellen lie3. Bei bedeutenden Compliance-
Untersuchungen finden auch ad hoc Berichterstattungen an
den Vorstand statt. Bedeutend sind Sachverhalte insb.dann,
wenn Buf3gelder fiir die Schaeffler Gruppe drohen, oderim Falle
behordlicher Ermittlungen.

Die Fachbereiche Compliance & Corporate Security sowie
Mergers & Acquisitions (M&A) kooperieren bei allen M&A-
Projekten. Neben der initialen Compliance-Priifung der Trans-
aktionspartnerist der Fachbereich Compliance & Corporate
Security fuir die Durchfithrung der Compliance & Corporate
Security M&A Due Diligence verantwortlich und votiert fachlich
im Rahmen der M&A-Beschlussvorlagen. Die Einfiihrung
des Compliance, Information- & Cybersecurity, Data Privacy
Management Systems sowie eines Site Security Concepts nach
einer Akquisition ist ebenfalls Aufgabe des Fachbereichs
Compliance & Corporate Security. <®

Data Privacy, Informations- und IT Security

(® > Der Schutz von Persénlichkeitsrechten hat fiir die
Schaeffler Gruppe einen hohen Stellenwert und ist Bestandteil
des Unternehmenskodex. Bei der Verarbeitung der Daten von
geschaftlichen Kontakten und Mitarbeitenden wird mit grof3er
Umsicht und Sensibilitdt vorgegangen. Die entsprechenden
Prozesse stimmen mit den rechtlichen Datenschutzvorgaben
tiberein. Der Datenschutzbeauftragte der Schaeffler AG nimmt
dabei eine zentral steuernde Rolle ein. Erist dem Bereich
Compliance & Corporate Security und damit dem Ressort
des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet.

In der Schaeffler Gruppe existiert ein IT-Security-by-Design-
Prozess. Dieser orientiert sich an nationalen und internationalen
Standards und beriicksichtigt IT-Sicherheit bereits bei der
Entwicklung von Systemen und Anwendungen. Schutzmag-
nahmen werden in Abhéngigkeit des jeweiligen Schutzbedarfs
in den Prozess integriert und nachverfolgt.

3) Mitarbeitende inkl. kfm. Aushilfen, Personen in Ausbildung, im Praktikum bzw. Personen, die eine Abschlussarbeit schreiben.

4)  Ausgenommen unterjdhrig langfristig freigestellte Mitarbeitende sowie solche, fiir die der Zeitraum zur Durchfiihrung der Pflichtschulungen zum Jahresende noch nicht abgelaufen war.
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Die Informations- & Cybersecurity-MaBnahmen der Schaeffler
Gruppe zielen darauf ab, das geistige Eigentum sowie Geschafts-
geheimnisse und schiitzenswerte Informationen geschaftlicher
Kontakte vor Diebstahl, Verlust, unbefugter Weitergabe,
rechtswidrigen Zugriffen oder Missbrauch zu schiitzen.
Hierzu wurden Schutzmafinahmen praventiver, detektiver und
korrektiver Art eingefiihrt, die kontinuierlich optimiert werden.
Die Manahmen orientieren sich am Standard ISO/IEC 27001,
beriicksichtigen nationale sowie branchenspezifische
Regelungen und, wo erforderlich, die Erfiillung des VDA ISA-
Standards im Rahmen von Trusted Information Security
Assessment Exchange (TISAX).

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen des Informations- &
Cybersecurity-Programms u. a.folgende Ziele erreicht:

e Intensivierung derinternen Awareness-Maflnahmen
und Schulungen zur Cybersecurity

e Steigerung der Transparenz sowie der Cyber-Resilienz
von Shopfloor Systemen und Fertigungsanlagen

e Weiterentwicklung des Information-
Security-Management-Systems (ISMS)

e Die Cyber-Resilienz wurde durch Weiterentwicklungen
der IT-Sicherheit weiter erhéht

* Erfolgreiche Umsetzung der Schaeffler
TISAX-Zertifizierungsstrategie <(®

Business Continuity und Krisenmanagement

Die Schaeffler Gruppe biindelt und koordiniert Aktivitdten zur
Aufrechterhaltung der Lieferfahigkeit (Business Continuity)
auf Konzernebene. Elemente wie ein wirksames Notfall- und
Krisenmanagement sind etabliert.

Auch 2022 wurden an den Schaeffler Standorten weltweit
Corona-SchutzmaBBnahmen umgesetzt. Die konsequente
Nachverfolgung der internen Fallzahlen und regelmagRige
Lageberichte ermoglichten eine an die jeweilige Situation
angepasste Umsetzung der MaBnahmen. Insbesondere
der staatlich verordnete Lockdown in Shanghai und anderen
chinesischen Provinzen stellte das Krisenmanagement und
alle betroffenen Mitarbeitenden zu Beginn des Jahres vor
enorme Herausforderungen. Durch die strenge Umsetzung
von Konzepten zur Vermeidung von Infektionen konnten
Kundenbedarfe weiter bedient werden.

GOVERNANCE
4.2 Geschdaftsintegritat

Die noch zu Beginn des Berichtsjahres massiven Preis-
steigerungen und logistischen Engpdsse in den globalen
Lieferketten haben sich im Jahresverlauf normalisiert.
Aufgrund der geopolitischen Entwicklungen bestehen
weiterhin Unsicherheiten und eine hohere Nachfrage- sowie
Angebotsvolatilitdt, die das Unternehmen laufend bewertet
und konsequent steuert.

Interessenvertretung

Die Schaeffler Hauptstadtreprasentanz koordiniert die
Erarbeitung und Kommunikation von Unternehmenspositionen
ggli. politischen Institutionen und Stakeholdern. Als Vermittler
zwischen der Schaeffler Gruppe und der Politik mdchte

das Unternehmen einen Beitrag dazu leisten, dass die
bestmdoglichen politischen, wirtschaftlichen und sozialen
Rahmenbedingungen geschaffen werden konnen. Themen-
schwerpunkte sind u.a. die Bereiche Klima und Nachhaltig-
keit, Digitalisierung, Wettbewerb, Branchenwandel und
innovative Technologien.

Die Schaeffler Gruppe ist im Lobbyregister fiir die Interessen-
vertretung ggii. dem Deutschen Bundestag und der Bundes-
regierung gelistet. Als Unternehmen stellt die Schaeffler Gruppe
Informationen tiber die Anzahl der Beschéftigten und die
jahrlichen finanziellen Aufwendungen im Bereich der Interessen-
vertretung bereit, ebenso wie Informationen zur Zusammen-
arbeit mit Verbanden und Zuwendungen bzw. Zuschiissen
der 6ffentlichen Hand. Dariiber hinaus ist die Schaeffler Gruppe
ebenfalls im Transparenzregister des Landtags von Baden-
Wiirttemberg und im Lobbyregister des Bayerischen Landtags
und der Bayerischen Staatsregierung eingetragen.
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Berichterstattung zur
EU-Taxonomie-Verordnung

(® > GemiR Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie)
ist die Schaeffler Gruppe dazu verpflichtet, den Umsatz,
Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx)
aus den 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten
gem. Art.3 und Art. 9 offenzulegen. Um hierbei Vergleichbarkeit
zwischen Unternehmen sicherzustellen, gibt die Taxonomie ein
Klassifizierungssystem fiir kologisch nachhaltige Aktivitdten
vor. Anhand dieses Systems wird die Einordnung unternehmens-
eigener Wirtschaftstatigkeiten hinsichtlich ihrer 6kologischen
Nachhaltigkeit durchgefiihrt. Das Klassifizierungssystem ist
in die sechs Umweltziele gegliedert:

e Klimaschutz
e Anpassung an den Klimawandel
o (Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

e Vermeidung und Verminderung
von Umweltverschmutzungen

e Schutz und Wiederherstellung der
biologischen Vielfalt und der Okosysteme

e Nachhaltige Nutzung und Schutz
der Wasser- und Meeresressourcen

Wirtschaftstatigkeiten, die das Potenzial haben, eines der
Umweltziele zu unterstiitzen, werden als taxonomiefahig
bezeichnet. Der Anteil der taxonomiefahigen Aktivitaten,

der tatsdchlich 6kologisch nachhaltig ist, wird als taxonomie-
konform bezeichnet. Taxonomiekonformitat unterliegt den
folgenden drei Kriteriensets:

1. Wesentlicher Beitrag zu einem der sechs Umweltziele

2. Keine erhebliche Beeintrachtigung der jeweils anderen
funf Umweltziele (Do no significant harm, DNSH)

3. Einhaltung sozialer und Governance-
Mindestanforderungen (Mindestschutz)

Fiir das Berichtsjahr 2022 miissen Taxonomiefdhigkeit

und erstmals auch Taxonomiekonformitat fiir die ersten
beiden Umweltziele berichtet werden. Auf einen freiwilligen
Ausweis zu den weiteren vier Umweltzielen verzichtet

die Schaeffler Gruppe. <(®

Allgemeine Annahmen

®> Im Zuge der Umsetzung der Taxonomie wurden bzgl. der
Beriicksichtigung einzelner Wirtschaftstatigkeiten Wesentlich-
keitsgrenzen festgelegt. Diese wurden so angesetzt, dass sie
auf die Berichterstattung keinen materiellen Einfluss haben.

BERICHTERSTATTUNG ZUR EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

Um Doppelzdhlung zwischen verschiedenen Wirtschaftstatig-
keiten zu vermeiden, wurde ein sukzessiver Prozess mit
entsprechenden Kontrollhandlungen aufgesetzt. Die Priifung
der Taxonomiefdhigkeit und des Vorliegens eines wesentlichen
Beitrags wurde ebenso wie die spezifischen DNSH-Kriterien
auf Ebene der Wirtschaftstatigkeit durch Fachexperten
vorgenommen. Die in den Appendizes A, B, Cund D zum
Annex | der delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 genannten
Kriterien und die Mindestschutz-Anforderungen wurden
zentral gepriift. <(®

DNSH-Priifung

(® > Die DNSH-Kriterien der Appendizes werden von der
Schaeffler Gruppe fiir alle Taxonomie-relevanten Aktivitdten
erfiillt. Nach Anforderung des Appendix A wurde fiir

alle relevanten Standorte eine robuste Klimarisiko- und
Vulnerabilitdatsbewertung durchgefiihrt. Dabei konnten
bestimmte Klimarisiken ausgeschlossen werden. Alle relevanten
Klimarisiken wurden anschlielend fiir jeden dieser Standorte
detailliert gepriift und im Rahmen des Risikomanagements
adressiert. Das mogliche Risiko einer Umweltschadigung im
Zusammenhang mit Wasserknappheit und Beeintrachtigung
der Wasserqualitdt nach Appendix B konnte fiir alle relevanten
Standorte tiber die in der EMAS-Zertifizierung adressierten
Kriterien und weitere interne Vorgaben bewertet werden.
Aktuell sind keine Umweltschddigungen aus den identifizierten
Risiken absehbar.

Bei den Taxonomie-relevanten Aktivitdaten werden die in
Appendix C genannten Stoffe nicht hergestellt, nicht in Verkehr
gebracht und nicht verwendet, wodurch es zu keiner erheblichen
Beeintrdchtigung im Sinne des Appendix C kommt. Fiir Appendix
D wurde fiir alle relevanten Standorte ausgeschlossen, dass
diese in oderin der Ndhe von biodiversitatssensiblen Gebieten
liegen, wobei lokale Vorgaben als Bestandteil der bestehenden
EMAS-Validierung nachgewiesen werden. Hierzu wurde als
Grenze 500 Meter festgelegt. Die weiteren DNSH-Kriterien
wurden auf Basis der Wirtschaftstétigkeit gepriift. < ®

Mindestschutz-Priifung

® > Im Rahmen der Mindestschutz-Priifung standen in
Anlehnung an die Empfehlung der ,Platform on Sustainable
Finance“ die Themenfelder Menschenrechte, Anti-Korruption,
fairer Wettbewerb und Steuern im Vordergrund. Hierzu wurden
jeweils die relevanten Stufen der Wertschopfungskette wie
direkte und indirekte Lieferanten, der eigene Geschéftsbereich,
Kunden und andere Geschéftspartner gepriift.

Die Schaeffler Gruppe orientiert sich an dem sechsstufigen
Due Diligence Prozess gem. der OECD Guidelines for Multina-
tional Enterprises, welche mit den UN Guiding Principles

on Business and Human Rights konform sind. Diese sechs
Schritte umfassen:
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1. Verankerung von verantwortungsvollem unternehme-
rischem Handeln (Responsible Business Conduct, RBC) in
Strategien und Managementsystemen des Unternehmens,

2. Durchfiihrung von Due Diligence durch Bestimmung
tatsdchlicher und potenzieller negativer Effekte auf
RBC-Belange,

3. Beseitigung, Vermeidung und Minderung dieser
negativen Effekte,

4. Nachverfolgung der Umsetzung und Ergebnisse,

5. Kommunikation dariiber, wie negativen Effekten
begegnet wird, und

6.ggf. Ermoglichung von Wiedergutmachung.

Diese sechs Schritte werden durch die Compliance
Management Systeme gem. IDW PS 980 abgedeckt.

Die Mindestschutz-Anforderungen werden sowohl im eigenen
Geschdftsbereich als auch ggii. allen Geschéaftspartnern

inkl. Lieferanten kommuniziert. Dies geschieht durch &ffentlich
einsehbare Dokumente wie den Schaeffler Unternehmens-
kodex und den Schaeffler Lieferantenkodex. Zuséatzliche
MaBnahmen wie Risikoanalysen, Prdaventiv- und Kontroll-
mafBnahmen bauen auf diesen Anforderungen auf und werden
regelméaBig durchgefiihrt. Dariiber hinaus werden aktuell
KontrollmaBBnahmen eingefiihrt, z. B. regelmafige Priifungen
zum Thema Arbeitszeiten. Uber das Hinweisgebersystem

als zentralen Beschwerdemechanismus der Schaeffler Gruppe
kénnen Meldungen iiber potenzielle Verstoe zu allen Themen-
feldern eingereicht werden.

Die Bewertung der Mindestschutz-Vorgaben zum Thema
Menschenrechte wurde im Rahmen des Human Rights Com-
pliance Management System (HRCMS) anhand eines Human
Rights Risk Assessment (HRRA) durchgefiihrt. Teil dieses
HRRA war auch die Bewertung der Schwere von potenziellen
oder tatsachlichen Auffalligkeiten im Bereich von Hochstarbeits-
zeiten und deren Auswirkung auf die menschenrechtliche
Situation von Rechteinhabenden. Die Bewertung der Schwere
wurde gem. einschldagiger Empfehlungen vorgenommen,

z.B. der OECD-Leitsdtze flir multinationale Unternehmen, unter
der Einschatzung des Umfangs (Scale), AusmaRies (Scope) und
der Moglichkeit zur Wiedergutmachung (Remediability). Das
Assessment hat zu keinen Verstéf3en gegen die in Art. 18 EU-
Taxonomie-Verordnung und im Bericht zum Mindestschutz der
»Platform on Sustainable Finance“ genannten Kriterien gefiihrt.

Mehr Informationen zum Thema Menschenrechte
ab Seite 47.

Mehr Informationen zum Thema Compliance
ab Seite 58.

Mehr Informationen zum Thema Steuern ab Seite 58.

BERICHTERSTATTUNG ZUR EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

Die Bewertung der DNSH und Mindestschutz-Anforderungen
im auBereuropdischen Ausland unterscheidet sich nicht von
der Bewertung innerhalb Europas. <(®

Priifung auf Ebene der Wirtschaftstatigkeiten

(® > Das sparten- und funktionsiibergreifende Projektteam
der Schaeffler Gruppe hat ausschlieBlich fiir das Ziel ,,Klima-
schutz“ relevante Wirtschaftstatigkeiten identifiziert. Die
Priifung der origindren Geschaftstatigkeiten der Schaeffler
Gruppe ergab, dass nur Tatigkeiten in den Bereichen Wind
und Wasserstoff fiir die Taxonomie-Berichterstattung relevant
sind. Ein hoher Anteil der Produkte der Schaeffler Gruppe wird
bei den Kunden in Endprodukte verbaut, die der Wirtschafts-
tatigkeit 3.3 Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien
zuzuordnen sind. Diese Aktivitaten werden entsprechend

der EU-Taxonomie nicht ausgewiesen, da nur die Endprodukt-
hersteller selbst Umsétze unter dieser Wirtschaftstatigkeit
berichten. Da der Bereich nachhaltige Mobilitat fiir die
Schaeffler Gruppe von grofer Bedeutung ist und technische
Losungen der Schaeffler Gruppe in taxonomiekonformen
Kraftfahrzeugen, Lokomotiven und Zweirddern einen wesent-
lichen Beitrag zum Klimaschutz leisten, begriifit das Unter-
nehmen die Ankiindigung der EU-Kommission die delegierten
Rechtsakte zu den Klimazielen zu tiberarbeiten und hierbei
ggf. auch Schliisselkomponenten zu beriicksichtigen.

Die Schaeffler Gruppe tragt zur Ausweitung erneuerbarer
Energien durch die Herstellung von Komponenten fiir Windkraft
bei. Das gesamte Windgeschéft ist daher unter 3.1 Herstellung
von Technologien fiir erneuerbare Energie fiir alle drei Leistungs-
indikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) taxonomiefahig
und erftillt dariiber hinaus die Kriterien fiir einen wesentlichen
Beitrag sowie die DNSH-Kriterien zur Kreislaufwirtschaft und
ist somit auch taxonomiekonform.

Im Zusammenhang mit der Wirtschaftstatigkeit 3.2 Herstellung
von Anlagen fiir die Erzeugung und Verwendung von Wasser-
stoff verfolgt die Schaeffler Gruppe zwei unterschiedliche
Geschaftstatigkeiten: zum einen Stack-Losungen und Services
fuir Elektrolyseure zur Herstellung von Wasserstoff und zum
anderen Komponenten fiir Brennstoffzellenfahrzeuge, also zur
Verwendung von Wasserstoff. Die Schaeffler Gruppe verzichtet
auf den Ausweis eines CapEx-Plans und somit auf den Ausweis
unter 3.2.

Im Bereich der unternehmensinternen Infrastruktur wurde
dariiber hinaus materielles CapEx im Zusammenhang

mit dem Fuhrpark, Gebduden, erneuerbaren Energien

und der IT identifiziert. Zugange zum Fuhrpark wurden gem.
den Taxonomievorgaben als CapEx im Zusammenhang mit
der Wirtschaftstatigkeit 6.5 Beforderung mit Motorrdadern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen gewertet.
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Es war hierbei moglich, die Kriterien fiir einen wesentlichen
Beitrag zu bewerten. Aufgrund der Datenlage zur Bereifung
konnten nicht alle der unter DNSH genannten Anforderungen
bewertet werden, sodass diesbeziiglich nur Taxonomie-
fahigkeit ausgewiesen wird.

Die immobilienbezogenen Investitionen betreffen im
Berichtsjahrim Wesentlichen die Tatigkeiten 7.2 Renovierung
bestehender Gebdude und 7.7 Erwerb von und Eigentum an
Gebduden. Das unter 7.7 ausgewiesene CapEx betrifft fast
ausschlie3lich Neubauten fiir den Eigenbedarf und immobilien-
bezogene Leasingverhdltnisse. Die Taxonomiekonformitdt
wurde fiir jedes einzelne Bauprojekt, dessen CapEx 250 TEUR
iberschreitet, durch einen Vergleich der Gebdudeeigenschaften
mit den in Sektor 7 genannten technischen Bewertungs-
kriterien beurteilt. Aufgrund des Umfangs der Kriterien zum
wesentlichen Beitrag und spezifischer DNSH-Kriterien ist nur
ein Teil dieser Tdtigkeiten als taxonomiekonform klassifiziert.

Um den Einsatz erneuerbarer Energien auszuweiten, wurden
Investitionen in Photovoltaikprojekte getatigt, die den Wirt-
schaftstdtigkeiten 4.1 Stromerzeugung mittels Photovoltaik-
Technologie und 7.6 Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien fiir erneuerbare Energien zuzuordnen sind.
Diese Investitionen sind vollstdandig taxonomiekonform.

Dariiber hinaus hat die Schaeffler Gruppe Investitionen getdtigt,
die im Zusammenhang mit Rechenzentren stehen und

somit taxonomiefdhig gem. Wirtschaftstatigkeit 8.1 Daten-
verarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten sind.
Da diese allerdings nicht die Kriterien fiir einen wesentlichen
Beitrag erfiillen, ist dieses CapEx nicht taxonomiekonform.
Eine Taxonomiekonformitat wird angestrebt.

Da fiir die in der Delegierten Verordnung 2022/1214 der EU-
Kommission beschriebenen Wirtschaftstatigkeiten nur OpEx
in unwesentlichem Umfang zur Wartung von Blockheizkraft-
werken aufgewendet wird, findet die Berichterstattung
nach Anhang XII der Delegierten Verordnung 2021/2178

der EU-Kommission keine Anwendung.

Taxonomie-Kennzahlen im Uberblick

Taxonomie-
Taxonomie- fahig, aber Taxonomie- Nicht taxo-
konform nicht-konform fahig nomiefdhig
Umsatz 4,9% 0,0% 4,9% 95,1%
CapEx 13,5% 16,6 % 30,1% 69,9 %
OpEx 3,0% 0,0% 3,0% 97,0%

Der Anteil des taxonomiefahigen Umsatzes der Schaeffler
Gruppe betrdgt 4,9 % und zeigt damit ggii. dem Vorjahr keine
wesentliche Verdanderung. Er entféllt im Wesentlichen auf den

BERICHTERSTATTUNG ZUR EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

Sektorcluster Wind der Sparte Industrial und ldsst sich der
Wirtschaftstatigkeit 3.1 Herstellung von Technologien fiir
erneuerbare Energien zuordnen. Die Ermittlung erfolgt tiber
die Zuordnung des Umsatzes auf relevante Kunden. Basis fiir
diese relative Angabe ist die Kennzahl der Umsatzerlose aus
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichts-
jahr 2022. Der Anteil des taxonomiekonformen Umsatzes der
Schaeffler Gruppe betragt ebenfalls 4,9 %.

Der Anteil des taxonomiefdhigen CapEx der Schaeffler Gruppe
betrdgt 30,1 %. Dies umfasst zum einen Investitionen im
Zusammenhang mit Anlagen zur Erzeugung von Windenergie
und zum anderen Investitionen in den Bereichen Real Estate,
erneuerbare Energien, Fuhrpark und IT. Da im Vorjahr intensiv
Produktionskapazitaten im Windbereich ausgebaut wurden,
waren die taxonomiefdhigen Investitionen hierfiir 2021 hoher
als 2022. Fiir Real Estate ergeben sich im Jahr 2022 héhere
Investitionsausgaben aufgrund eines gesteigerten Volumens
an ausgefiihrten Bautatigkeiten und der erstmaligen Bewertung
von Leasingverhdltnissen. Basis der relativen Angabe ist die
Summe der Kennzahlen ,,Zugange zu immateriellen Vermogens-
werten®, ,,Zugdnge zu Nutzungsrechten aus Leasingverhalt-
nissen“und ,,Zugdnge zu Sachanlagen* zum Stand 31.12.2022
unter Anwendung der Definition der EU-Taxonomie-Verordnung.
Der Anteil des taxonomiekonformen CapEx der Schaeffler
Gruppe betrédgt 13,5 %. Diese Differenz ergibt sich dadurch,
dass fiir Fuhrpark und Real Estate die technischen Bewertungs-
kriterien nicht vollstandig erfiillt werden. Die Ermittlung der
CapEx-KPIs erfolgt zum einen iiber die Bewertung von Einzel-
investitionen durch Fachexperten und zum anderen tiber

ein Allokationsmodell fiir direkt mit taxonomierelevantem
Umsatz verbundene Investitionen auf Basis der Umsatz-KPIs.

Der Anteil des taxonomiefdhigen OpEx betrdgt 3,0 % und
steht im Zusammenhang mit Technologien fiir erneuerbare
Energien. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich keine wesentliche
Verdanderung. Basis fiir diese relative Angabe sind die ,,Kosten
fiir Forschung und Entwicklung“ aus der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr 2022 zuziiglich der
Instandhaltungskosten der Produktionswerke der Schaeffler
Gruppe, inkl. der Ausgaben im Zusammenhang mit der
taglichen Wartung von Sachanlagen abziiglich der darin
enthaltenen nicht relevanten Kosten unter Anwendung der
Definition der EU-Taxonomie-Verordnung. Der Anteil des
taxonomiekonformen OpEx der Schaeffler Gruppe betragt
ebenfalls 3,0 %. Die Ermittlung der OpEx-KPIs erfolgt zum
einen {iber die Bewertung von Einzelprojekten durch Fachex-
perten und zum anderen {ber ein Allokationsmodell fiir direkt
mit taxonomierelevantem Umsatz verbundene Projekte auf
Basis der Umsatz-KPIs.

Auf weiterfiihrende Informationen wird aufgrund der
nicht méglichen Vergleichbarkeit mit Vorjahres-Konformitats-
KPls verzichtet. <(®
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(®> Umsatz
Absoluter Taxonomie-
Codes Umsatz (3) Umsatz- Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien konformer
Wirtschaftstitigkeiten (1) (2) in Mio. EUR anteil (4) wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrichtigung*) Umsatzanteil Kategorie
Jahr  Jahr ,erméglichende ,Ubergangs-
KSY  AK?  WM»  Kw?® uv® Ve KS'  AK?  WM»  Kw¥ uve® - vho Mindest- N N-1 Tatigkeiten* titigkeiten “
5) (6) @) 8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) schutz (17) (18) (19 (20) (21)
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten (%)
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien
. . 3.1 769 4,9% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J ) J ] 4,9% E
fur erneuerbare Energie
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
. 769 4,9% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,9 %
(taxonomiekonform) (A.1)
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme 0 0,0 %
Tatigkeiten) (A.2)
Total (A.1 +A.2) 769 4,9 %
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 15.040 95,1 %
GesamtA+B 15.809 100 %
1) KSKlimaschutz 2) AKAnpassung an den Klimawandel 3) WM Wasser- und Meeresressourcen 4) KW Kreislaufwirtschaft 5) UV Umweltverschmutzung 6) VO Biologische Vielfalt und Okosysteme

) Ja
E  Erméglichende Tatigkeit @
<
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®> CapEx
Absoluter Taxonomie-
Codes CapEx (3) CapEx Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien konformer
Wirtschaftstitigkeiten (1) (2) in Mio. EUR Anteil (4) wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrichtigung*) CapEx-Anteil Kategorie
Jahr Jahr ,erméglichende ,Ubergangs-
KSY  AK?  WM»  Kw?® uv® Ve KS'  AK?  WM»  Kw¥ uve  vGo Mindest- N N-1  Tétigkeiten“ titigkeiten “
) (6) 7) 8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) schutz (17) (18) (19) (20) (21)
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten (%)
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien
. . 3.1 24 2,6% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ] J J ) ] J 2,6% E
fur erneuerbare Energie
Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie 4.1 14 1,5% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J )] 1,5%
Installation, Wartung und Reparatur von
L X 7.6 6 0,7 % J ) 0,7% E
Technologien fiir erneuerbare Energien
Erwerb von und Eigentum an Geb&duden 7.7 81 8,8% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J ] 8,8%
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
. 124 13,5% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 13,5%
(taxonomiekonform) (A.1)
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen
. 6.5 21 2,3%
und leichten Nutzfahrzeugen
Renovierung bestehender Gebdude 7.2 33 3,6%
Erwerb von und Eigentum an Gebduden 7.7 93 10,1%
Datenverarbeitung, Hosting und damit
e 8.1 5 0,6 %
verbundene Tadtigkeiten
CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme 152 16,6 %
Tatigkeiten) (A.2)
Total (A.1 +A.2) 276 30,1%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 643 69,9 %
GesamtA+B 919 100%
1) KS Klimaschutz 2) AKAnpassung an den Klimawandel 3) WM Wasser- und Meeresressourcen 4) KW Kreislaufwirtschaft 5) UV Umweltverschmutzung 6) VO Biologische Vielfalt und Okosysteme

J
E  Ermdglichende Tatigkeit <®
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BERICHTERSTATTUNG ZUR EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

®> OpEx
Absoluter Taxonomie-
Codes OpEx (3) OpEx Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien konformer
Wirtschaftstitigkeiten (1) (2) in Mio. EUR Anteil (4) wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrichtigung*) OpEx-Anteil Kategorie
Jahr Jahr ,erméglichende ,Ubergangs-
KSv AK?  WM?»  Kw® uv? Ve KS? AK?  WM»  Kw® uv® Voo Mindest- N N-1  Tatigkeiten“ tatigkeiten “
5) (6) @) 8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) schutz (17) (18) (19) (20) (21)
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten (%)
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Technologien
. . 3.1 34 3,0% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ] J J ) ] ] 3,0% E
fur erneuerbare Energie
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
X 34 3,0% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
(taxonomiekonform) (A.1)
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme 0 0,0%
Tatigkeiten) (A.2)
Total (A.1 +A.2) 34 3,0%
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 1.093 97,0%
GesamtA+B 1.128 100%
1)  KSKlimaschutz AK Anpassung an den Klimawandel 3) WM Wasser- und Meeresressourcen 4) KW Kreislaufwirtschaft 5) UV Umweltverschmutzung 6) VO Biologische Vielfalt und Okosysteme

) Ja
E  Ermoglichende Tatigkeit

«®
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Nachhaltigkeitskennzahlen

Im Folgenden sind finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen
zur Messung der Nachhaltigkeitsleistung dargestellt.

Wenn nicht anders ausgewiesen, beziehen sich die Angaben
auf die Schaeffler Gruppe. Der Referenzzeitraum umfasst die
Geschaftsjahre 2020 bis 2022.

Im Zuge der Erstellung des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts der Schaeffler Gruppe
wurden ausgewdhlte qualitative und quantitative Angaben
einer betriebswirtschaftlichen Priifung unter Beachtung

Strategie und Management

NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN

des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised) zum Zwecke der Erlangung einer begrenzten
Priifungssicherheit (Limited Assurance Engagement) beziiglich
dergem. §§315ci.V.m. 289c bis 289e HGB gesetzlich
geforderten Angaben unterzogen. In diesem Rahmen gepriifte
Kennzahlen sind mit einem v-Zeichen markiert. Die mit v?v/
gekennzeichneten Kennzahlen wurden dem Konzernabschluss
bzw. dem zusammengefassten Lagebericht entnommen.
Grundsdtzlich sind die Zahlen jeweils gerundet, was zu gering-
fligigen Abweichungen in der Summenbildung fiihren kann.
Wenn die Werte nicht anders ausgewiesen sind, beziehen
sich diese auf den Stichtag 31.12.2022.

Verdnderung Kenn-
2022 2021 2020 zum Vorjahr  zeichnung
Umsatzerlése, gesamt Mio.EUR 15.809 13.852 12.589 14,1% vV
davon Automotive Technologies? Mio.EUR 9.500 8.436 7.816 12,6% vV
davon Unternehmensbereich E-Mobilitat? Mio.EUR 1.349 1.038 1.047 29,9% vV
davon Industrial® Mio.EUR 4.271 3.568 3.132 19,7 % vV
davon Automotive Aftermarket? Mio.EUR 2.038 1.848 1.642 10,3% vV
Schaeffler Value Added vor Sondereffekten? Mio.EUR 170 404 2 -58,1% vV
1) Vorjahreswerte gem. der 2022 ausgewiesenen Segmentstruktur. Rundungsdifferenzen sind moglich.
2) Wert 2021 wurde angepasst.
Environment
Verdnderung Kenn-
2022 2021 2020 zum Vorjahr  zeichnung
Klimaneutralitat
Abdeckungsgrad EMAS-Zertifizierung® % 99,2 98,5 98,6 0,7 %-Pkt. v
Abdeckungsgrad 1SO 14001-Zertifizierung? % 100 100 99,5 0,0 %-Pkt. 4
Abdeckungsgrad 1SO 50001-Zertifizierung? % 100 100 99,3 0,0 %-Pkt. 4
Stromverbrauch, gesamt? GWh 2.268 - - -% 4
davon konventionell erzeugter Strom (externer Bezug)? GWh 527 - - -% v
e wn - - w
davon regenerativ erzeugter Strom (externer Bezug)? GWh 1.710 - - - % v
(mitels agenet Prtovotatkanagen cwr 2 : : o ‘
Energieeffizienzeinsparung (kumuliert) GWh 64,2 46,8 27,4 37,2% v
Energieverbrauch, gesamt® 4 GWh 3.217 3.369 3.045 -4,5% v
davon Strom# GWh 2.239 2.244 2.078 -0,2% v
davon Erdgas/LPGY ¢ GWh 793 923 830 -14,1% v
davon Heizol” GWh 3 6 6 -50,0% v
davon Propan® GWh 53 53 45 0,0% v
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Environment Fortsetzung

Verdnderung Kenn-
2022 2021 2020 zum Vorjahr  zeichnung
davon Fernwarme® GWh 48 57 49 -15,8% v
davon Methanol¥? GWh 81 86 - -5,8% v
Treibhausgasemissionen, gesamt #1901 Tsd.tCO,e 6.742 6.898 6.278 -2,3% 4
davon vorgelagerte Treibhausgasemissionen, gesamt'? Tsd.t CO,e 6.254 6.199 5.534 0,9 % v
11).
g?nvg?enkjﬁ?tze;u.tler Lmd Dienstleistungen Tsd-1C0e 5794 2:666 4945 2.3% v
£11).
gf:r?:s?g?ffjﬁnifener;giebezogene Emissionen Tsd-1C0e 17 201 2 -26,9% 7
4)11) 12).
?;mzr:airctof:dﬁ')li‘stribut.ion (vorgelagert) Tsd.tCOe 293 209 s 5:2% :
11) 12).
iz\flglrl]bz;(:;zaig un;J -entsorgung Tsd.1C0e 20 2 > "13,0% v
davon eigene Treibhausgasemissionen, gesamt® 1911 Tsd.t CO,e 488 699 744 -30,2% v
davon Scope 1919 Tsd.t CO,e 180 207 180 -13,0% 4
davon Scope 2 (market-based)® 191013 Tsd.t CO,e 308 492 564 -37,4% v
Treibhausgasemissionen Scope 2 (location-based)® 'V Tsd.t CO,e 1.082 1.170 1.078 -7,5% v
Stickoxide (NOX)“) 14) t 69 81 83 -14,8%
Schwefeldioxid (SO,) t 2 3 3 -30,0%
Feinpartikel' kg 132 166 119 -20,5%
Kreislaufwirtschaft
Abfallaufkommen, gesamt® 919 Tsd.t 175 173 - 1,2% v
davon gefdhrliche Abfélle? 919 Tsd.t 75 84 - -10,7 % v
davon ungefahrliche Abfélle? 919 Tsd.t 100 89 - 12,4% v
davon Abfille zur Beseitigung® 219 Tsd. t 47 48 - -2,1% 4
davon Abfille zur Verwertung® 9 19 Tsd.t 128 125 - 2,4% v
Schrotte und Metalle, gesamt®? Tsd.t 554 560 - -1,1% v
Wiederverwertungsrate, gesamt?'* % 73,0 72,0 - 1,0 %-Pkt. v
Abfallintensitat? 10 Milﬁgﬂté 0,01 - - -% v
Ressourceneffizienz und Umweltschutz
Frischwasserbezug, gesamt® Tsd.m? 5.560 5.618 5.034 -1,0% v
davon Oberflichenwasser? Tsd.m? 165 159 - 3,8% v
davon Grundwasser®? Tsd. m? 2.300 2.209 - 4,1% 4
davon Wasser von Dritten®? Tsd.m? 3.095 3.250 - -4,8% v
Frischwasserbezug (in Wasserrisikogebieten), gesamt®? Tsd.m? 697 740 - -5,8% v
davon Oberflichenwasser? Tsd. m? 0 0 - 0,0% v
davon Grundwasser? Tsd.m? 289 285 - 1,4% v
davon Wasser von Dritten®? Tsd.m? 408 455 - -10,3% v
Frischwasserintensitat? 17 Tsd. m’/ 0,4 - - -% v

Mio. EUR
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Environment Fortsetzung

Verdnderung Kenn-
2022 2021 2020 zum Vorjahr  zeichnung
Griine Produkte
Griiner Umsatz? 1® % 4,9 - - —%-Pkt. v
Interne Erfindungsmeldungen Anzahl 2.201 2.761 2.291 -20,3% vV
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) Mio.EUR 768 748 684 2,7% vV
F&E-Mitarbeitende® 1 FTE 7.240 7.087 7.095 2,2% v
F&E-Quote % 4,9 5,4 5,4 -0,5 %-Pkt. %4
F&E-Zentren Anzahl 20 20 20 0,0% Vv
1) Bezogen auf Mitarbeitende der Werke. 11) Wert 2022 erstmalig in COZ-A'quivalent berichtet.
2) Kennzahl erstmalig 2022 berichtet. 12) Vorjahreswert wurde gem. der neuen Berechnungsmethodik angepasst.
3) Reduzierung ist u.a.durch die weltweite Gaskrise sowie umgesetzter Energieeffizienz- 13) Zur Ermittlung des Scope 2 (market-based) wurden lieferantenspezifische
mafBnahmen beeinflusst. Emissionsfaktoren herangezogen.
4) Wert 2021 wurde angepasst. 14) Reduzierung aufgrund gesunkener Verbrduche von Erdgas, Heizél und Fernwérme.
5) Fremdstrombezug sowie eigenerzeugter Photovoltaik-Strom. BHKW-Strom 15) Ohne Schrott und Metalle.
(Blockheizkraftwerk) ist iiber Gasverbrauch erfasst. 16) Abfallin Tsd.t pro 1 Mio. EUR Umsatz.

6) LPG-Verbrauch ab 2021 zusammen mit Erdgas ausgewiesen. 17) Frischwasserbezug in Tsd. m* pro 1 Mio. EUR Umsatz.

7) Reduzierung bedingt durch Umsetzung erster MaBnahmen zur Brennstoffumstellung. 18) Entspricht dem Anteil des taxonomiekonformen Umsatzes im Vergleich zum

8) Reduzierung bedingt durch milde witterungsbedingte Umsténde. Gesamtumsatz der Schaeffler Gruppe.

9) Kennzahl erstmalig 2021 berichtet. 19) Die Werte der Belegschaft werden als Vollzeitdquivalent (engl. Full Time Equivalent, FTE)

10) Die Reduzierung ist insh. durch den Einkauf von 100 % Griinstrom in den Schaeffler wiedergegeben.

Regionen Europa und Greater China beeinflusst.

Social
Verdnderung Kenn-
2022 2021 2020 zum Vorjahr  zeichnung
Vielfalt, Mitarbeitende und Personalentwicklung
Mitarbeitende, gesamt Anzahl 82.773 82.981 82.949 -0,3% vV
davon Mitarbeitende in Europa® Anzahl 51.871 53.006 53.517 -2,1% v
davon Mitarbeitende in Americas® Anzahl 11.657 11.599 11.785 0,5% v
davon Mitarbeitende in Greater China® Anzahl 12.874 12.337 11.787 4,4% v
davon Mitarbeitende in Asien/Pazifik? Anzahl 6.371 6.039 5.860 5,5% v
Fluktuationsquote? % 5,1 4,6 2,9 0,5 %-Pkt.
Eintritte, gesamt Anzahl 7.581 7.677 3.574 -1,3%
davon Frauen Anzahl 2.096 2.135 1.000 -1,8%
davon in der Altersgruppe <30 Jahre Anzahl 3.406 3.603 1.600 -5,5%
davon in der Altersgruppe 30-55 Jahre Anzahl 4.001 3.936 1.897 1,7%
davon in der Altersgruppe »55 Jahre Anzahl 174 138 77 26,1%
Austritte, gesamt Anzahl 8.563 8.890 8.227 -3,7%
davon Frauen Anzahl 2.100 2.174 1.993 -3,4%
davon in der Altersgruppe <30 Jahre Anzahl 2.294 2.326 1.946 -1,4%
davon in der Altersgruppe 30-55 Jahre Anzahl 4.800 4.650 3.917 3,2%
davon in der Altersgruppe »55 Jahre Anzahl 1.469 1.914 2.364 -23,2%

Durchschnittsalter? Jahre 40,9 40,8 40,8 0,2% v
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Social Fortsetzung

Verdnderung Kenn-
2022 2021 2020 zum Vorjahr  zeichnung
Altersstruktur/-verteilung <30 Jahre Anzahl 12.946 13.138 13.418 -1,5%
Altersstruktur/-verteilung 30-55 Jahre Anzahl 60.193 60.415 60.151 -0,4 %
Altersstruktur/-verteilung »55 Jahre Anzahl 9.634 9.428 9.380 2,2%
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit? Jahre 12,2 12,2 12,3 0,0% v
f[\;l;tuirsb;ilt::;ie, die von Tarifverhandlungen abgedeckt werden, % 97.2 98,0 95,1 -0,8%-Pkt.
Unbefristet Angestellte % 87,4 88,5 92,2 -1,1 %-Pkt. v
Teilzeitquote, Deutschland % 7,0 6,8 7,0 0,2 %-Pkt. v
Manner/Frauen in Elternzeit, Deutschland Anzahl 370 375 367 -1,3%
Fiihrungspositionen (Top-Management)® 4 Anzahl 698 - - -% v
Frauenanteil im Top-Management® 4 % 15,0 - - -% v
davon Europa®* % 13,2 - - -% v
davon Americas®? % 15,4 - - -% v
davon Greater China? ¥ % 31,0 - - -% v
davon Asien/Pazifik®® % 11,6 - - -% v
Frauenanteil bezogen auf die Belegschaft, gesamt % 22,6 22,3 22,0 0,3 %-Pkt. v
davon Europa? % 21,9 21,5 21,0 0,4 %-Pkt. v
davon Americas? % 26,2 25,9 26,2 0,3 %-Pkt. v
davon Greater China? % 27,4 28,0 28,6 -0,6 %-Pkt. v
davon Asien/Pazifik? % 11,2 10,2 9,8 1,0 %-Pkt. v
Anteil schwerbehinderte Mitarbeitende, Deutschland % 5,5 5,5 5,6 0,0 %-Pkt.
Anzahl Nationalitaten, gesamt Anzahl 132 126 129 4,8% v
Personen in Ausbildung, gesamt?® Anzahl 2.469 2.643 2.724 -6,6 % v
davon Studierende, gesamt?® Anzahl 382 394 491 -3,0% v
Trainees, gesamt??” Anzahl 60 52 50 15,4% v
Angebote webbasierte Trainings, gesamt® Anzahl 360 250 193 44,0 % 4
Teilnehmende Personen an E-Learning Kursen, Deutschland® Anzahl 93.724 169.795 136.307 -44,8% v
Teilnehmende Personen bei Prasenztrainings, Deutschland'® Anzahl 7.291 4.553 7.351 60,1% v
Durch.schnlt.tllche Stundenzabhl fiir Aus- und Weiterbildung Anzahl 7.4 8.2 B 10,0% v
pro Mitarbeitende??
davon mannlich? Anzahl 7,3 8,2 - -11,0%
davon weiblich? Anzahl 7,6 8,0 - -4,5%
Abdeckungsgrad Learning Management System'? % 99,9 99,8 99,8 0,1 %-Pkt. 4
Arbeits- und Gesundheitsschutz
Abdeckungsgrad 1SO 4500112 % 100 100 99,7 0,0 %-Pkt. v
Arbeitssicherheit (LTIR)™® LTIR 2,9 3,9 4,6 -25,6% v
Verantwortung in der Gesellschaft und Lieferkette
Spendenaufkommen Mio.EUR 2,2 2,1 3,4 4,8%

Bestétigte Fille von Menschenrechtsverletzungen'? Anzahl 3 4 6 -25,0% 4
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Social Fortsetzung

NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN

Verdnderung Kenn-
2022 2021 2020 zum Vorjahr  zeichnung
Anteil des Einkaufvol Produkti ial Lief
r.1te| es Einkaufvolumens von Produktionsmaterial Lieferanten % 90,7 68.6 30,9 22.1%-Pkt. v
mit SAQs
Riickmeld te der befragten Lief t V d
tickme .equfj e e.r efragten Lieferanten zur Verwendung % 84,5 87.5 87.5 3,0%-Pkt. v
von Konfliktmineralien!®
Abdeckungsgrad zertifizierter Schmelzen in der Lieferkette!® % 96,3 99,7 100 -3,4 %-Pkt. v
Lieferanten, die in Initial Assessments tiberpriift wurden'” Anzahl 158 133 64 18,8% v
Produktsicherheit und -integritat
Auszeichnungen fiir Kundenzufriedenheit/Produktqualitat'® Anzahl 67 75 72 -10,7% 4
Abdeckungsgrad Qualitditsmanagementsysteme!? % 100 100 100 0,0 %-Pkt. 4
1) Kennzahl fiir das Berichtsjahr erstmalig im Priifscope. 12) Bezogen auf Mitarbeitende der Werke.

2) Arbeitnehmerinitiiert; bezogen auf Mitarbeitendendurchschnitt 01.01.2022 bis 31.12.2022.

3) Kennzahl erstmalig 2022 berichtet.

4) Im Unterschied zum Nachhaltigkeitsbericht 2021 bezieht sich der Wert auf die ersten
beiden Ebenen unterhalb des Vorstands und nicht auf alle Fithrungspositionen. Daher
werden die Vorjahreswerte in diesem Zusammenhang nicht ausgewiesen.

5) Personen mit akademischem und nichtakademischem Ausbildungsabschluss.

6) Dual-, Master- sowie ,,Two in One“-Studierende. Das ,,Two in One“-Studium kombiniert
ein Bacherlorstudium mit einer Berufsausbildung.

7) Erhéhung der Gesamtzahl aufgrund Wiederanstieg der Teilnehmenden an Trainee-
Programmen in China nach Sondereffekten im Jahr 2021.

8) Erh6hung aufgrund eines verstarkten Angebotes an global verfiigharen Online-Trainings.

9) Rickgang aufgrund weniger neu verpflichtender webbasierter Trainings im Vergleich
zum Vorjahr.

10) Anstieg aufgrund der Lockerung von Coronavirus-SchutzmaBnahmen im Berichtsjahr.
11) Bezogen auf Mitarbeitende, gesamt.

13)

14

15,

16,

&

17)
18)
19)

Messgrofie: Lost Time Injury Rate, LTIR = Arbeitsunfélle ab einem Ausfalltag pro
1 Mio. geleistete Arbeitsstunden. Mitarbeitende inkl. Aushilfen, Personen in Ausbildung
und im Praktikum.

VerstoRe gegen das Verbot von Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Fille von Diskriminierung
nach Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht. Die im Berichtsjahr bestétigten Félle standen alle
in Bezug zu Diskriminierung oder Beldstigung.

Riickmeldequote der befragten Lieferanten zur Verwendung von Konfliktmineralien
definiert gem. Responsible Minerals Initiative. Wert 2022 im Interimsstatus Dezember
2022 gepriift. Wert 2021 ggii. Nachhaltigkeitsbericht 2021 entsprechend reguldrem
Abfragezeitraum angepasst. Reguldrer Abfragezeitraum Marz bis Februar Folgejahr.

Schmelzen, die durch die Responsible Minerals Initiative zertifiziert sind oder ihren Sitz
nichtin den gem.RCOI definierten Risikogebieten haben. Wert 2022 im Interimsstatus
Dezember 2022 gepriift. Reguldrer Abfragezeitraum Marz bis Februar Folgejahr.

Im Jahr 2022 abgeschlossen.
Riickgang aufgrund verscharfter Award-Vergabekriterien bei Kunden.

Gem.Anwendungsbereich des Managementhandbuches der Schaeffler Gruppe und
gliltigen Zertifizierungsregeln.

Governance
Verdnderung Kenn-
2022 2021 2020 zum Vorjahr  zeichnung
Unternehmensfiihrung
Anteil weiblicher Vertreterinnen im Aufsichtsrat? ? % 35 - - —%-Pkt. 4
davon Arbeitnehmervertreterinnen®? % 40 - - —%-Pkt. 4
davon Anteilseignervertreterinnen?? % 30 - - —%-Pkt. v
A.ntell der !\./lltg.llet‘ier im Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite, % 80 B B —9%-Pkt. v
die unabhéngig sind??
Geschéftsintegritat
Zum Thema Compliance in Prasenzschulungen und Workshops
sompt s P Anzahl 4.476 3.033 3.233 47,6% v
geschulte Mitarbeitende?
Zum Thema Compliance webbasiert geschulte Mitarbeitende® ® Anzahl 9.926 19.980 34.879 -50,3% v
Erfiillungsquote webbasierte Compliance-Pflicht-Schulungen® © % 95,6 95,1 94,6 0,5 %-Pkt. v
1) Kennzahl 2022 erstmalig berichtet. 4)  Mitarbeitende inkl. kfm.Aushilfen, Personen in Ausbildung, im Praktikum bzw. Personen,

2) DerAufsichtsrat der Schaeffler AG setzt sich aus jeweils zehn Mitgliedern aus Vertretenden
der Arbeitnehmerseite sowie aus Vertretenden der Anteilseignerseite zusammen.

3) Anstieg aufgrund der Lockerung von Coronavirus-Schutzmanahmen im Berichtsjahr.

5)
6)

die eine Abschlussarbeit schreiben.
Riickgang, da nur neue Mitarbeitende am Training teilnehmen miissen.

Ausgenommen unterjahrig langfristig freigestellte Mitarbeitende sowie solche, fiir die der
Zeitraum zur Durchfiihrung der Pflichtschulungen zum Jahresende noch nicht abgelaufen war.
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Vermerk der unabhangigen
Wirtschaftspriifungsgesellschaft {iber
eine Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts

An den Aufsichtsrat der Schaeffler AG,
Herzogenaurach

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerklarung der
Schaeffler AG, Herzogenaurach (im Folgenden ,,Schaeffler AG*
oder ,Gesellschaft“), und die mit ihr zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung des Mutterunternehmens, sowie den
als Bestandteil qualifizierten Abschnitt ,,Organisationsstruktur
und Geschéftstatigkeit” im Konzernlagebericht (im Folgenden
»~zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht*)
flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 einer
Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die
Inhalte ds zusammengefassten gesonderten nichfinanziellen
Berichts sind Teil des Nachhaltigkeitsberichts der Gesellschaft
und entsprechend gekennzeichnet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
flir die Aufstellung des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den §§315c¢
i.V.m. 289c bis 289e HGB und mit Artikel 8 der VERORDNUNG
(Eu) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES
RATES vom 18.Juni 2020 iiber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung
der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden ,,EU-Taxonomie-
verordnung®) und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten sowie mit deren in Abschnitt ,,Berichterstattung zur EU-
Taxonomie-Verordnung* des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts dargestellten eigenen Auslegung
derin der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen

und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur Aufstellung des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts sowie das Treffen von Annahmen und
die Vornahme von Schdtzungen zu einzelnen Angaben, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung des zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichts zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(Manipulation der nichtfinanziellen Konzernerklarung) oder
Irrtlimern ist.

VERMERK DER UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe,
die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen
und fiir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht
wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung
der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,,Berichterstattung zur EU-
Taxonomie-Verordnung“ des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts niedergelegt. Sie sind verantwortlich
fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des imma-
nenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschied-
lich ausgelegt werden konnen, ist die Rechtskonformitat der
Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Sicherung der Unabhédngigkeit und Qualitat
des Wirtschaftspriifers

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir die Anforderungen
an Unabhangigkeit und Qualitdtssicherung aus den nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbar-
ungen, insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer
und vereidigte Buchpriifer sowie des IDW-Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1), beachtet.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
tiber den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem Inter-
national Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben
vom IAASB, als Limited Assurance Engagement durchgefiihrt.
Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen kénnen,
dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns
zu der Auffassung gelangen lassen, dass der zusammengefasste
gesonderte nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft im Berichts-
zeitraum vom 1.Januar bis 31.Dezember 2022 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit

den §§315ci.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomie-
verordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie derin Abschnitt ,,Berichterstattung zur EU-Taxonomie-
Verordnung“ des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts dargestellten Auslegung durch die
gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Dies bedeutet
nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein separates Priifungs-
urteil abgegeben wird.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungs-
handlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer
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hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dem-
entsprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit
erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemafien Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem folgende
Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

» Befragungen von fiir die Wesentlichkeitsanalyse verantwort-
lichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um ein Verstandnis
Uiber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher
Themen und entsprechender Berichtsgrenzen der
Schaeffler AG zu erlangen

« Befragungen von verantwortlichen Mitarbeitern auf
Gruppenebene, um ein Verstandnis tiber die Vorgehensweise
zur ldentifizierung relevanter Wirtschaftsaktivitdten
gemaf} EU-Taxonomie zu erlangen

e Eine Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer Medienanalyse,
zu relevanten Informationen tiber die Nachhaltigkeitsleistung
der Schaeffler AG in der Berichtsperiode

e Einschdtzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung, Verarbeitung
und Uberwachung von Angaben, einschlieBlich der
Konsolidierung der Daten, zu Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte
und Bekdampfung von Korruption und Bestechung

e Befragungen von Mitarbeitern auf Gruppenebene, die fiir
die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due-Diligence-
Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung
von internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung
der Angaben verantwortlich sind

e Einschdtzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung,
Verarbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umsatz,
Investitionsausgaben und Betriebsaufwendungen
flir die taxonomiefahigen sowie die taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitdten

e Einsichtnahme in ausgewdhlte interne und
externe Dokumente

e Analytische Beurteilung der Daten und Trends der
quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf
Gruppenebene von allen Standorten gemeldet wurden

e Einschdtzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs-
und Berichterstattungsprozesse sowie der Verldsslichkeit
der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung an
den Standorten Wooster (USA) und Brasov (Ruménien)

e Einschatzung des Prozesses zur Identifikation der taxonomie-
fahigen sowie der taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivtaten
und der entsprechenden Angaben im zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht

e Einschdtzung der Gesamtdarstellung der Angaben

VERMERK DER UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben
gemaf} Art.8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos,
dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden kénnen, sind die Rechtskonformitadt der Auslegung
und dementsprechend unsere diesbeziigliche Priifung mit
Unsicherheiten behaftet.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise hinreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
der Schaeffler AG fiir den Zeitraum vom 1.Januar bis zum
31.Dezember 2022 in allen wesentlichen Belangen nicht

in Ubereinstimmung mit den §§315ci.V.m. 289c bis 289%e
HGB und mit der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten sowie derin Abschnitt
,Berichterstattung zur EU-Taxonomie-Verordnung* des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts
dargestellten Auslegung aufgestellt worden ist.

Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Schaeffler AG,
Herzogenaurach, gerichtet und ausschlieilich fiir diesen

bestimmt. Gegeniiber Dritten tibernehmen wir insoweit

keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leis-
tungen fiir den Aufsichtsrat der Schaeffler AG, Herzogenaurach,
erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen
flir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften vom 1.Januar 2017 zugrunde
(https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf).
Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Vermerk
enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsregelung
unter Nr.9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen) zur Kenntnis
genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhdltnis
zuuns an.

Nirnberg, den 01. Mdrz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Edelmann
Wirtschaftspriiferin

Schieler
Wirtschaftspriifer
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NFB-Index

Inhalt des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts (NFB) ist eine Beschreibung von Konzepten
und Due-Diligence-Prozessen sowie deren Ergebnissen fiir die
funf nichtfinanziellen Aspekte ,,Umweltbelange®, ,,Arbeitnehmer-
belange*, ,Sozialbelange®, ,,Achtung der Menschenrechte*
und ,,Compliance®. Detailliert wird iber dreizehn wesentliche
Sachverhalte berichtet, die zuvor im Rahmen der Wesentlich-
keitsanalyse bestimmt wurden. Der untenstehende Index gibt
einen Uberblick, auf welchen Seiten des Nachhaltigkeitsberichts
diese Inhalte zu finden sind.

Seiten im
Nachhaltigkeits-
Umweltbelange bericht 2022
Innovative Mobilitatslosungen 34-39,51-53
Iunnnd()\éz:]tei\r/;'la_'::;:tr;?n fuir Industrie 36-39
Umwelt und Klimaschutz 19-21, 25-39
Arbeitnehmerbelange
Forderung und Entwicklung der Mitarbeitenden 43-45
Arbeits- und Gesundheitsschutz 45-46
Vielfalt und Chancengleichheit 42-43
Attraktiver Arbeitsplatz 41-42
Sozialbelange
Produktqualitdt und -sicherheit 51-52
Kundenzufriedenheit 53
Langfristig profitables Wachstum 18-24
Menschenrechte
Soziale und 6kologische Standards 47-51
in der Wertschopfungskette
Compliance
Corporate Compliance 58-61
Informationssicherheit 61-62

Mehr Informationen zum Vermerk der unabhédngigen
Wirtschaftspriifungsgesellschaft iiber die
Priifung des NFB zur Erlangung einer begrenzten

Priifsicherheit ab Seite 74.

ANHANG
NFB-Index und GRI-Inhaltsindex

GRI-Inhaltsindex

Die Nachhaltigkeitsherichterstattung der Schaeffler Gruppe
erfolgt in Anlehnung an die Standards der Global Reporting
Initiative (GRI). Der online abgebildete interaktive Index gibt
an, auf welche Indikatoren das Unternehmen im Bericht ein-
geht, und fiihrt den Nutzer perKlick auf die Berichtsseiten, die
diese Information enthalten. Die Schaeffler Gruppe bekennt
sich zu den zehn Prinzipien des UN Global Compactin den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz
und Korruptionsbekdmpfung. Der GRI Content Index zeigt
daher auch an, welche der beantworteten GRI-Angaben
zugleich eines oder mehrere der Prinzipien des UN Global
Compact abdecken. Hingewiesen wird zudem auf den jeweiligen
Beitrag zu den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs).

Mehr Informationen zum interaktiven
GRI-Index im: Onlinebericht
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TCFD-Index

Die Anforderungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) umfassen die Bereiche Governance,

Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele. Die
Berichterstattung entsprechend TCFD zielt darauf ab, Risiken

ANHANG
TCFD-Index

zu veroffentlichen und so die Finanzmarkstabilitat zu starken.
Da der CDP-Klima-Fragebogen die TCFD-Anforderungen
weitestgehend integriert hat, berichtet die Schaeffler Gruppe
bereits folgende Informationen:

und Chancen als Folgen des Klimawandels angemessen

TCFD-Kernelemente

Erforderliche Informationen

Referenz CDP-Fragebogen 2022

Governance

Offenlegung der Governance des Unternehmens
im Hinblick auf klimabedingte Risiken und
Chancen

A. Verantwortung des Vorstands fiir

1.1
klimabedingte Risiken und Chancen b
B. Die Rolle des Managements beim Bewerten
und Bewdltigen von klimabedingten Risiken C1.2,C1.2a

und Chancen

Strategie

Offenlegung derzeitiger und potenzieller
kiinftiger Auswirkungen klimabedingter Risiken
und Chancen auf die Geschaftstatigkeit sowie
die strategische und finanzielle Planung des
Unternehmens, sofern diese Informationen
wesentlich sind

A. Beschreibung klimabezogener Chancen
und Risiken

C€2.1,C2.1a,C2.2,C2.3,C2.3a,C2.4,C2.4a

B. Auswirkungen klimabezogener Risiken auf
die Geschaftstatigkeit sowie strategische
und finanzielle Planung des Unternehmens

C2.3,(C2.3a,C2.4,C2.4a,C3.1

C. Belastbarkeit der Strategie der Organisation 3.1
A. Die Prozesse des Unternehmens zum
Ermitteln und Bewerten klimabedingter C2.2,C2.2a
Risiken
Risikomanagement
. B. Prozesse des Unternehmens zum Managen
Offenlegung, wie das Unternehmen Wlimabedinter Risiken C2.2
klimabedingte Risiken identifiziert, bewertet s
und managt C. Integration von Prozessen zur Ermittlung,
Bewertung und zum Management
. . - . . C2.2
klimabedingter Risiken in das allgemeine
Risikomanagement des Unternehmens
A. Kennzahlen, mit denen das Unternehmen
klimabedingte Risiken und Chancen C4.1,C4.2
Kennzahlen und Ziele bewertet
Offenlegung der Kennzahlen und Ziele, mit
d [ te klimabedingte Risik d B. Offenl S -1-,S -2- und
enen relevante klimabedingte Risiken un enlegen von Scope cope-2-un C6.1,C6.3,C6.5

Chancen bewertet und gemanagt werden,
sofern diese Informationen wesentlich sind

Scope-3-Treibhausgas (THG)-Emissionen

C. Ziele, nach denen das Unternehmen
klimabedingte Chancen und Risiken managt

C4.1, C4.1a, C4.2

Antworten und Ergebnisse des CDP-Fragebogens
der Schaeffler Gruppe unter: CDP Schaeffler Gruppe
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