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1
Vorwort des Vorstandes

1 ,Schaeffler” oder ,Schaeffler Gruppe” bezeichnet
die Schaeffler AG und alle Gesellschaften, an
denen die Schaeffler AG unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist. Diese
Grundsatzerklarung wird von der Schaeffler AG als
Konzernobergesellschaft sowie der Schaeffler
Technologies AG & Co. KG, der Schaeffler
Automotive Biihl GmbH & Co. KG, der Vitesco
Technologies GmbH und der Vitesco Technologies
Germany GmbH, jeweils fir ihre kontrollierten
Gesellschaften verabschiedet.

Die Schaeffler Gruppe! ist ein global agierendes Familienunternehmen mit einer
starken Wertebasis. Integritat, Fairness und gegenseitiger Respekt im
unternehmerischen Handeln haben bei der Schaeffler Gruppe seit jeher oberste
Prioritat.

Flr uns, den Vorstand der Schaeffler Gruppe, ist die Achtung der Menschenrechte
ein elementarer Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung.
Die Schaeffler Gruppe sieht sich daher in der Verantwortung, als global
agierendes Unternehmen, die Menschenrechte und ethischen Standards an den
Standorten und bei unseren Geschéftsaktivitdten zu achten. Die Schaeffler
Gruppe hat das Ziel, menschenrechtliche und umweltbezogene Sorgfaltspflichten
angemessen zu erfillen und die Rechte der Betroffenen zu respektieren.

Dazu gehort es, potenziell nachteilige Auswirkungen auf Menschenrechte sowie
auf umweltbezogene Rechte auszuschliefen und zu minimieren oder die
tatsachlichen nachteiligen Auswirkungen zu beenden oder wiedergutzumachen.

Durch die Etablierung geeigneter Strukturen wollen wir unsere Anforderungen in
unserem eigenen Geschaftsbereich und in unseren Lieferketten im Einklang mit
den geltenden rechtlichen Anforderungen umsetzen. Um unserer Verantwortung
gerecht zu werden und unsere Ziele zu erreichen, haben wir diese
Grundsatzerklarung entwickelt, die insbesondere unseren Unternehmenskodex
sowie unseren Geschaftspartnerkodex erganzt. Wir richten unser Handeln an dem
nachfolgend dargestellten ganzheitlichen und strategischen Ansatz zur Achtung
der Menschenrechte aus.

Die vorliegende Grundsatzerkldarung beschreibt die Menschenrechtsstrategie der
Schaeffler Gruppe und zeigt auf, wie wir unser Bekenntnis zur Achtung der
Menschenrechte verankern. Es liegt an uns allen die Menschenrechtsstrategie in
die Praxis umzusetzen.

Vielen Dank fiir lhre Unterstiitzung!
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2

Unser Bekenntnis fiir die
Achtung der
Menschenrechte

2.1 Unsere Werte und Selbstverpflichtungen

Wir sind davon liberzeugt, dass soziale Verantwortung die Grundlage fir
langfristigen unternehmerischen Erfolg ist. Wir verpflichten uns, die
Menschenrechte im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit zu achten und auf die
Umsetzung in unseren globalen Lieferketten hinzuwirken.

Wir achten die Menschenrechte unserer Mitarbeitenden und aller Personen, mit
denen die Schaeffler Gruppe durch ihr eigenes Geschéaftsverhalten, ihre
Geschaftsbeziehungen in der Lieferkette und ihre Produkte in Verbindung steht.
Neben den einschlagigen Menschenrechts- und Sorgfaltspflichtbestimmungen ist
das Handeln der Schaeffler Gruppe eng an internationalen Standards
ausgerichtet, beispielsweise an

. der Internationalen Menschenrechtscharta der UN,

. den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte,

o den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), und

. den OECD-Leitsdtzen zu verantwortungsvollem unternehmerischem
Handeln.

Dariliber hinaus ist die Schaeffler Gruppe Unterzeichner des UN Global Compact
und bekennt sich zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact.

Wir verpflichten uns, unsere Verantwortung wahrzunehmen, nachteilige
Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit auf die Menschenrechte zu verhindern
sowie diese, wo moglich, zu unterbinden und zu minimieren.

Dieses Bekenntnis ist durch unseren Unternehmenskodex fest in der Organisation
der Schaeffler Gruppe verankert.

2.2 Unsere Erwartungen

Wir erwarten von unseren Mitarbeitenden, dass sie die Menschenrechte in ihrer
taglichen Arbeit und im Umgang mit betroffenen Personen respektieren. Neben
dem Unternehmenskodex definiert die Human Rights Compliance Richtlinie einen
verbindlichen Rahmen an Mindestanforderungen im Hinblick auf
menschenrechtliche Sorgfaltspflichten im eigenen Geschéftsbereich. In gleicher
Weise richten wir diese Erwartungen in Form unseres Geschaftspartnerkodex an
unsere Geschaftspartner. Wir erwarten, dass diese, fiir ihre GréRe und
Geschéftstatigkeit geeignete Sorgfaltspflichten implementieren und diese
Erwartungen an ihre eigenen Geschéaftspartner weitergeben.
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3

Unser Ansatz zur
Umsetzung
menschenrechtlicher
und umweltbezogener
Sorgfaltspflichten

4
Risikomanagement und
Verantwortlichkeiten

5
Risikoanalysen

2 Es wird kiinftig eine Zertifizierung des Human
Rights Management Systems nach IDW PS 980
angestrebt.

3 Die Compliance Funktion ist mit der
Uibergeordneten Steuerung der Sorgfaltsprozesse
betraut und Uberwacht diese. Der Bereich Einkauf
Nachhaltigkeit verantwortet das Risiko-
management im Lieferantennetzwerk. Der Bereich
Strategic Sustainability verantwortet die
Sorgfaltspflicht-prozesse fiir den eigenen
Geschéftsbereich. Dies erfolgt in enger
Abstimmung mit der Abteilung Personal. Weitere
Fachbereiche werden zur operativen Umsetzung
der Menschenrechtsstrategie und der
korrespondierenden Aktivitdten einbezogen.

4 Anlassbezogen fiihren wir Analysen in der
Lieferkette und im eigenen Geschéftsbereich z.B.
bei veranderten Landerrisiken, Meldungen aus
dem Hinweisgebersystem und 6ffentlichen
Berichten von Behorden und Nichtregierungs-
organisationen durch. Gleiches gilt fur die
Einfihrung neuer Produkte, Projekte oder neuer
Geschéftsfelder.

Fir uns ist die Achtung der Menschenrechte ein kontinuierlicher Prozess, den wir
fortlaufend zu einem ganzheitlichen Human Rights Compliance Management
System in Abhdngigkeit von sich andernden Kontextbedingungen, Art der
Geschaftsaktivitat, GrofRe und Struktur der Gruppe weiterentwickeln. Daher
haben wir menschenrechtliche SorgfaltsmafRnahmen in die Geschéaftsprozesse
unserer Organisation und in die Beziehungen zu unseren Geschaftspartnern
integriert, um unser Bekenntnis zu unterstitzen.

Im Hinblick auf umweltrechtliche Themen betreiben wir einen langjahrig
etablierten Managementprozess.

Im Rahmen unseres Human Rights Compliance Management Systems haben wir
klare Verantwortlichkeiten fiir die Wahrnehmung und Einhaltung unserer
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltsprozesse definiert.?

Der Vorstand verantwortet die Achtung der Menschenrechte und bestimmt die
jeweiligen Verantwortlichkeiten auf Senior Management Ebene innerhalb der
Organisation.

Die Verantwortung flr die operative Umsetzung der menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten, insbesondere die Verankerung der
Menschenrechtsstrategie in den Abteilungen und Geschéftsablaufen, liegt bei den
jeweils nominierten Fachabteilungen. Eine Zustandigkeit fiir die Uberwachung des
Risikomanagements wurde ebenfalls festgelegt?.

Damit wir stets informierte strategische und operative Entscheidungen treffen
konnen, greifen wir auf eine regelmaRige und anlassbezogene interne
Berichterstattung an das Senior Management sowie an den Vorstand zurtick.

Wir ermitteln und bewerten potenzielle nachteilige Auswirkungen auf
Menschenrechte und potenziell betroffene Personengruppen systematisch mit
Hilfe von Branchen- und Landerrisiken. Im Rahmen unserer Sorgfaltspflichten
fokussieren wir uns auf priorisierte potenzielle nachteilige Auswirkungen. Eine
Priorisierung erfolgt unter Zuhilfenahme von Kriterien, wie die zu erwartende
Schwere einer Verletzung und deren Eintrittswahrscheinlichkeit. Die
beschriebenen Risikoanalysen werden jahrlich sowie anlassbezogen*
durchgefihrt.

Im Rahmen der Analyse im eigenen Geschéaftsbereich untersuchen wir die als
wesentlich identifizierten potenziellen nachteiligen Auswirkungen an unseren
Standorten. Diese werden unter Einbindung von nominierten Mitarbeitenden,
sowie im Rahmen von internen Kontrollen identifiziert. Die Ergebnisse der Analyse
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6

Relevante
Menschenrechtsthemen
und potenziell
betroffene
Personengruppen

5 Im Sinne des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.

munden in einen MaBnahmenplan, der in regelmaBigen Abstdanden auf Status der
Implementierung und Wirksamkeit geprift wird.

Fir unsere Lieferkette haben wir ein unternehmensweites Risiko- und
Lieferantenmanagement etabliert. Dabei ermitteln wir die individuelle
Risikoexposition des direkten Zulieferers und ergreifen bei Bedarf geeignete
MaRnahmen, zum Beispiel solche aus Kapitel 7 sowie individuelle Ansprachen des
Lieferanten oder Aufforderung zur Zertifizierung bzw. Auditierung. Fir den Fall,
dass wir substantiierte Kenntnis lber eine potenzielle nachteilige Auswirkung
oder Verletzung bei indirekten Lieferanten erhalten, fihren wir zusatzlich
entsprechende anlassbezogene Analysen durch und verankern, wo moglich,
geeignete MaRnahmen.

Mittels unserer weltweiten Risikoanalyse identifizieren und priorisieren wir
potenziell nachteilige Auswirkungen auf Menschenrechte und Umwelt®, die
sich aus unseren Geschéftsaktivitaten oder denen unserer Geschaftspartner
ergeben kdnnen.

6.1 Prioritire Menschenrechtsthemen in unserem eigenen
Geschéftsbereich

Mit rund 120.000 Mitarbeitenden, die in mehr als 50 Landern und unter
unterschiedlichsten kulturellen Kontexten und Bedingungen arbeiten, sind wir uns
unserer besonderen Verantwortung gegeniiber unseren Mitarbeitenden bewusst.
Jeder Einzelne von uns tragt eine groRe Verantwortung, wenn es um die Achtung
der Menschenrechte und den Schutz der Umwelt geht. In unserer
menschenrechtlichen Risikoanalyse, in die alle unsere Standorte einbezogen sind,
wurden folgende potenzielle Auswirkungen 2025 priorisiert:

Menschenrechtsthemen Hintergrund
% Diskriminierung
Abstrakte Landerrisiken,
bestatigte Menschenrechtsfille
Zwangsarbeit und Menschenhandel sowie Erkenntnisse aus der

Risikoanalyse, die noch nicht angemessen
durch praventive MaBnahmen
adressiert wurden.

Arbeitszeiten
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7
Pravention

ro,. _O._] Mangelnde Unterweisung von

6.2 Prioritdre Menschenrechtsthemen in unseren Lieferketten

Wir sind uns bewusst, dass aufgrund unserer Geschaftsaktivitaten lander- und
branchenspezifische Menschenrechtsrisiken bei unseren direkten Lieferanten
nicht generell ausgeschlossen werden kdnnen. Die folgenden potenziellen
nachteiligen Auswirkungen haben wir 2025 als besonders relevant fiir unsere
Lieferanten identifiziert:

Menschenrechtsthemen Hintergrund

Umweltverschmutzung

8

Allgemeine Risiken aufgrund

komplexer Lieferketten unter

Berlicksichtigung bestehender
praventiver MaRBnahmen.

n Sicherheitspersonal

6.3 Potenziell betroffene Personengruppen

In unseren Bemihungen um die Achtung der Menschenrechte stehen fiir uns
folgende Personengruppen im Fokus:

Q.9
oM
rn
Unsere Mitarbeitenden Mitarbeitende in der Sonstige Rechteinhabende,
an nationalen und direkten und indirekten wie z.B. lokale Gemeinschaften
internationalen Standorten Lieferkette und indigene Volker

Wir erkennen an, dass es innerhalb dieser Personengruppen wiederum
marginalisierte Gruppen und Rechteinhabende gibt, die aufgrund ihrer
besonderen Stellung in der Gesellschaft und in ihren Strukturen besonders
diskriminiert werden und deren Rechte daher besonders schiitzenswert sind.

Deshalb sehen wir einen konstruktiven Stakeholder-Dialog gemaR interner
Stakeholder Engagement Guideline als einen fortlaufenden Prozess der
Interaktion zwischen uns und (potenziell betroffenen) Stakeholdern, der es uns
ermoglicht, ihre Interessen und Bedenken zu horen, zu verstehen und darauf zu
reagieren, auch durch risikobasierte kooperative Anséatze.

Aus durchgefiihrten Risikoanalysen sowie aus dem Beschwerdemechanismus
(siehe Kapitel 9) bzw. Audits leiten wir MaBnahmen ab. Mit Hilfe dieser
MafRnahmen sollen betroffene Personengruppen geschiitzt und nachteilige
menschenrechtliche und umweltbezogene Auswirkungen vermieden, beendet
oder minimiert werden. Insbesondere durch die folgenden praventiven
Standardmalnahmen stellen wir die Einhaltung der Menschenrechte im eigenen
Geschaftsbereich und in unserer Lieferkette sicher:

7.1 Unternehmenskodex

Durch unseren Unternehmenskodex und die damit verbundenen Schulungen
schaffen wir das notwendige Bewusstsein fir die Achtung der Menschenrechte an
unseren Standorten. Er wird durch interne Richtlinien, wie die Human Rights
Compliance Richtlinie, ergdnzt.
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Abhilfe

9
Beschwerdemecha-
nismus

7.2 Geschéaftspartnerkodex

Durch unseren Geschaftspartnerkodex kommunizieren wir unsere Erwartungen
an unsere Lieferanten dass sie unsere ethischen und Nachhaltigkeitsgrundsatze
respektieren und bei der Minimierung potenzieller oder tatsachlicher nachteiliger
Auswirkungen mitwirken. In diesem Zusammenhang ist es auch erforderlich, dass
sie diese Erwartungen in ihrer Lieferkette weitergeben.

7.3 Weitere MaBnahmen

J Modern Slavery and Transparency Statement der Schaeffler Gruppe

. Tarifvertragliche Entgeltregelungen oder vergleichbare Entgeltsysteme
. Diverse interne Richtlinien und Anweisungen, beispielsweise zu
Personalwesen,

Energie, Umwelt, Arbeitsschutz- und Sicherheit

ESG

Unternehmenssicherheit

Verglitung und

o O O O o o

dem Schaeffler Gruppe-Beschwerdemechanismus

o Externe Positionierung von Schaeffler Gruppe, e.g., durch die Abteilung
Environment, Health & Safety Politik

. Material Compliance Management System
o Schulungsangebote fir Lieferanten

J Aufforderung zur Durchfiihrung von Responsible Supply Chain Initiative
(RSCI-Audits) bei identifizierten Hochrisikolieferanten

Fiir den Fall, dass wir durch unsere Geschéftsaktivitaten zu tatsdchlichen
Menschenrechtsverletzungen beitragen oder mit diesen indirekt in Verbindung
stehen, bemiihen wir uns, zu einer angemessenen Beseitigung und zeitnahen
Wiedergutmachung durch die verantwortlichen Stellen beizutragen.

Nach einer Untersuchung im Rahmen unseres Beschwerdeverfahrens ahnden wir
Verhalten unserer Mitarbeitenden, das mit den Menschenrechten nicht vereinbar
ist.

Wir behalten uns im Zusammenhang mit unseren Geschaftspartnern
angemessene Reaktionsmoglichkeiten von der Aufforderung zur unverziglichen
Beseitigung der Verletzung Uber rechtliche Schritte bis hin zur Kiindigung der
Geschéftsbeziehung vor.

Sowohl Mitarbeitende als auch Betroffene auBerhalb des Unternehmens haben
die Moglichkeit, iiber den weltweiten Beschwerdekanal der Schaeffler Gruppe
Schaeffler SpeakUp Line (Unternehmenscode 129150), Hinweise auf potenzielle
MenschenrechtsverstolRe einzureichen. Die Schaeffler Gruppe stellt ein
elektronisches System in mehr als 20 Sprachen zur Verfiigung. Hinweise kdnnen
grundsatzlich in allen Sprachen und Uber verschiedene Kanale abgegeben werden.
Allen gemeldeten Hinweisen und begriindeten Verdachtsmomenten gehen wir
gemaR in einem Leitfaden beschriebenen Melde- und Untersuchungsprozess
nach. Weitere Informationen finden sich auf unserer Website und im
Unternehmenskodex. Die Vertraulichkeit von Hinweisen sowie die Anonymitat
von Hinweisgebenden wird gewahrt.
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Wirksamkeitskontrolle

11

Dokumentation und
Berichterstattung
12

Uber diese
Grundsatzerklarung

Die Schaeffler Gruppe hat eine Methodik entwickelt, um die Wirksamkeit unserer
MaRnahmen und Prozesse, einschlielllich unseres Beschwerdemechanismus,
regelmaRig und anlassbezogen mit Hilfe von Wirksamkeitskriterien zu Gberprifen.
Im eigenen Geschaftsbereich helfen Validierungsbesuche an ausgewadhlten
Standorten dabei, die Umsetzung bzw. die Wirksamkeit von MalRnahmen zu
kontrollieren.

Im jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht der Schaeffler Gruppe, wird die Offentlichkeit
Uber unsere menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltsprozesse und
deren Wirksamkeit informiert. Speziell zu den Themen Zwangsarbeit und
moderne Formen der Sklaverei veroffentlichen wir einmal im Jahr ein Modern
Slavery and Transparency Statement fiir die Schaeffler Gruppe.

Diese Grundsatzerklarung wurde im Dialog mit den zustandigen Fachbereichen
der Schaeffler Gruppe, externen Experten und dem Schaeffler
Wirtschaftsausschuss erstellt. Die Freigabe dieser Grundsatzerklarung erfolgt
durch das Board of Managing Directors. Die Grundsatzerklarung wird jdhrlich
sowie anlassbezogen Gberprift und, wenn notwendig, aktualisiert. Aus dieser
Grundsatzerklarung konnen keine Rechte Einzelner oder Dritter abgeleitet
werden. Diese Grundsatzerklarung entfaltet keine riickwirkende Wirkung und trat
erstmalig zum 26. Juli 2023 in Kraft. Version 1.3 dieser Grundsatzerklarung ist ab
dem Datum des Inkrafttretens guiltig.
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Ansprechpartner Die Schaeffler Gruppe hat im Hinblick auf die Achtung von Menschenrechten
diverse Kontaktmoglichkeiten eingerichtet. Die folgenden Kandle stehen
samtlichen betroffenen Personengruppen offen.

Flr inhaltliche Fragen sowie Per E-Mail humanrights@schaeffler.com
Anmerkungen zu dieser
Grundsatzerkldrung: Per Post Schaeffler AG

Compliance & Corporate Security
Industriestrale 1-3
91074 Herzogenaurach

Deutschland

Personlich Group Chief Compliance Officer
Compliance & Corporate Security
Industriestralle 1-3
91074 Herzogenaurach

Deutschland

compliance@schaeffler.com

Flr Hinweise zu VerstéRen gegen die Elektronisches https://schaeffler.speakup.report/en-
Grundsatzerklarung der Schaeffler Hinweisgebersystem GB/speakup-line/home
Gruppe: (Unternehmenscode 129150)

Per E-Mail investigations@schaeffler.com

Mitarbeitende der Schaeffler Gruppe kdnnen diese Hinweise auch bei allen
Mitarbeitenden der Compliance-Organisation und ihrem Vorgesetzten abgeben.

Freigabe Eigner Group Chief Compliance Officer
Freigeber Executive Board
Anderungshistorie Version 13
Freigabedatum 6. Dezember 2024
Veroéffentlichungsdatum 15. Dezember 2023
Datum des Inkrafttretens 1. Januar 2026
Anderungen Anbieterwechsel Beschwerdekanal

Aktualisierungen auf Basis der Ergebnisse
der Risikoanalyse 2025

Aktualisierungen auf Basis der Ergebnisse
der Risikoanalyse 2024, inkl. des
Zusammenschlusses von Schaeffler Gruppe
und Vitesco Technologies

Aktualisierungen von
Praventionsmalnahmen,
Wirksamkeitskontrolle und Dokumentation

Geringfiigige sprachliche Anderungen
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