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IFRS-konform und mit hoher Qualitét innerhalb der festgelegten
Fristen erstellt, aufgestellt und offengelegt wird.

Zur Flankierung des Prozesses sind im Kontrollumfeld folgende
wesentliche MaSinahmen des rechnungslegungsbezogenen
Kontrollsystems in der Schaeffler Gruppe implementiert:

» Eine Konzernbilanzierungsrichtlinie regelt
die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden unter Beriicksichtigung neu
anzuwendender IFRS-Bilanzierungsstandards.

Quartalsweise herausgegebene Abschluss-Instruktionen
informieren die Tochterunternehmen der Schaeffler AG iiber
alle relevanten Themen beziiglich der Inhalte sowie der
Prozesse und Fristen der Abschlusserstellung.

Die Aufgaben und Verantwortungen bei der Erstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses sind klar definiert und
zugeordnet.

Ein enger Austausch erfolgt zwischen den operativen
Einheiten und den unterschiedlichen Prozessheteiligten zu
Themen der Rechnungslegung, Abschlusserstellung und der
Qualitatssicherung im Rahmen der Abschlusserstellung.

Der Prozess der Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
selbst wird unter Beriicksichtigung von Wesentlichkeitsgesichts-
punkten durch zahlreiche Kontrollaktivitaten abgesichert. Dazu
gehoren inshesondere umfangreiche systemgestiitzte Plausibili-
tatskontrollen, laufende inhaltliche Kontrollen (Vier-Augen-
Prinzip) sowie Analysen und Plausibilisierungen der konsoli-
dierten Quartals- und Jahresabschlussberichte auf
Konzernebene.

Das Management beurteilt jeweils zum Geschéftsjahresende die
Angemessenheit und Wirksamkeit des eingerichteten IKS. Hierzu
verfiigt die Schaeffler Gruppe iiber ein standardisiertes Ver-
fahren, nach dem die IKS-relevanten Konzerngesellschaften und
Prozesse identifiziert, die notwendigen Kontrollen definiert und

nach einheitlichen Vorgaben dokumentiert werden. Die anschlie-

Bende Priifung auf Wirksamkeit der definierten Kontrollen
erfolgt risikoorientiert durch die berichtende Einheit selbst, die
Interne Revision oder im Rahmen der Konzernabschlusspriifung.

Mit diesen Mafinahmen sowie mit der laufenden Fortentwicklung

soll das IKS in Bezug auf die Erstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses mit hinreichender Sicherheit verhindern, dass
wesentliche Falschaussagen auftreten und die Qualitat im
Rahmen der Erstellung, Aufstellung und Offenlegung sicherge-
stellt werden.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird das Interne Kontrollsystem in
Bezug auf die Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses der
Schaeffler AG durch den Vorstand als wirksam eingeschatzt.

4.3 Risiken

Nachfolgend genannte Risiken kénnen eine mittlere oder auch
hohe Schadenswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage im Planungszeitraum der Schaeffler Gruppe haben. Die
Risiken werden unterteilt in strategische, operative, rechtliche
und finanzielle Risiken, die jeweils nach der Wesentlichkeit ihrer
Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in abneh-
mender Reihenfolge beschrieben werden. Sofern die Verteilung
der Risiken auf die Sparten nicht explizit beschrieben ist,
beziehen sich die Angaben zu den Risiken auf beide Sparten der
Schaeffler Gruppe.

Strategische Risiken

Die nachfolgend beschriebenen Risiken gehoren zu den wesent-
lichen strategischen Risiken der Schaeffler Gruppe.

Elektromobilitat

Die fortschreitende Elektrifizierung setzt die weitere Entwicklung
des konventionellen Antriebsstrangs unter Druck. Zum einen
werden die Optimierungen des konventionellen Antriebsstrangs
an Bedeutung verlieren, zum anderen werden bestehende Produkte/
Anwendungen verdrangt. Mit der Griindung des Geschéftsfeldes
Elektromobilitdt und dem damit angestrebten Aufbau eines ent-
sprechenden Produktportfolios soll ein potenzieller zukiinftiger
Umsatzverlust beim konventionellen Antriebsstrang kompensiert
werden. Zeigen die bereits ergriffenen Initiativen nicht die
gewilinschte Wirkung, kann dies zu einer mittleren Auswirkung
auf die Finanz- und Ertragslage fiihren.

Digitalisierung

Die Digitalisierung schreitet mit hoher Geschwindigkeit voran
und hat bereits einige Branchen von Grund auf verdndert. Die
Schaeffler Gruppe hat das Thema Digitalisierung friihzeitig
erkannt, eine Digitalisierungsstrategie — die ,,Digitale Agenda“
— erarbeitet und setzt diese aktuell mit hoher Geschwindigkeit
um. Die Schnelligkeit der Umsetzung beziehungsweise Anpas-
sung stellt dabei einen wichtigen Erfolgsfaktor und somit auch
ein Risiko dar. Die Digitalisierung erfasst auch die Arbeitswelt
und wird das Arbeitsumfeld verdndern. Im Rahmen der
,Digitalen Agenda“ werden Mitarbeiter unterschiedlicher
Kompetenzen und Qualifikation zunehmend neuen Produkten,
Prozessen und Strukturen ausgesetzt, die eine umfangreiche
Schulung und auch Umqualifizierung erfordern. Die Schaeffler
Gruppe hat das Thema friihzeitig in ihren Fokus geriickt. Sollte
es dennoch nicht gelingen die Herausforderungen in der
gebotenen Geschwindigkeit zu meistern, kann dies eine mittlere
Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage haben.
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Strategische Marktrisiken

Die Markte fiir die von Schaeffler angebotenen Produkte unter-
liegen einem starken technologischen Wandel, sich kontinuier-
lich entwickelnden technologischen Standards, einem Wechsel
der Kundenpriferenz und andauernden Produktinnovationen.
Die Entwicklung und Vermarktung neuer Technologien und die
Einfiihrung neuer Produkte konnen bestehende Technologien
und Produkte vollstdndig ersetzen. So zeichnet sich die
Schaeffler Gruppe durch eine sehr gute Wettbewerbsposition
im verbrennungsmotorischen Antriebsstrang aus. Diese heraus-
ragende Stellung kann zum einen durch den Verlust des Wett-
bewerbsvorsprungs und zum anderen durch das Auslaufen
entscheidender Patente gefihrdet werden.

Dem margenstarken Komponentengeschaft der Schaeffler
Gruppe steht ein erheblicher Preisdruck entgegen, getrieben
durch zunehmende Preisforderungen der Kunden, gebiindelten
Einkaufskooperationen und zum Teil fokussiertere bzw. schlan-
kere Wetthewerber insbesondere in den Emerging Markets. Die
umfassenden Preisforderungen werden heute nicht an die
eigenen Zulieferer weitergereicht und konnen bei bestehenden
Strukturen nicht vollumfanglich aufgefangen werden.

Grundsatzlich hdangt die Wettbewerbsfahigkeit der Schaeffler
Gruppe von der Fahigkeit ab, mit den genannten technologischen
Entwicklungen Schritt zu halten, dabei die technologische
Fiihrerschaft zu behalten sowie weiterhin innovative Produkte
kostengiinstig zu produzieren. Gelingt dies nicht, besteht {iber
den Planungszeitraum hinaus ein mittleres Risiko fiir die Finanz-
und Ertragslage der Schaeffler Gruppe.

Operative Risiken

Die nachfolgend aufgefiihrten Risiken gehdren zu den wesent-
lichen operativen Risiken der Schaeffler Gruppe.

Marktentwicklung

Als weltweiter Zulieferer im Automobil- und Industriesektor

wird die Nachfrage nach Schaeffler-Produkten mafgeblich durch
die globalen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestimmt.
Die Nachfrage nach Produkten der Sparte Automotive hingt zu
einem nennenswerten Anteil von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung ab. Dies gilt auch fiir den Maschinenbau und die
industriellen Wachstumsmaérkte, wie z. B. Erneuerbare Energien.
Dariiber hinaus ist die Nachfrage zyklischen Schwankungen
unterworfen.

In der Sparte Automotive unterliegt die Nachfrage neben den
globalen wirtschaftlichen Bedingungen noch weiteren Faktoren,
wie Anderungen im Konsumverhalten, Spritpreisen, Zinsniveau
und anderen. Diese Vielzahl 6konomischer Einflussfaktoren, die
weltweit die Automobilnachfrage beeinflussen, fithrt dazu, dass
die Automobilproduktion einer hohen Volatilitdt unterworfen ist,
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die eine genaue Vorhersage des Absatzes deutlich erschwert. Die
Nachfrage nach Industrieprodukten wird, bedingt durch die Viel-
zahl unterschiedlichster Geschiftsfelder, in denen die Schaeffler
Gruppe tatig ist, von verschiedensten Faktoren beeinflusst.
Erneuerbare Energien sind in starkem Umfang von der staat-
lichen Forderung abhédngig. Der Absatz von Produktions-
maschinen ist wiederum abhdngig von neuen Entwicklungen
und der sich daraus ergebenden Notwendigkeit zu investieren.
Der Bereich Luft- und Raumfahrt profitiert von verschiedenen
neuen technischen Entwicklungen. Fiir jede Branche kénnen
eigene Treiber identifiziert werden. Eine negative Entwicklung
einzelner Markte kann eine mittlere Auswirkung auf die Finanz-
und Ertragslage der Schaeffler Gruppe haben.

Verlust von Marktanteilen

Schaeffler ist in einem wettbewerbsintensiven und technologisch
schnelllebigen Umfeld tdtig. Dabei ist das Unternehmen dem
Risiko ausgesetzt, von bestehenden oder neuen Wettbewerbern
verdrangt zu werden, eine Substitution der angebotenen Produkte
durch Produktinnovationen oder neue technische Funktionen zu
erfahren. Insbesondere die Automobilzulieferindustrie ist durch
hohe Investitionen, einen schnellen technologischen Wandel
und standig fortschreitende Produktionstechnologie sowie einen
hohen Preisdruck durch die Automobilhersteller gekennzeichnet.
Zu den Schliisselkunden der Schaeffler Gruppe zdhlen insbeson-
dere namhafte Automobilhersteller und Zulieferer, die ihrerseits
einem starken Innovations- und Kostenwettbewerb unterliegen
und deshalb laufende Preisreduzierungen sowohl im Angebots-
prozess als auch wahrend der Vertragslaufzeit suchen. Damit die
laufenden Preisanpassungen nicht in einem Margenriickgang
miinden, ist die Schaeffler Gruppe gezwungen, den Produktions-
prozess laufend zu verbessern und die Ausgaben zu reduzieren.
Die Schaeffler Gruppe steht im Wettbewerb mit anderen inter-
nationalen Zulieferern und zu einem geringen Anteil auch mit
regionalen Zulieferern. Mit diesen tritt die Schaeffler Gruppe
hauptsdchlich in Wettbewerb um Preise, Qualitat, Liefertreue
und Design, ebenso wie um die Fahigkeit, weltweit technische
Unterstiitzung und weltweiten Service zu bieten. Sollte das
Unternehmen in einem dieser Punkte nicht mehr wettbewerbs-
fahig sein, konnten sich Kunden fiir Produkte und Serviceleis-
tungen von Wettbewerbern entscheiden. Infolge des intensiven
Wettbewerbs in der Automobilzulieferindustrie sieht Schaeffler
fiir die Sparte Automotive ein hoheres Risiko, Marktanteile zu
verlieren, als in der Industriesparte. In der Sparte Industrie und
im Bereich Aftermarket ist neben dem Preis noch die Lieferfahig-
keit entscheidend. Diese wird durch eine systematische Verbes-
serung der Produktions- und Absatzlogistik laufend gesteigert.

Der Verlust von Marktanteilen kann zu einer mittleren Auswir-
kung auf die Ertrags- und Finanzlage fiihren. Die enge Zusammen-
arbeit mit den Schliisselkunden der Schaeffler Gruppe in der
Produktentwicklung sowie strikte Qualitatssicherungsmaf3-
nahmen bei den Produkten reduzieren die Wahrscheinlichkeit
der Substitution und sichern zugleich das Preisniveau.
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Abhdngigkeit von Kunden

Die Schliisselkunden der Schaeffler Gruppe haben einen
nennenswerten Anteil an den Umsatzerlésen von Schaeffler.
Dennoch ist die Abhdngigkeit von einzelnen Herstellern oder
Zulieferern begrenzt, da die Schaeffler Gruppe mit unterschied-
lichsten Produkten in verschiedenen Regionen und Anwendungs-
bereichen vertreten ist. In der Konsequenz kénnen zwar einzelne
Schaeffler-Produkte ausgetauscht werden, die Wahrscheinlich-
keit einer vollstandigen Beendigung der Geschaftsbeziehungen
durch den Kunden ist jedoch gering und nur {iber einen langeren
Zeitraum moglich. Dennoch kann auch der Austausch einzelner
Produkte zu einer mittleren Auswirkung auf die Finanz- und
Ertragslage fiihren.

Produktionsrisiko

Die Produktion der Schaeffler Gruppe ist sehr anlagenintensiv
und deshalb mit hohen Fixkosten verbunden. Um eine optimale
Auslastung zu gewahrleisten, ist es erforderlich, an verschiedenen
Produktionsstandorten Maschinen nur einmal vorzuhalten. Der
Ausfall einer solchen Engpassmaschine kann zu Versorgungs-
engpdssen bei internen und externen Kunden fiihren. Entscheidend
ist die Zeitspanne zwischen Ausfall einer Engpassmaschine und
Aufbau einer Alternativproduktion. Diese kann ein Werk der
Schaeffler Gruppe mit vergleichbarer Produktionslinie aufbauen
oder ein Alternativlieferant gewahrleisten. Schaden kénnen auch
durch aufgebaute Sicherheitsbestdnde reduziert werden. Um die
Eintrittswahrscheinlichkeit méglichst gering zu halten, wird
dem Risiko durch eine intensive Instandhaltung begegnet.
Dennoch stellt der Ausfall einer Engpassmaschine ein mittleres
Risiko fiir die Finanz- und Ertragslage dar.

Gewdhrleistungs- und Haftungsrisiken

Einen wesentlichen Faktor fiir den Kunden beim Kauf der von
Schaeffler angebotenen Produkte stellt die hohe Qualitdt dar. Um
diese Qualitiat nachhaltig sicherzustellen, ist ein zertifiziertes
Qualitdtsmanagement-System im Einsatz, begleitet von weiteren
qualitdtsverbessernden Prozessen. Dennoch besteht das Risiko,
dass Produkte mangelnder Qualitat ausgeliefert werden und ein
Produkthaftungsrisiko verursachen. Der Einsatz fehlerhafter
Produkte kann beim Kunden zu Schaden, aulerplanmafligen
Reparaturmaflinahmen oder Riickrufaktionen fiihren, die
Haftungsanspriiche oder Reputationsschdaden auslosen kénnen.
Dariiber hinaus kann eine sich verschlechternde Produktqualitat
zu vermehrten Gewdhrleistungs- und Haftungsrisiken gegeniiber
den Kunden fiihren. Auf derartige Risiken reagiert die Schaeffler
Gruppe mit strengen Qualitdtssicherungsmaf3inahmen und konti-
nuierlichen Prozessverbesserungen in der Produktion, um die
Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Gewahrleistungs- und
Haftungsrisiken gering zu halten. Das Eintreten einzelner
Risiken kann eine mittlere Wirkung auf die Finanz- und Ertrags-
lage der Schaeffler Gruppe haben. Grundsétzlich sind Produkt-
haftungsrisiken versichert. Inwieweit die Versicherungen Leis-
tungen zu erbringen haben, ist immer im Einzelfall zu priifen.

Risiken aus Produktpiraterie

Mit den Schaeffler-Marken INA, LuK und FAG ist ein hoher
Qualitdtsanspruch verbunden, weshalb diese zunehmend in
den Fokus der Produktpiraterie geraten. Plagiate werden in der
Regel zu deutlich reduzierten Preisen verkauft, im Gegenzug
kann der Preisdruck auf die Schaeffler Gruppe wachsen. Die
Bekdmpfung der Produktpiraterie hat in der Schaeffler Gruppe
einen hohen Stellenwert. Der Schutz des geistigen Eigentums
erfolgt nicht nur {iber weltweite Patente und Schutzrechte, son-
dern auch durch aktive Mafinahmen gegen image- und umsatz-
schadigende Produktfdlschungen. Aufgrund der Vielzahl der
sichergestellten Plagiate ist von einer mittleren Auswirkung auf
die Finanz- und Ertragslage aus gefdlschten Produkten auszu-
gehen.

Rechtliche Risiken

Aus der Geschiftstatigkeit der Schaeffler Gruppe entstehen
rechtliche Risiken, die z. B. aus der Nichtbeachtung relevanter
Vorschriften resultieren konnen. Fiir rechtliche Risiken wird
nach Maf3gabe der Rechnungslegungsvorschriften bilanzielle
Vorsorge getroffen, eine dariiber hinausgehende Quantifizierung
erfolgt nicht im Risikomanagement.

Kartellverfahren

Laufende und kiinftige Untersuchungen und Verfahren wegen
Kartellverstof3en konnten negative Auswirkungen auf die Finanz-
und Ertragslage und auf die Reputation der Schaeffler Gruppe
haben. Es konnte zu nicht geplanten Mittelabfliissen aufgrund
moglicher Leistungspflichten im Zusammenhang mit diesen
Untersuchungen und Verfahren kommen. Die Schaeffler Gruppe
kooperiert bei den laufenden und zukiinftigen Untersuchungen
grundsatzlich mit den zustdndigen Beh6rden. Bufgelder sind
nicht ausgeschlossen. In Spanien und Korea wurden gegen Buf3-
geldentscheidungen Rechtsmittel eingelegt.

Auflerdem wurden Schadenersatzforderungen aufgrund von
bekannten Kartellverfahren gegen Unternehmen der Schaeffler
Gruppe geltend gemacht. Diese konnen eine mittlere Auswirkung
auf die Finanz- und Ertragslage haben. Die Schaeffler Gruppe hat
fiir mogliche Belastung eine angemessene bilanzielle Vorsorge
getroffen.

Rechtsstreitigkeiten

Einzelne Gesellschaften der Schaeffler Gruppe sind in diverse
Rechtsstreitigkeiten involviert oder konnten in weitere Rechts-
streitigkeiten involviert werden. Diese kdnnen Schadenersatz-
forderungen oder andere Anspriiche nach sich ziehen. Die
eigenen oder gegnerischen Gerichtskosten kénnen ebenfalls
signifikant sein. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Lieferungen und
Leistungen. Bestehende Rechtsstreitigkeiten kdnnen eine
mittlere Wirkung auf die Finanz- und Ertragslage haben.
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Compliance-Risiken

Als global tatiges Unternehmen muss Schaeffler weltweit unter-
schiedliche Gesetze und Vorschriften beachten. Auch bei sorg-
faltiger Beachtung kann es dabei unter Umstdnden zu Verstéf3en
gegen geltendes Recht kommen. Die Folgen solcher Compliance-
Verstof3e konnen sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage und auf die Reputation der Schaeffler Gruppe aus-
wirken. Die Schaeffler Gruppe wird bei laufenden und kiinftigen
Compliance-Verstof3en mit den Behorden kooperieren und ange-
messen auf erkannte Schwachstellen reagieren.

[I] Detaillierte Informationen zur Darstellung des Compliance
Management Systems siehe Kapitel ,,Governance Struktur*.

Mit Hilfe eines Material Compliance Managements setzt sich das
Unternehmen dafiir ein, dass verwendete Komponenten und
Materialien geltenden Gesetzen und Vorschriften entsprechen.

Es besteht das Risiko, dass rechtliche Vorgaben und deren Ent-
wicklung nicht rechtzeitig erkannt und Produkte gesetzeswidrig
am Markt vertrieben werden. Es kann zu mittleren Auswirkungen
auf die Finanz- und Ertragslage kommen.

Finanzielle Risiken

Zu den finanziellen Risiken gehdren neben den Steuerrisiken
auch Risiken aus Pensionszusagen sowie Risiken aus Wechsel-
kursverdnderungen und Liquiditatsrisiken.

Steuerrisiken

Die Schaeffler Gruppe unterliegt weltweit Betriebspriifungen.
In laufenden oder zukiinftigen Betriebspriifungen konnten die
Steuergesetze oder relevante Fakten durch die Steuerbehorden
anders interpretiert werden als durch die Schaeffler Gruppe.
Folglich konnte es zu einer Anpassung der Steuerbemessungs-
grundlagen kommen und sich die Steuerschuld erh6éhen. Eine
Anpassung der Steuerbemessungsgrundlage kann auf die
Finanzlage der Schaeffler Gruppe eine hohe Wirkung haben.

Risiken aus Pensionszusagen

Vor allem in Deutschland, in den USA und Grof3britannien hat
die Schaeffler Gruppe einen hohen Bestand an Pensionsver-
pflichtungen. In den angelsdchsischen Landern sind diese iiber
Pensionsfonds finanziert. Die Ermittlung der H6he der Pensions-
verpflichtungen erfolgt anhand von versicherungsmathemati-
schen Bewertungen, die auf Annahmen zu moglichen kiinftigen
Ereignissen basieren, wie z. B. Abzinsungsfaktor, Anstieg von
Gehiltern und Pensionen oder die statistisch ermittelten Lebens-
erwartungen. Das Planverm6gen kann in unterschiedliche
Anlageklassen wie z. B. Aktien, festverzinsliche Wertpapiere
oder Immobilien investiert werden, die entsprechenden Wert-
schwankungen ausgesetzt sind. Eine Veranderung der
genannten Parameter kann insbesondere in Deutschland und
Grof3britannien auf die Vermoégenslage der Schaeffler Gruppe
eine mittlere Wirkung haben.
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Wahrungsrisiken

Die Schaeffler Gruppe ist aufgrund ihrer Internationalitédt viel-
faltigen Wahrungsrisiken ausgesetzt. Die grofiten operativen
Wahrungsrisiken resultieren dabei aus Kursanderungen des
US-Dollar und des Chinesischen Renminbi.

Wahrungsrisiken der Finanzierungstatigkeit resultieren im
Wesentlichen aus Wechselkursdanderungen des US-Dollar im
Hinblick auf den ungesicherten Teil der in US-Dollar begebenen
Anleihen.

Wahrungsrisiken im operativen sowie im finanziellen Bereich
werden kontinuierlich iiberwacht und berichtet. Das Manage-
ment der Wahrungsrisiken erfolgt zentral. Die konzernweiten
Wahrungsrisiken werden aggregiert und durch den Abschluss
von Sicherungsgeschéften abgesichert. Als Sicherungsinstru-
mente werden grundsatzlich Devisentermingeschafte und Zins-
wahrungsswaps verwendet. Das Wahrungsrisiko, die Marktwerte
der Wahrungsderivate sowie die Entwicklung an den Devisen-
markten werden im Rahmen des Risikomanagements kontinuier-
lich iiberwacht und gesteuert.

Die Wettbewerbsposition der Schaeffler Gruppe kann von
Wechselkursentwicklungen negativ beeinflusst werden, sofern
Wettbewerber aus anderen Wahrungsrdumen aufgrund der
Wechselkursentwicklung giinstigere Preise anbieten konnen.
Die weltweite Verteilung der Produktionsstandorte ermoglicht es
der Schaeffler Gruppe, wechselkursbedingte Auswirkungen auf
die Wettbewerbsposition zu reduzieren. Dennoch kann eine
negative Wechselkursentwicklung mittlere Auswirkungen auf
die Ertrags- oder Finanzlage haben.

Liquiditatsrisiken

Das Risiko, dass die Schaeffler Gruppe ihre Zahlungsverpflich-
tungen bei Falligkeit nicht erfiillen kann, wird als Liquiditats-
risiko bezeichnet. Dabei wird in der Schaeffler Gruppe zwischen
kurz-, mittel- und langfristigen Liquiditatsrisiken differenziert.

Liquiditétsrisiken konnen entstehen, wenn ein sich ergebender
Finanzierungsbedarf nicht durch bestehende Eigen- bzw. Fremd-
finanzierung gedeckt werden kann. Der Finanzierungsbedarf der
Schaeffler Gruppe war im Geschaftsjahr 2016 und im Berichts-
zeitraum durch die bestehenden Finanzierungsinstrumente
sowie die durchgefiihrten Refinanzierungen durchgehend
gedeckt.

Um einen unvorhergesehenen kurzfristigen oder auch mittel-
fristigen Liquiditatsbedarf moglichst zu vermeiden, erfolgt das
Monitoring und die Steuerung des kurz- und mittelfristigen
Liquiditdtsrisikos anhand einer rollierenden Liquiditdtsplanung
mit einem Planungshorizont von bis zu zwolf Monaten. In diesem
Zusammenhang werden kurzfristige Schwankungen des Cash
Flow tagesgenau beobachtet und kénnen iiber Kreditlinien
ausgeglichen werden. Hierfiir stehen der Schaeffler Gruppe eine
revolvierende Kreditlinie (Revolving Credit Facility) in Hohe
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von 1,3 Mrd. EUR sowie weitere bilaterale Kreditlinien einzelner
Tochterunternehmen zur Verfiigung.

Die im Regelfall langfristigen Kredit- und Anleihevertréage ent-
halten Auflagen, zu denen die Einhaltung bestimmter Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants) zdhlt. Den Kreditgebern steht
bei Vorliegen bestimmter Bedingungen, u.a. im Fall der Nicht-
einhaltung von Financial Covenants, ein aufierordentliches
Kiindigungsrecht zu, das prinzipiell zur sofortigen Falligstellung
der Kredite berechtigen wiirde. Die Einhaltung von Financial
Covenants wird laufend iiberwacht und regelmaflig an die
Kreditgeber berichtet. Die Financial Covenants wurden bisher
entsprechend den kreditvertraglichen Regelungen durchgéngig
eingehalten. Die Schaeffler Gruppe geht davon aus, dass die
Financial Covenants auch zukiinftig eingehalten werden.

Jegliche Verletzung der Auflagen aus den Kreditvertrdgen sowie
ein nicht iiber die bestehenden Kreditlinien abdeckbarer Liqui-
ditdatsbedarf kann eine mittlere Wirkung auf die Vermo6gens-,
Finanz- und Ertragslage der Schaeffler Gruppe haben, deren
tatsachlicher Eintritt als unwahrscheinlich eingeschéatzt wird.

Risikobewertung Nr.065
Schadens- Eintrittswahr- Verdnde-
ausmaf scheinlichkeit rung ggi.
in EUR in % Wirkung Vorjahr

Strategische Risiken

« Elektromobilitat hoch unwahrscheinlich mittel neu

« Digitalisierung mittel moglich mittel neu

« Strategische

Marktrisiken mittel moglich mittel >

Operative Risiken

* Marktentwicklung hoch unwahrscheinlich mittel neu

« Verlustvon

Marktanteilen hoch unwahrscheinlich mittel 72
* Abhéngigkeit

von Kunden gering sehrwahrscheinlich mittel neu
* Produktionsrisiko hoch unwahrscheinlich mittel >
* Gewdhrleistungs-und

Haftungsrisiken hoch unwahrscheinlich mittel >
* Risikenaus

Produktpiraterie gering wahrscheinlich mittel >

Rechtliche Risiken

« Kartellverfahren gering wahrscheinlich mittel >

* Rechtsstreitigkeiten mittel moglich mittel 7

» Compliance-Risiken hoch unwahrscheinlich mittel neu

Finanzielle Risiken

« Steuerrisiken hoch sehrwahrscheinlich hoch >

* Risikenaus

Pensionszusagen hoch moglich mittel
* Wahrungsrisiken mittel moglich mittel N
« Liquiditatsrisiken hoch unwahrscheinlich mittel

4.4 Chancen

Die Identifikation und Wahrnehmung von Chancen obliegt

dem operativen Management. Diese werden im regelmaflig statt-
findenden Strategie-Dialog mit dem Vorstand diskutiert und
darauf basierend Strategien fiir die zukiinftige Ausrichtung der
Schaeffler Gruppe abgeleitet.

Eine aggregierte Sicht der im Strategie-Dialog ermittelten
Chancen ist Bestandteil der regelmafiigen Berichterstattung an
den Vorstand und den Aufsichtsrat der Schaeffler AG. Die Doku-
mentation erfolgt ebenfalls iiber das Risikomanagement-Tool.

Die grofiten Potenziale der Schaeffler Gruppe liegen in strate-
gischen Trends und in Anderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen, die eine erhéhte Nachfrage nach Schaeffler-
Produkten bedingen kénnen.

Chancen im strategischen Bereich

Die Schaeffler Gruppe ist mit ihrem Produkt- und Leistungs-
angebot und ihrer weltweiten Prdsenz gut positioniert, um an
den erwarteten Megatrends der Zukunft zu partizipieren.

Die strategischen und operativen Chancen der Schaeffler Gruppe
resultieren inshesondere aus den folgenden Faktoren:

Globalisierung

Durch die Verlagerung von Aktivitdten in lokale Markte konnten
Kostensenkungspotenziale realisiert und die Nahe zum Kunden
verbessert werden. Dariiber hinaus werden weltweit weitere
Potenziale identifiziert und umgesetzt. Dies starkt die Wett-
bewerbsposition auch gegeniiber Wettbewerbern aus Niedrig-
lohnldndern.

Potenzial der Schwellenldander

Mit dem zunehmenden Wohlstand in den Schwellenldndern
bildet sich in diesen Landern eine immer grofier werdende Mittel-
schicht heraus. Die neu entstehende Kéduferschicht kann die
Nachfrage nach Automobilen und Industriegiitern steigern.

Die Schaeffler Gruppe liefert an alle namhaften Hersteller und
Zulieferer, sodass grundsatzlich die Chance besteht, an der
gestiegenen Nachfrage zu partizipieren. Zusatzlich wurden
signifikante Ressourcen aufgebaut, um die lokale Prasenz in den
Schwellenldndern zu steigern. Diese Wachstumsstrategie soll
auch weiterhin verfolgt werden.

Elektromobilitat

Steigende Anforderungen an die Automobilhersteller zur Redu-
zierung von Kraftstoffverbrauch und Emissionen sowie an die
Sicherheit bieten der Schaeffler Gruppe die Chance, den Umsatz
pro Fahrzeug zu steigern. Damit verbunden ist eine zunehmende
Komplexitdt der Systeme, die es ermoglicht, eine Funktions-



