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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft zeigte im Berichtsjahr — trotz einer Zunahme
der Dynamik im zweiten Halbjahr 2016 — insgesamt nur ein
moderates Wachstum. Das globale Bruttoinlandsprodukt lag 2016
um 3,0 % {iber dem Niveau des Vorjahres (Oxford Economics,
Januar 2017). In der Eurozone setzte sich die konjunkturelle Erho-
lung fort. Die wirtschaftliche Entwicklung blieb dabei weitest-
gehend unbeeintrachtigt vom Votum im Vereinigten Konigreich,
die Europdische Union zu verlassen. Im Vereinigten Kénigreich
selbst zeigte sich die Wirtschaft nach dem Referendum robuster
als erwartet. In den Vereinigten Staaten verbesserte sich nach

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts Nr.034
Verdnderung
in%
E | 2,7
uropa

P 2,8
0,8

Americas —
1,6
Greater | 6.3
China 6,4
Asien/ | 3,1
Pazifik 3,1
| 3,0

Welt

3,2

2016 2015

Quelle: Oxford Economics (Januar 2017).
Reales Bruttoinlandsprodukt berechnet auf Basis von Kaufkraftparitdaten.
Die Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.

verhaltenem Wachstum in den ersten beiden Quartalen 2016 im
zweiten Halbjahr die Wirtschaftstatigkeit spiirbar. Vor dem Hin-
tergrund erneut positiver Arbeitsmarktdaten und steigender
Inflation erhohte die US-Notenbank im Dezember 2016 den
Leitzins. Unterstiitzt durch anhaltende staatliche Eingriffe
stabilisierte sich in China das Wachstum im Einklang mit dem
jahrlichen Ziel der Regierung. In Japan entwickelte sich die wirt-
schaftliche Grunddynamik insgesamt weiterhin schwach.

In der Region Europa der Schaeffler Gruppe wuchs die Wirtschaft
im Berichtsjahr um 2,7 %. In der Eurozone setzte sich die wirt-
schaftliche Expansion in gemafligtem, aber sich festigendem
Tempo fort. Das Wachstum im Vereinigten Konigreich lag trotz
des unerwarteten Ausgangs des Referendums erneut héher als im
Euroraum. In Deutschland konnte ein solides und stetiges Wirt-
schaftswachstum beobachtet werden, welches vorrangig vom
privaten Konsum gestiitzt wurde. In Russland gab es trotz einer
erneuten Kontraktion Anzeichen einer Verbesserung der Wirt-
schaftslage, wozu insbesondere auch die Stabilisierung der Roh-
stoffpreise beitrug. In Indien, ebenfalls Teil der Region Europa,
setzte sich das starke Wachstum der vergangenen Jahre fort.

In der Region Americas der Schaeffler Gruppe wuchs die Wirt-
schaft um 0,8 %. In den USA fiel der Zuwachs des Bruttoinlands-
produkts nach der voriibergehenden Schwache im ersten Halb-
jahr 2016 insgesamt unter die Schwelle von 2 %. In Lateinamerika
kontrahierte die Wirtschaft erneut. Es zeichnete sich u.a. vor
dem Hintergrund der Erholung der Rohstoffpreise aber ein Ende
der Rezession ab.

In der Region Greater China der Schaeffler Gruppe lag das

Wachstum der Wirtschaft bei 6,3 % und damit erneut unterhalb
der Zuwachsrate des Vorjahres. Grund war die weitere graduelle
Verlangsamung der Dynamik in China, wo sich der Zuwachs des
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Bruttoinlandsprodukts auf dem staatlich anvisierten Ziel in Héhe
von 6,7 % einpendelte.

Die Wirtschaft in der Region Asien/Pazifik der Schaeffler Gruppe
wuchs um 3,1 %. In Japan entwickelte sich das Bruttoinlands-
produkt nur schwach, in Siidkorea wurde eine etwas héhere
Zuwachsrate als im Vorjahr erreicht. Sehr dynamisch zeigte sich
die Konjunktur in Indonesien.

An den Devisenmarkten entwickelte sich der Euro uneinheitlich
gegendiiber fiir die Schaeffler Gruppe wichtigen Fremdwé&h-
rungen. Im Jahresmittel behauptete die europdische Gemein-
schaftswahrung ihren Wert gegeniiber dem US-Dollar. Gegen-
iiber dem chinesischen Renminbi, dem siidkoreanischen Won,
der indischen Rupie und dem mexikanischen Peso wertete der
Euro hingegen im Jahresmittel leicht auf.

[ Mehrinformationen siehe Konzernanhang, Kapitel
»Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungs-
grundsdtze* - Fremdwdahrungsumrechnung.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Automobilproduktion

Das weltweite Geschéft mit den Herstellern von Pkw und Nutz-
fahrzeugen stellt das wichtigste Marktsegment fiir den Konzern
dar. Die weltweite Automobilproduktion, gemessen an der Stiick-
zahl produzierter Fahrzeuge, wuchs im Berichtsjahr mit 4,8 %
deutlich auf rund 93,0 Millionen Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
(IHS, Februar 2017).

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016

In der Region Europa fiel der Zuwachs mit 5,2 % deutlich aus.
Wihrend in Indien, Spanien, Frankreich sowie dem Vereinigten
Konigreich iiberdurchschnittliche Wachstumsraten erreicht
wurden, zeigte sich in Deutschland nur eine geringe Zunahme.
In der Region Americas stagnierte die Entwicklung bei einem
Wachstum in Héhe von 0,2 %. Wahrend in den USA noch eine
geringe Zuwachsrate von 1,2 % erreicht wurde, war in Latein-
amerika erneut ein deutlicher Riickgang zu verzeichnen. In der
Region Greater China wuchs die Automobilproduktion mit 13,9 %
sehr stark, wozu u.a. Steueranreize der chinesischen Regierung
beitrugen. In der Region Asien/Pazifik zeigte sich erneut eine
Kontraktion, die Automobilproduktion lag um 2,8 % unter dem
Niveau des Vorjahres. Der starkste Riickgang war hierbei in Siid-
korea zu beobachten.
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Die Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.
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Preisentwicklung ausgewdhlter Stahlsorten
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Industrieproduktion deutlicher Zuwachs in Hohe von 5,4 % verzeichnet, dieser fiel

Die weltweite Industrieproduktion, gemessen an der Bruttowert-
schopfung auf Basis konstanter Preise und Wechselkurse, wuchs
im Berichtsjahr nach vorlaufigen Zahlen mit 1,8 % nur gering
(Oxford Economics, Dezember 2016).

In der Region Europa lag das Wachstum der Industrieproduktion
bei 1,9 %. Wahrend in Deutschland nur eine geringe Zuwachsrate
beobachtet werden konnte, wies die Industrieproduktion in
Indien ein deutliches Wachstum auf. In der Region Americas

(-1,5 %) zeigte sich eine Kontraktion, da sowohl in den NAFTA-
Staaten als auch in Lateinamerika die Industrieproduktion unter
das Vorjahresniveau fiel. In der Region Greater China wurde ein
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allerdings erneut geringer aus als im Vorjahr. Die Industrie-
produktion in der Region Asien/Pazifik legte gegeniiber dem Vor-
jahr um 1,4 % zu. Einem Riickgang in Japan standen Zuwéachse
u.a. in Siidkorea, Indonesien und Australien gegeniiber.

Beschaffungsmarkte

Fiir die Herstellung ihrer Produkte verwendet die Schaeffler
Gruppe verschiedene Materialien, inshesondere verschiedene
Sorten Stahl, Aluminium, Kupfer, Zink sowie Kunst- und
Schmierstoffe. Die Preisentwicklung an den Rohstoffméarkten
beeinflusst die Kosten in der Regel iiber Kostenveranderungen
bei Herstellern und Zulieferern, die diese je nach Vertragsgestal-
tung in unterschiedlichem Ausmaf’ und ggf. zeitverzogert an
die Schaeffler Gruppe weitergeben kdnnen.

Im Verlauf des Berichtsjahrs konnte an den Beschaffungs-
maérkten fiir alle wesentlichen Vormaterialien ein Preisanstieg
beobachtet werden. Beim Vorjahresvergleich auf Basis von
Jahresdurchschnittswerten zeigte sich allerdings ein hetero-
genes Bild.

Die durchschnittlichen Preise fiir kalt- und warmgewalzte
Stahle erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr, abhdngig von der
Beschaffungsregion, zwischen rund 5 bis knapp unter 20 %.
Hiittenkohle, ein wichtiges Vorprodukt fiir Stahl und insbeson-
dere auch Gussteile auf Kohlenstoffbasis, verteuerte sich um
rund 50 %.

Aluminium wird vor allem fiir Druckguss-, Stanz- und Biegeteile
verwendet, wahrend Zink unter anderem fiir Beschichtungen
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von mechanischen Bauteilen eingesetzt wird. Kupfer kommt ins-
besondere bei Elektromotoren und mechatronischen Bauteilen
zum Einsatz. Der Preis fiir Aluminium verbilligte sich im Jahres-
durchschnitt um gut 3 %, der Preis fiir Kupfer um knapp 12 %.
Der durchschnittliche Preis fiir Zink lag hingegen um gut 6 %
iiber dem Mittelwert des Vorjahres.

Fiir die Herstellung von Wédlzlagern und Automobilkomponenten
verwendet die Schaeffler Gruppe neben Stahl und Nichteisen-
metallen auch Kunst- und Schmierstoffe. Kunststoffe werden
zum Beispiel als Kafigwerkstoff in Walzlagern und Schmierstoffe
zur Reduzierung von Reibung in Bauteilen oder zur Konservie-
rung eingesetzt. Kunst- und Schmierstoffe sind haufig auf Roh-
Olbasis hergestellt. Der Preis fiir Rohdl stieg infolge des OPEC-
Abkommens zur Begrenzung der Férdermenge gegen Ende des
Berichtsjahrs deutlich an. Im Jahresdurchschnitt betrachtet

lag er dennoch um mehr als 10 % unter dem Mittelwert des Vor-
jahres. Gemessen am ICIS Global Petrochemical Index (IPEX)
reduzierten sich die durchschnittlichen Preise verarbeiteter
petrochemischer Produkte, zu denen die von der Schaeffler
Gruppe eingesetzten Kunststoffe zdhlen, um rund 4 % gegeniiber
dem Mittelwert des Vorjahres.

2.2 Geschéftsverlauf

Geschiftsentwicklung 2016 im Uberblick

Die Schaeffler Gruppe setzte ihren Erfolgskurs in 2016 fort. Trotz
unsicherer Marktbedingungen konnte die Schaeffler Gruppe
weiter profitabel wachsen, ihre kontinuierlich hohe Ergebnis-
qualitdt halten und den Free Cash Flow deutlich steigern. Haupt-
treiber fiir die positive Geschaftsentwicklung war das starke
Automotive-Geschaft, das erneut stdrker als der Markt, d. h.

die globale Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen,
gewachsen ist. In der Sparte Industrie wurden die Effizienz- und
Kostensenkungsmaf3inahmen wie geplant umgesetzt.

Der Umsatz der Schaeffler Gruppe stieg im Berichtsjahr um 1,2 %
auf 13.338 Mio. EUR (Vj.: 13.179 Mio. EUR). Die Abschwachung
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zahlreicher Wahrungen gegeniiber dem Euro wirkte sich 2016
negativ auf die Umsatzentwicklung aus. Ohne Beriicksichtigung
von Wahrungsumrechnungseffekten betrug das Wachstum 3,4 %.
Aus regionaler Sicht trug vor allem die starke Nachfrage in
Greater China zum Wachstum bei.

Die Umsatzerldse der Sparte Automotive stiegen im Berichts-
jahr um 3,6 % auf 10.333 Mio. EUR (Vj.: 9.977 Mio. EUR).
Wiahrungsbereinigt lag das Umsatzwachstum bei 6,0 %. Die
weltweiten Produktionsstiickzahlen fiir Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge stiegen gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum um 4,8 %. Somit iibertraf das Geschaft der Sparte Auto-
motive den Anstieg der weltweiten Automobilproduktion, was
vor allem auf einen steigenden Wert der pro Fahrzeug verbauten
Schaeffler-Produkte zuriickzufiihren war. Die Sparte profitierte
hierbei von dem starken Kundengeschaft, das inshesondere
durch die positive Entwicklung in der Region Greater China
getragen war. Sehr erfolgreich verlief zudem das Aftermarket-
Geschaft.

Die Sparte Industrie dagegen entwickelte sich in einem ins-
gesamt schwachen Umfeld weiter riicklaufig. Die Umsatzerlése
sanken im Berichtszeitraum um 6,2 % auf 3.005 Mio. EUR

(Vj.: 3.202 Mio. EUR). Bereinigt um Wahrungsumrechnungs-
effekte sank der Umsatz um 4,8 %. Der Riickgang erstreckte
sich {iber alle Regionen hinweg. Hierbei verzeichnete die Region
Greater China ein Umsatz-Minus im zweistelligen Bereich.
Zuriickzufiihren war dies vor allem auf eine schwache Investi-
tionstatigkeit in einigen wichtigen Branchen.

Das EBIT der Schaeffler Gruppe stieg im Berichtszeitraum
um 154 Mio. EUR bzw. 11,0 % auf 1.556 Mio. EUR

(Vj.: 1.402 Mio. EUR). Die EBIT-Marge lag bei 11,7 %

(Vj.: 10,6 %). Bereinigt um Sondereffekte 3 in Héhe von

144 Mio. EUR betrug das EBIT 1.700 Mio. EUR

(Vj.: 1.676 Mio. EUR). Die EBIT-Marge vor Sondereffekten
lag mit 12,7 % auf Vorjahresniveau (Vj.: 12,7 %). Der
Margenriickgang der Sparte Industrie auf 7,0 % (Vj.: 9,5 %)
konnte durch die operative Stiarke der Sparte Automotive
kompensiert werden. Die EBIT-Marge vor Sondereffekten ver-
besserte sich hier auf 14,4 % (Vj.: 13,8 %).

Umsatzerlose der Schaeffler Gruppe Nr.039
nach Sparten

inProzent

Industrie 22,5

Automotive 77,5

3 Zur Definition der Sondereffekte vgl. Seite 48.

Umsatzerlose der Schaeffler Gruppe Nr.040
nach Regionen

in Prozentnach Marktsicht

Asien/Pazifik 10,5

Greater China 15,4 Europa 53,1

Americas 21,0
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