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Bericht des Aufsichtsrats
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der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben pflicht-
gemaB wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand tber-
wacht und beraten. Dabei war er rechtzeitig und unmittelbar in
alle Entscheidungen eingebunden, die fiir die Gesellschaft und
den Konzern von grundlegender Bedeutung waren.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig in schriftlicher
und miindlicher Form iiber die Unternehmensentwicklung unter-
richtet. Der Vorstand hat dabei fortlaufend detailliert tiber die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns und der Sparten,
Uber die Finanzlage, die kurz- und langfristige Planung sowie
tiber Fragen zu Compliance und Risikomanagement informiert.
Soweit es wichtige Geschaftsentwicklungen gab, hat der Vorstand
den Aufsichtsrat jeweils zeitnah informiert. Geschaftsvorfille,
die nach Gesetz oder Geschaftsordnung der Genehmigung des
Aufsichtsrats bediirfen, wurden jeweils rechtzeitig mit den
erforderlichen Informationen und Unterlagen dem Aufsichtsrat
zur Beschlussfassung vorgelegt. AuBerdem haben der Vorstand
und der Aufsichtsrat die Strategie der Schaeffler Gruppe im
Detail diskutiert und weiterentwickelt.

Die Aufsichtsratsmitglieder standen dem Vorstand auch auf3er-
halb von Sitzungen fiir Gesprdche zur Verfiigung. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende stand in regelmadBigem Kontakt mit dem Vor-
stand und insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands
und hat sich tiber alle aktuellen Fragen und Entwicklungen lau-
fend berichten lassen.

@ Mehr zu Corporate Governance ab Seite 88 im Geschaftsbericht 2018

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse

Im Berichtszeitraum gab es folgende personelle Verdanderung im
Aufsichtsrat: Zum 30. Juni 2018 legte Frau Stefanie Schmidt ihr
Amt als Aufsichtsrat nieder. Mit Wirkung zum 8. August 2018
wurde Frau Susanne Lau gerichtlich zum weiteren Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt.

Des Weiteren gab es einen Wechsel im Vorsitz des Priifungs-
ausschusses. Der langjdhrige Vorsitzende des Ausschusses,
Herr Dr. Siegfried Luther, legte mit Wirkung zum 30. Juni 2018
sein Amt als Vorsitzender des Priifungsausschusses nieder. Er
blieb weiterhin Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungs-
ausschusses. Der Aufsichtsrat bestellte mit Beschluss vom

4. Mai 2018 Herrn Robin Stalker mit Wirkung vom 1. Juli 2018

an zum neuen Vorsitzenden des Priifungsausschusses. Herr
Robin Stalker ist langjahriges Mitglied des Priifungsausschusses
und war viele Jahre Finanzvorstand eines DAX-Unternehmens. Er
bringt damit die fiir den Vorsitz im Priifungsausschuss erforder-
liche Erfahrung mit.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 5. Oktober 2018
beschlossen, einen Technologieausschuss zu bilden, der aus
acht Mitgliedern besteht und der dem regelmafigen
Informationsaustausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
ibertechnologische Entwicklungen dient.
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Zu Mitgliedern des Technologieausschusses wurden bestellt:

 Prof. Dr. Hans-J6rg Bullinger (Vorsitzender)
* Norbert Lenhard

e Georg F. W. Schaeffler

 Salvatore Vicari

« Jiirgen Wechsler

e Prof. KR Ing. Siegfried Wolf

e Jlirgen Worrich

* Prof. Dr.-Ing. Tong Zhang

Die neben dem Technologieausschuss vom Aufsichtsrat
gebildeten standigen Ausschiisse setzen sich wie folgt
zusammen:

* Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz:
Georg F. W. Schaeffler (Vorsitzender),
Norbert Lenhard, Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann und
Jurgen Wechsler

Prasidialausschuss:

Georg F. W. Schaeffler (Vorsitzender),

Norbert Lenhard, Barbara Resch,

Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann, Jiirgen Wechsler und
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf

e Priifungsausschuss:
Robin Stalker (Vorsitzender),
Dr. Siegfried Luther, Dr. Reinold Mittag, Georg F. W. Schaeffler,
Salvatore Vicari und Jirgen Worrich

e Nominierungsausschuss:
Georg F. W. Schaeffler (Vorsitzender),
Dr. Holger Engelmann, Prof. Dr. Bernd Gottschalk und
Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern sind im
Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Bestellung von Vorstandsmitgliedern

DerVorstand der Gesellschaft besteht aus Klaus Rosenfeld
(Vorsitzender), Prof. Dr.-Ing. Peter Gutzmer (stellvertretender
Vorsitzender), Dietmar Heinrich, Andreas Schick,

Corinna Schittenhelm, Michael S6ding, Dr. Stefan Spindler
und Matthias Zink.

Herr Oliver Jung ist als Vorstand der Schaeffler AG mit Wirkung
zum 31. Mdrz 2018 ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat mit
Beschluss vom 2. Mdrz 2018 mit Wirkung vom 1. April 2018 an
Herrn Andreas Schick zu seinem Nachfolger bestellt. Die
Bestellung erfolgte fiir eine Amtszeit von drei Jahren. Ebenfalls
am 2. Mdrz 2018 wurde Frau Corinna Schittenhelm mit Wirkung
vom 1. Januar 2019 an fiir eine weitere Amtszeit von fiinf Jahren
bestellt. SchlieBlich wurde mit Beschluss vom 5. Oktober 2018

Herr Klaus Rosenfeld mit Wirkung vom 1. Juli 2019 an fiir eine
weitere Amtszeit von fiinf Jahren bestellt. Am 31. Dezember 2018
schied Herr Prof. Dr. Peter Pleus mit Ablauf der Amtszeit alters-
bedingt aus dem Vorstand der Schaeffler AG aus.

GemafB Geschéftsordnung des Vorstands ist Klaus Rosenfeld fiir
die CEO Funktionen, Prof. Dr.-Ing. Peter Gutzmer fiir den Bereich
Technologie, Dietmar Heinrich fiir den Bereich Finanzen,
Matthias Zink fiir die Sparte Automotive OEM, Michael Soding fiir
die Sparte Automotive Aftermarket, Dr. Stefan Spindler fir die
Sparte Industrie, Andreas Schick fiir Produktion, Supply Chain
Management und Einkauf sowie Corinna Schittenhelm als
Arbeitsdirektorin fiir den Bereich Personal zustadndig.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu vier ordentlichen
Sitzungen, einer Strategiesitzung und drei auBerordentlichen
Sitzungen zusammen. Daneben gab es zwei schriftliche Umlauf-
beschliisse.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen Sitzungen regelmafig
mit der Geschéaftsentwicklung der Schaeffler Gruppe und den
Finanzkennzahlen. AuBerdem lief3 er sich regelmafiig tiber die
Arbeit in den Ausschiissen berichten. Daneben spielten in der
Arbeit des Aufsichtsrats insbesondere die den Vorstand
betreffenden Personalentscheidungen eine wichtige Rolle.

Am 6. Februar 2018 fand eine auBBerordentliche telefonische
Sitzung des Aufsichtsrats statt. In der Sitzung wurde die vor-
laufige Zielerreichung bei der variablen Vorstandsvergiitung
erortert. Die finale Festlegung der Zielerreichung erfolgte dann
in der Sitzung am 2. Mdrz 2018.

Am 2. Mdrz 2018 fand die erste ordentliche Sitzung des Auf-
sichtsrats in der Berichtsperiode statt. In der Sitzung wurde tiber
die Bestellung beziehungsweise Amtszeitverlangerung von Vor-
standsmitgliedern beschlossen. Nachdem am 1.Januar 2018 die
neue Sparte Automotive Aftermarket gebildet worden war,
beschloss der Aufsichtsrat eine Anpassung des Budgets 2018
und der Mehrjahresplanung 2018 bis 2022 an die neue Struktur.
In der Sitzung wurden der Jahres- und Konzernabschluss 2017
der Schaeffler Gruppe erdrtert. Dazu horte der Aufsichtsrat den
Bericht der KPMG (iber die Priifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des Abhdngigkeitsberichts sowie den
Bericht der KPMG uber die Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts 2017. In der Sitzung wurde der Jahres-
abschluss festgestellt und der Konzernabschluss sowie die
Schlusserklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht und
der Gewinnverwendungsvorschlag gebilligt. AuBerdem wurde
der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2018
und die Beschlussvorschlage des Aufsichtsrats zu den Gegen-
standen der Tagesordnung der Hauptversammlung 2018 ver-
abschiedet.



In der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 4. Mai 2018
wurde dem Aufsichtsrat iber die Geschéaftsentwicklung sowie
das Ergebnis des 1. Quartals 2018 berichtet. Daneben gab es
einen Vortrag iber das Qualitdtsmanagement in der
Schaeffler Gruppe.

In der auBBerordentlichen telefonischen Sitzung am 31. Juli 2018
befasste sich der Aufsichtsrat mit einem Akquisitionsprojekt.
Es ging um die Griindung eines Joint Ventures zum Erwerb der
sogenannten ,,Steer-by-Wire“-Technologie der Paravan GmbH.
Die Griindung des Joint Venture und der Technologieerwerb
wurden dann nachfolgend am 5. August 2018 mit einem schrift-
lichen Umlaufbeschluss genehmigt.

Am 23. August 2018 fand eine weitere auBBerordentliche tele-
fonische Sitzung statt. In dieser Sitzung wurde der Aufsichtsrat
iber die Plane fiir ein Debt Issuance Programm und eine mog-
liche Refinanzierung bestehender Kreditvertrage informiert. Der
Aufsichtsrat hat sodann mit Umlaufbeschluss vom 28. August
2018 die Refinanzierung und die Errichtung eines Debt Issuance
Programmes genehmigt. Fiir die Genehmigung der Konditionen
der einzelnen Anleihen, die unter dem Debt Issuance Programm
begeben werden, wurde ein Ad-hoc-Ausschuss, bestehend aus
drei Anteilseignervertretern und drei Arbeitnehmervertretern,
gebildet.

Am 4. Oktober 2018 fand die Strategiesitzung des Aufsichtsrats
statt. In der Sitzung stellte der Vorstand seine Strategieiiber-
legungen fiir die Schaeffler Gruppe dar. Die Vorschldge wurden
im Einzelnen besprochen und ausfiihrlich diskutiert.

In der dritten ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am

5. Oktober 2018 wurde {iber die aktuelle Geschaftsentwicklung
der Schaeffler Gruppe sowie iiber das Ergebnis des ersten
Halbjahres 2018 berichtet. Daneben wurden Personalthemen
besprochen, die KPMG mit der Priifung der nichtfinanziellen
Berichterstattung beauftragt und der neue Technologie-
ausschuss gebildet.

In dervierten und letzten ordentlichen Aufsichtsratssitzung

am 14. Dezember 2018 wurde {iber die aktuelle Geschéfts-
entwicklung der Schaeffler Gruppe und das Ergebnis des dritten
Quartals 2018 berichtet. AuBerdem wurden das Budget 2019
und die Mehrjahresplanung 2019 bis 2023 verabschiedet. Es
wurden diverse Personalthemen besprochen und eine Uber-
prifung der Vorstandsvergiitung sowie der betrieblichen Alters-
versorgung fiir Vorstande beschlossen. Daneben wurde eine
aktualisierte Entsprechenserkldarung zum Corporate Governance
Kodex (§ 161 AktG) verabschiedet und eine Anpassung der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats beschlossen.
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Themen in den Ausschiissen des
Aufsichtsrats

Der Prédsidialausschuss des Aufsichtsrats kam im Berichtszeit-
raum insgesamt zu vier ordentlichen Sitzungen und einer aufier-
ordentlichen Sitzung zusammen. Der Prasidialausschuss hat die
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und dabei insbesondere die
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet. In der
Sitzung am 3. Mai 2018 wurde eine Umstrukturierung der Werke
der Schaeffler Gruppe und in der aufierordentlichen Sitzung am
22.November 2018 der Erwerb der Elmotec Statomat Holding
GmbH genehmigt. Auerdem hat der Prdsidialausschuss in
seiner Sitzung am 13. Dezember 2018 Nebentdtigkeiten von
Vorstandsmitgliedern genehmigt.

Der Priifungsausschuss kam im Berichtsjahr zu vier ordentlichen
Sitzungen zusammen. Der Priifungsausschuss befasste sich

mit den Zwischenberichten und mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss einschlieBlich der nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie dem Abhdngigkeitsbericht. Regelméaig wurde im
Prifungsausschuss tiber die Themen Compliance, Interne
Revision, Risikomanagement und das Interne Kontrollsystem
berichtet. Es wurden Nichtpriifungsleistungen des Abschluss-
prifers diskutiert und genehmigt. Der Schlussbericht der DPR
Priifung, die im Dezember 2017 ohne Fehlerfeststellung
abgeschlossen werden konnte, wurde dem Priifungsausschuss
in der Sitzung am 1. Marz 2018 vorgestellt. Daneben lieB sich der
Priiffungsausschuss tiber das Working Capital Management, ein
Forderungsverkaufsprogramm und das Projekt Global Reporting
berichten. Dariiber hinaus gab es in der Sitzung am 3. Mai 2018
einen Bericht iiber die Region Greater China der Schaeffler Gruppe.

Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung 2018 die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft zur Bestellung als Abschluss-
priifer, Konzernabschlusspriifer und als Priifer fiir die priiferische
Durchsicht von unterjahrigen Abschliissen und Finanzinforma-
tionen empfohlen. Der Priifungsausschuss hat der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft den Priifungsauftrag erteilt
und die Priifungsschwerpunkte festgelegt. AuBerdem hat der
Priiffungsausschuss dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung zu beauftragen.

Im Berichtszeitraum haben der Nominierungsausschuss, der Ver-
mittlungsausschuss und der Technologieausschuss nicht getagt.

Mit einer Ausnahme haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats im
Berichtszeitraum an mehr als der Halfte der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der Ausschiisse, denen sie angehdarten, teil-
genommen.
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Jahresabschluss und Konzernabschluss 2018

Dervom Vorstand nach den handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellte Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht zum 31. Dezember 2018 wurden
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des rechnungslegungs-
bezogenen Internen Kontrollsystems sowie des Risikofriih-
erkennungssystems von der KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft gepriift. Der Konzernabschluss der Schaeffler AG
zum 31. Dezember 2018 wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1
Handelsgesetzbuch anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt.

Zudem hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft den
Bericht des Vorstands tiber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen nach § 312 Aktiengesetz (,,Abhdngigkeitsbericht*)
gepriift. Der Bericht betrifft den Zeitraum vom 1. Januar 2018
bis zum 31. Dezember 2018.

Der Abschlusspriifer hat fiir den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss uneingeschrédnkte Bestdtigungsvermerke
erteilt. Er hat auferdem festgestellt, dass der Vorstand zur
Risikofriiherkennung die nach § 91 Abs. 2 Aktiengesetz
geforderten MaBnahmen getroffen hat und das Risikofriih-
erkennungssystem grundsétzlich geeignet ist, Entwicklungen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden, frithzeitig
zu erkennen.

Zum Abhédngigkeitsbericht hat die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft den folgenden uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk gemaf; § 313 Abs. 3 AktG erteilt:

»Nach unserer pflichtmdBigen Priifung und Beurteilung
bestdtigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts
richtig sind, bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und
bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstdnde fiir
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Die Schaeffler AG hat fiir das Geschaftsjahr 2018 einen
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
erstellt. Der nichtfinanzielle Bericht wurde einer Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit durch die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft unterzogen. Die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft hat festgestellt, dass ihr auf Grundlage der
durchgefiihrten Priiffungshandlungen keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die zu der Annahme veranlassen, dass
der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt worden ist.

Die Jahresabschlussunterlagen, der zusammengefasste
gesonderte nichtfinanzielle Bericht, der Abhdngigkeitsbericht,
die Priifungsberichte und der Bericht tiber die Priifung zur

Erlangung begrenzter Sicherheit wurden am 28. Februar 2019 im
Prifungsausschuss mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer
erortert. Der Priifungsausschuss hat die Ergebnisentwicklung fur
das Geschédftsjahr 2018, die Vermdgens- und Finanzlage zum
Bilanzstichtag und insbesondere die Risikovorsorge kritisch
hinterfragt. Auerdem wurden die Jahresabschlussunterlagen,
der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht, der
Abhédngigkeitsbericht und die Priifungsberichte in der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats am 1. Mdrz 2019 behandelt. Die
erforderlichen Unterlagen waren rechtzeitig vor diesen Sitzungen
an alle Mitglieder des Priifungsausschusses beziehungsweise
des Aufsichtsrats verteilt worden, sodass ausreichend Gelegen-
heit zu ihrer Priifung bestand. Bei den Beratungen war der
Abschlusspriifer anwesend. Er berichtete tiber die wesentlichen
Ergebnisse der Abschlusspriifung und der Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit und stand dem Priifungsausschuss und
dem Aufsichtsrat fiir erganzende Auskiinfte zur Verfligung. Der
Aufsichtsrat hat sich auf Basis eigener Priifungen des Jahres-
abschlusses, des Abhdngigkeitsberichts (einschlieflich der
Schlusserkldrung des Vorstands), des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts und des Konzernab-
schlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht sowie auf
Basis der Empfehlungen des Priifungsausschusses dem Ergebnis
der Priifungen durch den Abschlusspriifer angeschlossen. Ein-
wendungen, insbesondere auch gegen die Schlusserklarung des
Vorstands zum Abhédngigkeitsbericht, waren nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands fiir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns gepriift und wird der Hauptver-
sammlung gemeinsam mit dem Vorstand fiir 2018 die Zahlung
einer Dividende in Hohe von 0,54 EUR je Stammaktie und in
Hohe von 0,55 EUR je Vorzugsaktie vorschlagen.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des
Vorstands, den Fiihrungskraften sowie allen anderen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Schaeffler AG und der
Konzerngesellschaften fiir ihren Einsatz und die konstruktive
Zusammenarbeit im Geschaftsjahr 2018.

Fiir den Aufsichtsrat

R

Georg F. W. Schaeffler
Vorsitzender

Lol

Herzogenaurach, 1. Mdrz 2019



