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Wesentliche Eckdaten

01.01.-30.06.
in Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 5.990 5.614 6,7 %
EBITDA 1.099 1.042 5,5 %
«in % vom Umsatz 18,3 18,6 -0,3 %-Pkt.
Angepasstes EBITDA D 1.101 1.042 5,7 %
« in % vom Umsatz 18,4 18,6 -0,2 %-Pkt.
EBIT 787 724 8,7 %
«in % vom Umsatz 13,1 12,9 0,2 %-Pkt.
Angepasstes EBIT2 789 724 9,0 %
« in % vom Umsatz 13,2 12,9 0,3 %-Pkt.
Konzernergebnis 574 561 13 Mio. EUR
in Mio. EUR 30.06.2014 31.12.2013 Verdnderung
Bilanz
Bilanzsumme 14.251 13.427 6,1 %
Eigenkapital 4 2.728 2.491 237 Mio. EUR
«in % der Bilanzsumme 19,1 18,6 0,5 %-PKkt.
Netto-Finanzschulden 5.755 5.447 5,7 %
« Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA 6)7) 2,7 2,6
Investitionen® 276 204 72 Mio. EUR
01.01.-30.06.
in Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung
Kapitalflussrechnung
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 9 117 606 -489 Mio. EUR
Free Cash Flow 10 -179 386 -565 Mio. EUR
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter 80.373 76.840 4,6 %

1 Angepasstes EBITDA - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte im 1. Halbjahr 2014 (ertragswirksame Auflosung der Riickstellung EU-Kartellverfahren in Q1 2014 in

Hohe von 9,5 Mio. EUR sowie Kompensationsaufwendungen in Q2 2014 in Héhe von 11 Mio. EUR).
2 Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte im 1. Halbjahr 2014 (siehe FufSnote 1).
3 Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

“) Inkl. nicht beherrschender Anteile.
5) Darstellung ohne Gesellschafterdarlehen.

6) Angepasster Verschuldungsgrad — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (Personalstrukturmanahmen in Q3 2013 in Héhe von 48 Mio. EUR, bilanzielle
Vorsorge EU-Kartellverfahren in Q4 2013 in H6he von 380 Mio. EUR bzw. ertragswirksame Auflésung der Riickstellung EU-Kartellverfahren in Q1 2014 in Hohe
von 9,5 Mio. EUR sowie Kompensationsaufwendungen in Q2 2014 in Héhe von 11 Mio. EUR). Nicht angepasster Verschuldungsgrad zum 30. Juni 2014 bei 3,4

(31. Dezember 2013 bei 3,3).

7) EBITDA auf Basis der letzten zw&1f Monate. Angepasstes EBITDA — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fufinote 6).

8) Bilanzzugédnge vom 01. Januar bis 30. Juni.

9) Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 01. Januar bis 30. Juni 2014, darin enthalten Sondereffekt (Zahlung EU-Kartellstrafe in Q2 2014 in Hohe von

370,5 Mio. EUR).

10) Free Cash Flow 01. Januar bis 30. Juni 2014, darin enthalten Sondereffekt (Zahlung EU-Kartellstrafe in Q2 2014 in Hshe von 370,5 Mio. EUR).



01.01.-30.06.

Automotive

in Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung
Umsatz 4.437 4.075 8,9 %
EBIT 614 546 12,5 %
«in % vom Umsatz 13,8 13,4 0,4 %-Pkt.
Angepasstes EBIT V) 613 546 12,2 %
«in % vom Umsatz 13,8 13,4 0,4 %-Pkt.

Vorjahreswerte gemaf3 der 2014 ausgewiesenen Segmentstruktur.
1) Angepasstes EBIT — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte im 1. Halbjahr 2014 (ertragswirksame Auflssung der Riickstellung EU-Kartellverfahren in Q1 2014 in Hohe
von 9,5 Mio. EUR sowie Kompensationsaufwendungen in Q2 2014 in Héhe von 8 Mio. EUR).

01.01.-30.06.

Industrie

in Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung
Umsatz 1.553 1.539 0,9 %
EBIT 173 178 -2,8 %
«in % vom Umsatz 11,1 11,6 -0,5 %-Pkt.
Angepasstes EBIT 1 176 178 -1,1 %
«in % vom Umsatz 11,3 11,6 -0,3 %-Pkt.

Vorjahreswerte gemaf3 der 2014 ausgewiesenen Segmentstruktur.
1) Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekt im 1. Halbjahr 2014 (Kompensationsaufwendungen in Q2 2014 in Héhe von 3 Mio. EUR).

Sparten und Unternehmensbereiche der Schaeffler Gruppe

Schaeffler Gruppe

Automotive Industrie

- -
Automotive
| Fahrwerksysteme Aftermarket 1




1. Halbjahr 2014 in Zahlen

Umsatzerldse
in Mio. EUR
2.976 +6,7 % Umsatzwachstum
(ggii. 1. Halbjahr 2013);
2.858 . o .
2.811 +9,6 % wahrungsbereinigt
2.780
2.756
Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014
Angepasstes Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis
und Ertragsteuern (EBIT)
in Mio. EUR
405
369 362
355
324 Angepasstes EBIT
(mit Beriicksichtigung
von negativen/positiven
Sondereffekten)
Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014
355 369 314 414 373 [ | EBIT (ohne Beriick-
sichtigung von
Sondereffekten)
Umsatzerlose nach Regionen Mitarbeiter nach Regionen
in Prozent nach Marktsicht Stichtagszahlen in Prozent
1)
Europa V58,6 % Europa v 70,6 %
Americas 19,9 % Americas 15,1 %
Greater China 11,5 % ’ Greater China 11,0 %
/ Asien/Pazifik 10,0 % Asten/Pazifik 3.3 %
1) Inkl. Deutschland, Mittlerer Osten, Afrika, Russland und Indien. 1) Inkl. Deutschland, Mittlerer Osten, Afrika, Russland und Indien.

Weitere Informationen finden Sie unter:

www.schaeffler-gruppe.de



1. Halbjahr 2014

Wachstumskurs im zweiten Quartal fortgesetzt:

Umsatz erreicht im ersten Halbjahr mit rd. 6,0 Mrd. EUR Rekordwert;
Wachstumsrate wahrungsbereinigt 9,6 %

Ergebnisqualitdt stabil auf hohem Niveau:

Angepasste EBIT-Marge im ersten Halbjahr bei 13,2 % vom Umsatz
(EBIT-Marge vor Anpassung bei 13,1 % vom Umsatz)

Free Cash Flow durch Sondereffekt belastet:

Free Cash Flow im ersten Halbjahr mit -179 Mio. EUR negativ, wegen
Einmalbelastung in Hohe von 371 Mio. EUR

Kapitalstruktur weiter verbessert:

Zinskupon der neuen 5-Jahres-EUR-Anleihe bei 2,75 % p. a.
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Schaeffler-Anleihen

Entwicklung der Schaeffler-Anleihen

Die Schaeffler Gruppe hat am 08. Mai 2014 eine weitere Refinanzierung von bestehenden
Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 3,5 Mrd. EUR erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen

der Transaktion wurden u.a. drei im Jahr 2012 begebene Anleihen vorzeitig abgelst. Dabei
handelte es sich um eine Anleihe mit einem Kupon von 8,75 % und einer Laufzeit bis 2019

(ISIN: XS0741939788), eine Anleihe mit einem Kupon von 8,5 % und einer Laufzeit bis 2019
(ISIN: USN77608AA00) und um eine Anleihe mit einem Kupon von 6,75 % und einer Laufzeit
bis 2017 (ISIN: XS0801261156). Dariiber hinaus wurden vier neue Anleihen mit einem Gesamt-
volumen von rd. 2,0 Mrd. EUR begeben. Neben drei besicherten Anleihen hat Schaeffler zum
ersten Mal auch eine unbesicherte Anleihe begeben. Die Anleihen weisen folgende Konditionen
auf:

¢ Volumen 500 Mio. EUR: 5 Jahre Laufzeit; 2,75 % Kupon; besichert
¢ Volumen 500 Mio. EUR: 5 Jahre Laufzeit; 3,25 % Kupon; unbesichert
¢ Volumen 500 Mio. EUR: 8 Jahre Laufzeit; 3,50 % Kupon; besichert
¢ Volumen 700 Mio. USD: 7 Jahre Laufzeit; 4,25 % Kupon; besichert

Die Anleihen wurden von der Schaeffler Finance B.V. emittiert und notieren am Euro MTF
Marktsegment der Borse in Luxemburg. Die besicherten Anleihen werden von der Schaeffler AG
und einzelnen Tochtergesellschaften garantiert. Die unbesicherte Tranche weist eine Garantie
der Schaeffler AG auf.

Zum 30. Juni 2014 setzten sich die Anleihen der Schaeffler Gruppe wie folgt zusammen:

Nominalwert Emissions- Kursin %V
ISIN Wihrung in Mio. Kupon Félligkeit  preisin% 30.06.2014
XS0741938624 EUR 800 7,75 % 15.02.2017 98,981 114,39
US806261AC75 USDh 600 7,75 % 15.02.2017 98,981 112,88
XS0923613060 EUR 600 4,25 % 15.05.2018 100,000 103,60
XS1067864881 EUR 500 3,25 % 15.05.2019 99,429 100,59
XS1067862919 EUR 500 2,75 % 15.05.2019 99,421 100,27
US806261AJ29 UsSDh 700 4,25 % 15.05.2021 99,253 100,06
US806261AE32 USD 850 4,75 % 15.05.2021 100,000 103,50
XS1067864022 EUR 500 3,50 % 15.05.2022 100,000 100,71

1 Quelle: Bloomberg.



Schaeffler-Anleihen

Bei den Unternehmensanleihen setzte sich der positive Trend des ersten Quartals 2014 fort.
An deutschen Markten emittierten Unternehmen laut einer PwC-Studie im zweiten Quartal
Anleihen im Wert von insgesamt 131 Mrd. EUR. Dies entspricht einem deutlichen Anstieg von
48 Mrd. EUR gegeniiber dem vorangegangenen Quartal. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum

hat sich damit das Volumen annéhernd verdreifacht. Der durchschnittliche Zinskupon stieg von

3,12 % im Vorquartal auf 3,34 % im zweiten Quartal 2014.

Die Anleihen der Schaeffler Gruppe haben sich in diesem Umfeld gut entwickelt. Den besten
Kursverlauf verzeichnete die mit 7,75 % verzinste EUR-Anleihe (ISIN: XS0741938624) mit einer
Laufzeit bis 2017. Sie stieg zum 30. Juni 2014 auf einen Kurs von 114,39 %.

Kursentwicklung seit dem 2. Quartal 2013

Quelle: Bloomberg.
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Schaeffler-Rating

Die folgende Tabelle zeigt die aktuellen Ratings der Schaeffler Gruppe durch die beiden

Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P):

30.06.2014

Anleihen Anleihe

Unternehmen besichert unbesichert

Ratingagentur Rating Ausblick Rating Rating
Moody's Ba3 stabil Ba2 B1
Standard & Poor's BB- stabil BB- B

7,75 %-EUR-Anleihe 2017
7,75 %-USD-Anleihe 2017
4,75 %-USD-Anleihe 2021
4,25 %-EUR-Anleihe 2018
3,50 %-EUR-Anleihe 2022 (ab 14. Mai 2014)
3,25 %-EUR-Anleihe 2019 (ab 14. Mai 2014)
2,75 %-EUR-Anleihe 2019 (ab 14. Mai 2014)
4,25 %-USD-Anleihe 2021 (ab 14. Mai 2014)
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Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Dieser Konzernzwischenlagebericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf aktuellen Einschdtzungen des
Managements zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Zwischenlageberichts beruhen. Solche Aussagen beziehen
sich auf Zeitraume in der Zukunft oder sind durch Begriffe wie z.B. ,,erwarten®, ,,vorhersagen®, ,beabsichtigen®,
»prognostizieren®, ,,planen®, ,schéatzen“ oder ,,rechnen mit“ gekennzeichnet. Zukunftsgerichtete Aussagen sind
mit Risiken und Unsicherheiten verbunden. Eine Vielzahl dieser Risiken und Unsicherheiten wird von Faktoren
bestimmt, die nicht dem Einfluss der Schaeffler Gruppe unterliegen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kénnen daher
erheblich von den beschriebenen abweichen. Der Zwischenabschluss zum 30. Juni 2014 umfasst nicht sdmtliche
Informationen, die fiir einen vollstandigen Konzernabschluss erforderlich sind.

Wihrungsumrechnungseffekte

Waéahrungsbereinigte Umsatz- und Ergebniszahlen werden berechnet, indem Umsatz und Ergebnis der aktuellen
Berichtsperiode sowie der Vorjahres- bzw. Vergleichsperiode mit einem einheitlichen Wechselkurs umgerechnet
werden.
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l Wirtschaftsbericht

Geschiftsverlauf

Im ersten Halbjahr 2014 blieb die Schaeffler Gruppe weiterhin auf Wachstumskurs. Das opera-
tive Geschift der Schaeffler Gruppe entwickelte sich insgesamt weiter positiv. Die Umsatzerlése
in Hohe von 5.990 Mio. EUR (Vj: 5.614 Mio. EUR) stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 6,7 %. Ohne Beriicksichtigung von negativen Wahrungsumrechnungseffekten in Héhe von
2,9 % vom Umsatz betrug das operative Wachstum der Gruppe 9,6 %. Die Sparte Automotive
war im ersten Halbjahr 2014 erneut der wesentliche Treiber dieser erfreulichen Umsatzent-
wicklung, die sich ebenfalls positiv auf das Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) auswirkte. Die EBIT-Marge der Schaeffler Gruppe erhéhte sich auf 13,1 %
(Vj.: 12,9 %). Sondereffekte wie die ertragswirksame Auflésung der Riickstellung EU-Kartellver-
fahren im ersten Quartal 2014 in H6he von 9,5 Mio. EUR sowie Kompensationsaufwendungen im
zweiten Quartal 2014 in Hohe von 11 Mio. EUR hatten insgesamt keinen signifikanten Einfluss
auf das EBIT der Schaeffler Gruppe. Die angepasste EBIT-Marge lag bei 13,2 % (Vj.: 12,9 %). Eine
detaillierte Erlduterung der Ertragslage folgt ab Seite 15.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das erste Halbjahr 2014 war von einer leichten Konjunkturbelebung der Weltwirtschaft gepragt.
Im Euroraum hat sich der konjunkturelle Aufschwung fortgesetzt. Positive Impulse kamen
sowohl vom privaten Konsum als auch von einer spiirbaren Erholung der Anlageninvestitionen.
Die Belebung war regional insgesamt breit angelegt, wenngleich die grof3en Unterschiede
zwischen den Mitgliedslandern weiterhin bestehen blieben. Die Schaeffler Gruppe konnte sich
diesem Trend anschliefien und die Umsétze in der Region Europa im Vergleich zur Vorjahres-
periode mit einem Wachstum von 5,2 % deutlich iibertreffen. Wahrungsumrechnungseffekte
wirkten sich vor allem in Indien, als Bestandteil der Schaeffler Region Europa, negativ auf die
Umsatzentwicklung aus.
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Umsatzentwicklung nach Regionen
Verdanderung in % (1. Halbjahr)
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+5,2
+1,2
I + 25,0 +9,1
Europa Americas Greater China Asien/Pazifik
M 2014 2013

Die Konjunktur in der Region Americas entwickelte sich im ersten Halbjahr 2014 insgesamt
positiv. In den USA war inshbesondere das zweite Quartal von einem deutlichen Anstieg des
privaten Konsums und der Industrieproduktion gekennzeichnet. Siidamerika ist weiterhin

von einer sehr verhaltenen wirtschaftlichen Expansion geprédgt. Insbesondere in Brasilien
belasteten die immer wiederkehrenden politischen Unruhen die private Investitionsbereit-
schaft. Die Nachfrage nach den Produkten der Schaeffler Gruppe lag in der Region Americas mit
1,2 % leicht {iber dem ersten Halbjahr 2013. Die Umsatzentwicklung wurde dabei erheblich von
negativen Wahrungsumrechnungseffekten beeinflusst.

In China hat sich die Konjunktur im Friihjahr abgeschwécht. Vor allem der Aulenhandel

und nur geringe Anlageinvestitionen wirkten sich ddmpfend auf die Konjunktur aus. Fiir die
Schaeffler Gruppe zeigte sich ein weitaus besseres Bild. In der Region Greater China iibertrafen
die Umsétze des ersten Halbjahres mit einem Plus von 25,0 % deutlich die der Vergleichs-
periode.

In den {ibrigen asiatischen Landern entwickelte sich die Wirtschaft im ersten Halbjahr 2014
unterschiedlich. In den siidostasiatischen Schwellenldndern gab das konjunkturelle Wachstum
leicht nach. In Siidkorea hat sich die wirtschaftliche Entwicklung aufgrund eines starken
Auf3enhandels, der vor allem durch gestiegene Ausfuhren in die USA gepréagt ist, beschleunigt.
Die Schaeffler Gruppe konnte in der Region Asien/Pazifik ihre Umséatze im Vorjahresvergleich
um 9,1 % steigern, vor allem die Sparte Automotive trug wesentlich zu dieser Entwicklung bei.
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Geschiftsentwicklung und wesentliche Ereignisse
in den ersten sechs Monaten 2014

Im Mai 2014 hat die Schaeffler Gruppe eine weitere erfolgreiche Refinanzierung von beste-
henden Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 3,5 Mrd. EUR abgeschlossen. Im Rahmen der
Transaktion wurden neue Anleihen mit einem Gesamtvolumen von rd. 2,0 Mrd. EUR begeben
sowie institutionelle Kredite mit einem Gesamtvolumen von rd. 1,5 Mrd. EUR durch neue
Kredittranchen mit giinstigeren Kreditkonditionen abgeldst. Alle Tranchen waren signifikant
iiberzeichnet. Weitere Details zu den Transaktionen finden Sie im Kapitel ,,Finanzierungsmaf3-
nahmen® auf den Seiten 32ff.

Das Finanzergebnis der Schaeffler Gruppe wurde im Rahmen der Refinanzierung im Mai
2014 mit 235 Mio. EUR belastet. Dabei entfielen 114 Mio. EUR auf eine liquiditdtswirksame
Vorfalligkeitsentschadigung. Zudem wirkte sich die Zahlung der EU-Kartellstrafe in Hohe von
370,5 Mio. EUR, welche am 19. Mdrz 2014 durch die EU-Kommission gegen Unternehmen der
Schaeffler Gruppe wegen Kartellabsprachen beim Vertrieb von Walzlagern fiir die Automobil-
industrie verhdngt wurde, im zweiten Quartal 2014 negativ auf den Cash Flow aus.

Die von der Continental AG iiber die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG an die
Schaeffler AG gezahlte Dividende im ersten Halbjahr 2014 betrug 168 Mio. EUR und wurde im
wesentlichen fiir die Riickfiihrung von Bankverbindlichkeiten verwendet. Mehr dazu erfahren
Sie ab Seite 15 in der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage.

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG hat in seiner Sitzung am 18. Juni 2014 Klaus Rosenfeld ab
o1. Juli 2014 fiir fiinf Jahre zum Vorstandsvorsitzenden der Schaeffler AG bestellt.

Prof. Dr.-Ing. Peter Gutzmer wurde zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden der
Schaeffler AG bestellt. Sein Vertrag wurde mit Wirkung zum o1. Januar 2015 um fiinf Jahre
verlangert. Der Vertrag mit dem urspriinglich als Vorstandvorsitzenden der Schaeffler AG
vorgesehenen Klaus Deller wurde nach Zustimmung der zustdndigen Gremien einvernehmlich
beendet. Ferner hat die Hauptversammlung der Schaeffler AG Prof. KR Ing. Siegfried Wolf,
Vorsitzender des Verwaltungsrats der Russian Machines OJSC, als Nachfolger fiir Dr. Eckhard
Cordes zum o1. Juli 2014 in den Aufsichtsrat gewéhlt.
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Ertragslage

Ertragslage der Schaeffler Gruppe

In den ersten sechs Monaten erzielte die Schaeffler Gruppe Umsatzerlose in Héhe von

. . . . . . Umsatz (Schaeffler Gruppe)
5.990 Mio. EUR und verzeichnete eine Umsatzsteigerung von 6,7 % gegeniiber dem Vorjahres- in Mio. EUR (1. Halbjahr)
zeitraum (Vj.: 5.614 Mio. EUR). Ohne Beriicksichtigung von negativen Wahrungsumrech- 5.990
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nungseffekten in Héhe von 2,9 % betrug das Umsatzwachstum 9,6 %. Wesentlicher Treiber 5.614
der positiven Umsatzentwicklung war die Sparte Automotive, die den Umsatz um 8,9 % auf
4.437 Mio. EUR (Vj.: 4.075 Mio. EUR) und damit deutlich stérker als die weltweite Fahrzeug-
produktion steigern konnte. Dieser Umsatzanstieg ist auf die starke Nachfrageentwicklung in
allen Schaeffler-Regionen zuriickzufiihren. Die Sparte Industrie konnte ebenfalls einen Umsatz-
anstieg mit 1.553 Mio. EUR um 0,9 % gegeniiber der Vergleichsperiode (Vj.: 1.539 Mio. EUR)
verzeichnen, dabei beeinflussten negative Wahrungsumrechnungseffekte die Entwicklung.
2014 2013
01.01.-30.06. 2. Quartal
Veranderung Veranderung

in Mio. EUR 2014 2013 in % 2014 2013 in %
Umsatzerldse 5.990 5.614 6,7 3.014 2.858 5,5
Umsatzkosten -4.275 -4.001 6,8 -2.166 -2.036 6,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.715 1.613 6,3 848 822 3,2
Kosten der
Funktionsbereiche -940 -904 4,0 -478 -451 6,0
Ergebnis vor Finanz-,
Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) 787 724 8,7 373 369 1,1
«in % vom Umsatz 13,1 12,9 - 12,4 12,9
Angepasstes EBIT 2 789 724 9,0 384 369 4,1
«in % vom Umsatz 13,2 12,9 - 12,7 12,9
Finanzergebnis -500 -310 61,3 -385 -143 >100
Ergebnis aus at Equity
bewerteten Beteiligungen 401 363 10,5 221 228 -3,1
Ertragsteuern -110 -212 -48,1 -15 -123 -87,8
Konzernergebnis ¥ 574 561 2,3 192 328 -41,5

1 Forschung und Entwicklung, Vertrieb sowie Verwaltung.

2) Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte im 1. Halbjahr 2014 (ertragswirksame Auflgsung der Riickstellung
EU-Kartellverfahren in Q1 2014 in Héhe von 9,5 Mio. EUR sowie Kompensationsaufwendungen in Q2 2014 in Héhe von 11 Mio. EUR).

3) Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

Die Umsatzkosten erhéhten sich in den ersten sechs Monaten 2014 um 274 Mio. EUR auf
4.275 Mio. EUR (Vj.: 4.001 Mio. EUR) und entwickelten sich leicht iiberproportional zu den
Umsatzerlosen, was im Wesentlichen auf Wahrungsumrechnungseffekte zuriickzufiihren
ist. Wahrend sich die variablen Umsatzkosten proportional zum Umsatz entwickelten, wirkte
der deutliche Volumenanstieg positiv auf die Kapazitatsauslastung und somit positiv auf das
Bruttoergebnis. Des Weiteren lagen die Preise fiir Rohmaterialien leicht unter Vorjahr. Die
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Anzahl der Mitarbeiter in der Fertigung und den fertigungsnahen Bereichen stieg gegeniiber
dem 30. Juni 2013 um 4,6 % an. Der grofite Mitarbeiteraufbau mit 28,8 % fand in der Schaeffler-
Region Greater China statt.

In den ersten sechs Monaten 2014 verbesserte sich das Bruttoergebnis im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 102 Mio. EUR auf 1.715 Mio. EUR (Vj.: 1.613 Mio. EUR). Gleichzeitig
verringerte sich die Bruttomarge aufgrund negativer Wahrungsumrechnungseffekte in der
Berichtsperiode auf 28,6 % (Vj.: 28,7 %). Wahrend die Sparte Automotive, getrieben durch den
Volumenanstieg, die Bruttomarge gegeniiber der Vergleichsperiode um 0,4 %-Punkte steigern
konnte, ging die Bruttomarge der Sparte Industrie um 1,1 %-Punkte zuriick. Dies ist einerseits
auf negative Wahrungsumrechnungseffekte und andererseits auf die noch verhaltene Auftrags-
lage im Industriemarkt und die damit verbundene Fixkostenremanenz zuriickzufiihren.

Zur Sicherung der zukiinftigen Wachstumschancen der Schaeffler Gruppe durch weitere Inno-
vationen stiegen die Kosten fiir Forschung und Entwicklung in den ersten sechs Monaten 2014
um 5,7 % auf 317 Mio. EUR (Vj.: 300 Mio. EUR) an. Im Verhéltnis zum Umsatz lagen die
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung mit 5,3 % auf Vorjahresniveau (Vj.: 5,3 %).

Die Kosten des Vertriebs stiegen im ersten Halbjahr 2014 im Wesentlichen aufgrund von
hoéheren Personalaufwendungen um 5,3 % auf 398 Mio. EUR (Vj.: 378 Mio. EUR). Die Kosten
der allgemeinen Verwaltung betrugen in den ersten sechs Monaten 2014 225 Mio. EUR

(Vj.: 226 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern (EBIT) erhohte sich in

den ersten sechs Monaten 2014 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 63 Mio. EUR auf

787 Mio. EUR (Vj.: 724 Mio. EUR). Die EBIT-Marge stieg um 0,2 %-Punkte auf 13,1 % (Vj.: 12,9 %).
Die Verbesserung des EBIT resultierte vor allem aus der positiven Umsatzentwicklung der
Sparte Automotive. Die ertragswirksame Auflosung der Riickstellung EU-Kartellverfahren im
ersten Quartal 2014 in Hohe von 9,5 Mio. EUR sowie Kompensationsaufwendungen im zweiten
Quartal in H6éhe von 11 Mio. EUR fiihrten im ersten Halbjahr zu einem angepassten EBIT von
789 Mio. EUR, die angepasste EBIT-Marge lag bei 13,2 %.

Das Finanzergebnis der Schaeffler Gruppe reduzierte sich in den ersten sechs Monaten 2014

um -190 Mio. EUR auf -500 Mio. EUR (Vj.: -310 Mio. EUR) und wurde maf3geblich durch Effekte
aus der im zweiten Quartal 2014 durchgefiihrten Refinanzierung belastet. Im Finanzergebnis
wurden neben Finanzertridgen in H6he von 17 Mio. EUR (Vj.: 23 Mio. EUR) Finanzaufwendungen
in Hohe von 517 Mio. EUR (Vj.: 333 Mio. EUR) ausgewiesen.
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01.01.-30.06.2014

Finanzauf- Finanz- Finanz-
in Mio. EUR wendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden -331 0 -331
Bewertungsdanderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten -119 14 -105
Effekte aus Fremdwdhrungsumrechnung 27 0 27
Amortisation aus Cash Flow Hedge-Riicklage -4 0 -4
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -25 0 -25
Sonstige Effekte -11 3 -8
Summe -517 17 -500

01.01.-30.06.2013

Finanzauf- Finanz- Finanz-
in Mio. EUR wendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden -245 0 -245
Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten -39 10 -29
Effekte aus Fremdwédhrungsumrechnung -4 0 -4
Amortisation aus Cash Flow Hedge-Riicklage -9 0 -9
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -26 0 -26
Sonstige Effekte -10 13 3
Summe -333 23 -310

1 Inkl. Transaktionskosten.

Die Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden betrugen in den ersten sechs Monaten 2014

331 Mio. EUR (Vj.: 245 Mio. EUR). Darin enthalten sind Zinszahlungen und Zinsabgrenzungen
im Zusammenhang mit der externen Konzernfinanzierung in Héhe von 166 Mio. EUR

(Vj.: 206 Mio. EUR) sowie Aufwendungen in Héhe von 25 Mio. EUR (Vj.: 32 Mio. EUR) fiir
Transaktionskosten. Hiervon entfallen 14 Mio. EUR (Vj.: o Mio. EUR) auf die im zweiten
Quartal 2014 durchgefiihrte Refinanzierung. Parallel dazu fiihrte die Refinanzierung zu einer
Vorfilligkeitsentschadigung in Héhe von 114 Mio. EUR (Vj.: o0 Mio. EUR). Dariiber hinaus sind
im Wesentlichen Zinsaufwendungen fiir Gesellschafterdarlehen gegeniiber der

Schaeffler Verwaltungs GmbH enthalten. Die gestiegenen Zinsaufwendungen gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum sind daher vollumfanglich auf die mit der Refinanzierung im zweiten
Quartal 2014 verbundenen Gebiihren zuriickzufiihren.

Aus Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten ergaben sich Auf-
wendungen in Hohe von netto 105 Mio. EUR (Vj.: 29 Mio. EUR). Die mit der Refinanzierung
im zweiten Quartal 2014 verbundene Ausbuchung der Kiindigungsoptionen der vorzeitig
zuriickgefiihrten Anleihen sowie die Aufwendungen aus den Konditionsanpassungen der
Kiindigungsmoglichkeiten der institutionellen Darlehenstranchen fiihrte hierbei zu Aufwen-
dungen in H6he von 107 Mio. EUR.

17

-
<=
S
=
9]
o
3]
)
&
=}
13)
<=
Q
+Z
g
a
-
9]
N
S
4




18

Konzernzwischenlagebericht | Konzernzwischenabschluss | Weitere Angaben

Aus der Fremdwdhrungsumrechnung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden
ergaben sich Aufwendungen in H6éhe von 27 Mio. EUR (Vj.: 4 Mio. EUR).

Weitere Aufwendungen in H6he von 4 Mio. EUR (Vj.: 9 Mio. EUR) resultierten aus der Amortisa-
tion der Cash Flow Hedge-Riicklage aus Zinssicherungsinstrumenten.

Aus Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen ergaben sich Nettozinsaufwendungen in Hohe
von 25 Mio. EUR (Vj.: 26 Mio. EUR). Sonstige Effekte ergaben im Saldo Aufwendungen in Héhe
von 8 Mio. EUR (Vj.: Ertrdge in H6he von 3 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen in Héhe von 401 Mio. EUR
(Vj.: 363 Mio. EUR) resultierte in den ersten sechs Monaten 2014 fast ausschlielich aus den iiber
die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG gehaltenen Anteilen an der Continental AG.

Die Ertragsteuern in den ersten sechs Monaten 2014 beliefen sich auf 110 Mio. EUR

(Vj.: 212 Mio. EUR). Diese setzten sich aus einem Aufwand aus laufenden Steuern in Héhe

von 215 Mio. EUR (Vj.: 182 Mio. EUR) und einem Ertrag aus latenten Steuern in Héhe von

105 Mio. EUR (Vj.: Aufwand von 30 Mio. EUR) zusammen. Der Aufwand aus laufenden Steuern
entfiel auf einen Aufwand aus Steuern des aktuellen Wirtschaftsjahres von 219 Mio. EUR
sowie auf einen Ertrag aus Steuern fiir Vorjahre in Hohe von 4 Mio. EUR. 2014 waren Zins-
aufwendungen von 19 Mio. EUR (Vj.: 92 Mio. EUR) aufgrund der Zinsschranke steuerlich nicht
abzugsfihig.

Das Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen erhéhte sich in den ersten sechs
Monaten 2014 um 13 Mio. EUR auf 574 Mio. EUR (Vj.: 561 Mio. EUR).



Wirtschaftsbericht 19

Sparte Automotive

Der Umsatz der Sparte Automotive stieg in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres 2014
um 8,9 % auf 4.437 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahreszeitraum (Vj.: 4.075 Mio. EUR) an.
Gegenldufig wirkten sich im Berichtszeitraum 2014 negative Wahrungsumrechnungseffekte mit
2,8 % aus. Ohne die Berticksichtigung dieser Effekte stieg der Umsatz der Sparte Automotive um 4.437
11,7 %.

Umsatz (Automotive)
in Mio. EUR (1. Halbjahr)
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Die positive Gesamtentwicklung war insbesondere auf neue Kundenprojekte und damit
verbundene Produktanldufe zuriickzufiihren. Wesentliche Treiber, die die Sparte Automotive
iiber Markt wachsen liefen, waren vor allem die Produktgruppen trockene Doppelkupplung,
Zweimassenschwungrdder, Nockenwellenversteller, Ventiltriebskomponenten und Aktorik,
die u.a. zur Effizienzsteigerung des Antriebsstranges mit Verbrennungsmotoren beitragen und
damit mafgeblich eine Reduktion der CO,-Emissionen erméglichen.

2014 2013

In den ersten sechs Monaten 2014 konnte die Sparte Automotive in allen Regionen ein iiber-
durchschnittliches Umsatzwachstum im Vergleich zur regionalen Entwicklung der Produktions-
stiickzahlen fiir Pkw bis sechs Tonnen (Quelle: IHS Global Insight, Juni 2014) verzeichnen.
Insbesondere die Region Greater China setzte den nachhaltigen Wachstumskurs der letzten
Monate fort und lag mit einer Zuwachsrate von 26,5 % deutlich {iber dem Anstieg der regionalen
Fahrzeugproduktion von 9,6 %. Auch in Asien/Pazifik (12,2 %) konnte ein zweistelliger
Umsatzanstieg erzielt werden, wahrend die Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen in
dieser Region nur einen Anstieg von 1,2 % verzeichnete. Auch die Regionen Europa (6,5 %) und
Americas (5,8 %) zeigten eine starke Entwicklung gegeniiber dem Vorjahr und steigerten den
Umsatz iiberproportional im Vergleich zur Automobilproduktion von 3,4 % bzw. 0,2 %.

Die bestehenden Serienliefervereinbarungen mit den OEM-Fahrzeugherstellern lasteten im
ersten Halbjahr 2014 die bestehenden Produktionskapazitdten weitestgehend aus. Dabei
ergidnzten die kurzfristig eingebuchten verbindlichen Lieferabrufe der OEM-Kunden die
teilweise vereinbarten jahrlichen Liefermengenbandbreiten.

01.01.-30.06. 2. Quartal
Veranderung Veranderung
in Mio. EUR 2014 2013 in % 2014 2013 in %
Umsatz 4.437 4.075 8,9 2.225 2.088 6,6
UmsatzKkosten -3.212 -2.966 8,3 -1.622 -1.513 7,2
Bruttoergebnis 1.225 1.109 10,5 603 575 4,9
EBIT 614 546 12,5 292 286 2,1
«in % vom Umsatz 13,8 13,4 - 13,1 13,7
Angepasstes EBIT D 613 546 12,3 300 286 4,9
«in % vom Umsatz 13,8 13,4 - 13,5 13,7

Vorjahreswerte gemaf3 der 2014 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
1) Angepasstes EBIT — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte im 1. Halbjahr 2014 (ertragswirksame Auflosung der Riickstellung
EU-Kartellverfahren in Q1 2014 in Héhe von 9,5 Mio. EUR sowie Kompensationsaufwendungen in Q2 2014 in Hohe von 8 Mio. EUR).
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Die Sparte Automotive organisiert ihr Geschift nach den Unternehmensbereichen (UB)
Motorsysteme, Getriebesysteme und Fahrwerksysteme sowie Automotive Aftermarket, die
jeweils alle ihre Umsatzerlose in den ersten sechs Monaten 2014 steigern konnten.

Der UB Motorsysteme verzeichnete im Berichtszeitraum einen Anstieg der Umsétze in Hohe
von 100 Mio. EUR auf 1.116 Mio. EUR (Vj.: 1.016 Mio. EUR). Das signifikante Wachstum wurde
einerseits durch die umsatzstarken Produktgruppen Nockenwellenversteller und Ventiltriebs-
komponenten — von mechanischen Ventilspielausgleichselementen bis hin zu vollvariablen
Ventiltriebsystemen (z.B. UniAir) - in allen Regionen getrieben. Dariiber hinaus wurde das
iiberproportionale Wachstum durch Neuanldufe mit Produktgruppen des Aggregatetriebs
positiv beeinflusst.

Die Umsitze im UB Getriebesysteme stiegen um 13,1 % auf 1.877 Mio. EUR (Vj.: 1.659 Mio. EUR)
im Vergleich zur Vorjahresperiode. Der Anstieg wurde dabei primédr durch die gute Entwicklung
bei trockenen Doppelkupplungen getrieben. Die Volumina in den umsatzstarken Produktgruppen
Aktorik, Kegelrollenlager und Zweimassenschwungrader wuchsen ebenfalls signifikant. Die
positive Umsatzentwicklung spiegelte sich in allen vier Schaeffler-Regionen wider.

Im UB Fahrwerksysteme stiegen die Umsétze um 4,4 % auf 686 Mio. EUR (Vj.: 657 Mio. EUR).
Das Umsatzwachstum basierte insbesondere auf der guten Entwicklung bei Kugelgewinde-
trieben, wie sie bei elektromechanischen Servolenkungen und Fahrwerkslésungen (z. B. bei
automatischen Parkbremsen) zur Anwendung kommen. Treiber fiir diese positive Entwicklung
waren vor allem die Regionen Europa und Greater China.

Die gute Entwicklung im UB Automotive Aftermarket setzte sich auch im ersten Halbjahr 2014
weiter fort. Insgesamt stiegen die Umsétze auf 758 Mio. EUR (Vj.: 743 Mio. EUR), was einem
Wachstum von 2,0 % im Vergleich zur Vorjahresperiode entspricht. Der Anstieg resultierte u.a.
aus einem erhohten Absatz an Service Kits fiir Riemenspanner sowie Reparaturldsungen fiir
Zweimassenschwungradder und Kupplungen.

Das mit dem Umsatzwachstum verbundene héhere Produktionsvolumen wirkte sich insgesamt
positiv auf das Bruttoergebnis aus. Zudem lagen die Preise fiir Rohmaterialien in den ersten
sechs Monaten 2014 leicht unter der Vergleichsperiode des Vorjahres.

Die Umsatzkosten erhéhten sich vom o1. Januar bis 30. Juni 2014 um 8,3 % auf 3.212 Mio. EUR
(Vj.: 2.966 Mio. EUR). Das Bruttoergebnis stieg in Folge des Umsatzwachstums im Vergleich zum
Vorjahr um 116 Mio. EUR auf 1.225 Mio. EUR (Vj.: 1.109 Mio. EUR) an. Dadurch lag die Brutto-
marge im bisherigen Jahresverlauf 2014 trotz negativer Wahrungsumrechnungseffekte mit

27,6 % (Vj.: 27,2 %) iiber dem Vorjahreszeitraum.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung erh6hten sich in den ersten sechs Monaten 2014 um
9,0 % auf 254 Mio. EUR (Vj.: 233 Mio. EUR). Der Forschungsschwerpunkt lag im ersten Halbjahr
weiterhin auf der Entwicklung innovativer Produkte, die sich an den zukiinftigen Trends

der Mobilitdt orientieren. So wurde der benzinsparende und Drehschwingung reduzierende
Drehmomentwandler mit Fliehkraftpendel mit dem PACE Award 2014 (Premier Automotive
Suppliers Contribution to Excellence) in der Kategorie ,,Produkte® ausgezeichnet. Dariiber
hinaus zeichnete ,,Auto Test“ die Schaeffler Gruppe fiir den elektrischen Radnabenantrieb mit
dem Award , Innovation des Jahres“ aus. Bei dem Schaeffler E-Wheel Drive handelt es sich um
einen hochintegrierten elektrischen Radnabenantrieb, der sich ideal als Antriebslésung fiir
kompakte elektrisch betriebene Stadtfahrzeuge eignet.
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Insgesamt stieg auf dieser Basis das EBIT der Sparte Automotive in den ersten sechs Monaten
des Geschiftsjahres 2014 um 68 Mio. EUR auf 614 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
(Vj.: 546 Mio. EUR) an. Die EBIT-Marge erh6hte sich im bisherigen Jahresverlauf 2014 um

0,4 %-Punkte auf 13,8 % (Vj.: 13,4 %). Ohne die ertragswirksame Auflésung der Riickstellung
EU-Kartellverfahren im ersten Quartal 2014 in H6he von 9,5 Mio. EUR sowie die Kompensations-
aufwendungen im zweiten Quartal in Hohe von 8,0 Mio. EUR lag das angepasste EBIT bei

613 Mio. EUR, die angepasste EBIT-Marge bei 13,8 %.
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Umsatz (Industrie)

in Mio. EUR (1. Halbjahr)

1.553

1.539

2014

2013

Sparte Industrie

Der Umsatz der Sparte Industrie stieg in den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres 2014
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum geringfiigig um 0,9 % auf 1.553 Mio. EUR (Vj.: 1.539 Mio. EUR).
Effekte aus der Wahrungsumrechnung wirkten sich im Berichtszeitraum mit 3,4 % negativ auf
den Umsatz aus. Ohne die Beriicksichtigung dieser Wahrungsumrechnungseffekte stieg der
Umsatz der Sparte Industrie um 4,3 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum.

In den Marktregionen zeigte sich in der Sparte Industrie eine deutliche Differenzierung der
Umsatzentwicklung. Die Region Greater China verzeichnete im ersten Halbjahr 2014 mit 21,7 %
ein starkes Wachstum, wédhrend die Regionen Europa und Asien/Pazifik mit einem Anstieg der
Umsatzerlose um 1,7 % bzw. 1,3 % leicht iiber dem Niveau der Vergleichsperiode 2013 lagen.
Gegenldufig sanken die Umsétze in der Region Americas um 10,7 %, deutlich negativ belastet
von Wahrungsumrechnungseffekten.

01.01.-30.06. 2. Quartal
Verdnderung Veranderung
in Mio. EUR 2014 2013 in % 2014 2013 in %
Umsatz 1.553 1.539 0,9 789 770 2,5
Umsatzkosten -1.063 -1.035 2,7 -544 -523 4,0
Bruttoergebnis 490 504 2,8 245 247 -0,8
EBIT 173 178 2,8 81 83 2,4
« in % vom Umsatz 11,1 11,6 - 10,3 10,8
Angepasstes EBIT D 176 178 -1,1 84 83 1,2
« in % vom Umsatz 11,3 11,6 - 10,6 10,8

Vorjahreswerte gemaf3 der 2014 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
1) Angepasstes EBIT — ohne Beriicksichtigung Sondereffekt im 1. Halbjahr 2014 (Kompensationsaufwendungen in Q2 2014 in Héhe
von 3 Mio. EUR).

Die Sparte Industrie teilt ihr Geschaft in zwei Unternehmensbereiche (UB): den UB Industrial
Applications, der das Erstausriistungsgeschéft im Industriebereich umfasst, und den UB Industrial
Aftermarket, der das Ersatzteil- und Servicegeschéft beinhaltet. Der Umsatz lag in beiden
Unternehmensbereichen geringfiigig iiber dem des Berichtszeitraumes 2013. Die Auftragseingdnge
entwickelten sich im Halbjahresvergleich positiv, der Auftragsbestand lag leicht {iber dem
Vorjahresniveau.

Im UB Industrial Applications stiegen die Umsatzerlése um 0,5 % auf 976 Mio. EUR

(Vj.: 971 Mio. EUR). Bei der Vielzahl der Branchen zeigten die Umsitze allerdings eine
unterschiedliche Entwicklung in den Bereichen Mobilitét, Produktionsmaschinen, Energie und
Rohstoffe sowie Luft-und Raumfahrt.

Der Bereich Mobilitdt konnte die Umsatze im ersten Halbjahr 2014 gegeniiber der Vergleichs-
periode leicht steigern, vor allem getragen von Zuwéachsen in den Branchen Schienenfahrzeuge
und Industriegetriebe. Neue Ausbauprojekte des Schienennetzes in China fiihrten zu Umsatz-
zuwdchsen mit Kunden im Land selbst und mit Kunden der europdischen Zulieferindustrie.
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Im Bereich Produktionsmaschinen stiegen die Umsétze im Berichtszeitraum geringfiigig im
Vergleich zum ersten Halbjahr 2013. Die Teilbranche Werkzeugmaschinen zeigte ein starkes
Wachstum, die iibrigen Teilbranchen wie Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen,
Textilmaschinen, Druckmaschinen und Medizintechnik verzeichneten eine leicht riicklaufige
Entwicklung gegeniiber dem ersten Halbjahr 2013.

Die Umsétze des Bereichs Energie und Rohstoffe lagen im Berichtszeitraum leicht unter der
Vergleichsperiode 2013. Die Branche Erneuerbare Energien entwickelte sich sehr positiv,
getragen von der Energiewende in Europa und dem starken Aufwartstrend im Windgeschaft
in China. Gegenldufig wirkte sich der Umsatz der Branche Schwerindustrie aus. Vor allem die
Stahlindustrie in Europa und das Minengeschift in der Region Americas, die zyklisch von
Projektgeschéften abhdngig sind, entwickelten sich riickldufig.

-
<=
S
=
9]
o
3]
)
&
=}
13)
<=
Q
+Z
g
a
-
9]
N
S
4

Im Bereich Luft- und Raumfahrt gingen die Umsatze zuriick. In der Region Europa belasteten
die politischen Entwicklungen in Osteuropa und damit einhergehende Liquiditdtsengpédsse die
Umsatzentwicklung. Zusédtzlich wirkten sich Wahrungsumrechnungseffekte vor allem in der
Region Americas negativ aus.

Der Umsatz im UB Industrial Aftermarket lag im Berichtszeitraum 2014 mit 577 Mio. EUR
(Vj.: 568 Mio. EUR) geringfiigig tiber der Vergleichsperiode 2013. Aus regionaler Sicht konnte
die Region Europa die Umsitze leicht steigern, in allen anderen Regionen lag der Umsatz unter
den Vorjahreswerten. In der Region Americas schlug sich die erwartete Konjunkturwende noch
nicht im Umsatz nieder und in den Regionen Asien/Pazifik und Greater China setzte sich der
Abbau von Bestdnden in der gesamten Handlerkette weiterhin fort.

Die Umsatzkosten erh6hten sich vom o1. Januar bis 30. Juni 2014 um 2,7 % auf 1.063 Mio. EUR
(Vj.: 1.035 Mio. EUR). Die Preise fiir Rohmaterialien lagen in den ersten sechs Monaten 2014
leicht unter der Vergleichsperiode des Vorjahres. Das Bruttoergebnis verminderte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 14 Mio. EUR auf 490 Mio. EUR (Vj.: 504 Mio. EUR). Die Bruttomarge
sank um 1,1 %-Punkte auf 31,6 % (Vj.: 32,7 %). Dies ist einerseits auf negative Wahrungs-
umrechnungseffekte und andererseits auf die noch verhaltene Auftragslage im Industriemarkt
und die damit verbundene Fixkostenremanenz zuriickzufiihren.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung verringerten sich im ersten Halbjahr 2014 um 6,0 %
von 67 Mio. EUR auf 63 Mio. EUR. In einem neu geschaffenen zentralen Innovationsbereich
wurden Projekte fiir Traktor, Motorrad und Werkzeugmaschinen (Industrie 4.0) erfolgreich
gestartet. Die Projekte wurden im Rahmen einer Innovations-Roadmap initiiert, wonach die
F&E-Aktivitdten langerfristig in der Sparte Industrie gebiindelt werden.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum verringerte sich das EBIT der Sparte Industrie in den
ersten sechs Monaten 2014 geringfiigig um 5 Mio. EUR auf 173 Mio. EUR (Vj.: 178 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge sank im bisherigen Jahresverlauf 2014 um 0,5 %-Punkte auf 11,1 % (Vj.: 11,6 %).
Dies ist unter anderem auf negative Wahrungsumrechnungseffekte zuriickzufiihren. Ohne die
Kompensationsaufwendungen im zweiten Quartal lag das angepasste EBIT bei 176 Mio. EUR,
die angepasste EBIT-Marge bei 11,3 %.
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Finanz- und Vermogenslage der Schaeffler Gruppe

Cash Flow

Die Schaeffler Gruppe erwirtschaftete in den ersten sechs Monaten des Geschafts-
jahres 2014 einen positiven Cash Flow aus laufender Geschéftstitigkeit von 117 Mio. EUR
(Vj.: 606 Mio. EUR).

01.01.-30.06. 2. Quartal

Veranderung Verdnderung

in Mio. EUR 2014 2013 in % 2014 2013 in %

Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit D 117 606 -80,7 -17 434 -

Cash Flow aus Investitionstatigkeit -296 -220 34,5 -143 -100 43,0

Free Cash Flow 2 -179 386 - -160 334 -

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 345 248 - 403 217 -

Veranderung Verdnderung

30.06.2014 31.12.2013 in% 30.06.2014 31.12.2013 in %

Finanzschulden 6.833 6.190 10,4 6.833 6.190 10,4

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 471 300 57,0 471 300 57,0

Netto-Finanzschulden 6.362 5.890 8,0 6.362 5.890 8,0

Gesellschafterdarlehen 607 443 37,0 607 443 37,0
Netto-Finanzschulden ohne

Gesellschafterdarlehen 5.755 5.447 5,7 5.755 5.447 5,7

1) Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 01. Januar bis 30. Juni 2014, darin enthalten Sondereffekt (Zahlung EU-Kartellstrafe in Q2 2014 in Hohe von

370,5 Mio. EUR).

2) Free Cash Flow 01. Januar bis 30. Juni 2014, darin enthalten Sondereffekt (Zahlung EU-Kartellstrafe in Q2 2014 in Héhe von 370,5 Mio. EUR).

Im ersten Halbjahr 2014 sank der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 489 Mio. EUR. Positiv schlug sich ein um 63 Mio. EUR hoheres EBIT

von 787 Mio. EUR (Vj.: 724 Mio. EUR) nieder. Diesem positiven Effekt wirkte eine im Saldo um
226 Mio. EUR hohere Mittelbindung bei den Vorraten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen entgegen. Insbesondere wurde der Cash Flow aus laufender
Geschiftstdtigkeit durch die Zahlung der EU-Kartellstrafe in Héhe von 370,5 Mio. EUR und
durch die im Rahmen der im Mai 2014 erfolgten Refinanzierung gezahlten Vorfélligkeitsent-
schadigung in Hohe von 114 Mio. EUR belastet.

Aufgrund der iiber dem Vorjahr liegenden Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen stieg der Mittelabfluss beim Cash Flow aus Investitionstatigkeit
in den ersten sechs Monaten des Geschiftsjahres 2014 (vgl. ,,Investitionen*) auf 296 Mio. EUR
(Vj.: 220 Mio. EUR).

Auf dieser Basis ergab sich fiir das erste Halbjahr 2014 ein negativer Free Cash Flow in Hohe
von -179 Mio. EUR (Vj.: 386 Mio. EUR). Ursachen hierfiir sind insbesondere die voran genannten
Zahlungen der EU-Kartellstrafe und der Vorfalligkeitsentschadigung aus der Refinanzierung.



Wirtschaftsbericht

Im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit sind Mittel in Hohe von 345 Mio. EUR (Vj.: 248 Mio. EUR
Mittelabfluss) zugeflossen. Im Rahmen der im Mai 2014 durchgefiihrten Refinanzierung wurden
neue Anleihen mit einem Gesamtvolumen von rd. 2,0 Mrd. EUR begeben. Zusitzlich wurden
institutionelle Kredite mit einem Gesamtvolumen von 1,5 Mrd. EUR durch neue Kredittranchen
mit giinstigeren Konditionen und verbessertem Falligkeitenprofil abgeldst. Der iiberwiegende
Teil dieser Refinanzierung erfolgte zahlungsunwirksam. Es erfolgten Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten in Héhe von 606 Mio. EUR. Ausgezahlt wurden fiir eine Teiltilgung

der Kredittranche D 171 Mio. EUR, die iiberwiegend aus der von der Continental AG iiber die
Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG an die Schaeffler AG gezahlte Dividende in
Hohe von 168 Mio. EUR finanziert wurde. Die fiir die Refinanzierungsmafinahmen erfolgten
Auszahlungen von Zinsen, Vorfalligkeitsentschddigung und Transaktionskosten wurden im
Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit beriicksichtigt.

Die Netto-Finanzschulden erhéhten sich in den ersten sechs Monaten 2014 um 308 Mio. EUR auf
5.755 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 5.447 Mio. EUR).

Der Verschuldungsgrad, definiert als Verhéltnis von Netto-Finanzschulden (ohne Gesell-
schafterdarlehen) zu Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis, Ertragsteuern und Abschrei-
bungen (EBITDA), lag zum 30. Juni 2014 bei 3,4 (31. Dezember 2013: 3,3). Der angepasste
Verschuldungsgrad betrug zum 30. Juni 2014 2,7 (31. Dezember 2013: 2,6).
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Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der Schaeffler Gruppe (inkl. der Anteile anderer Gesellschafter an
vollkonsolidierten Tochterunternehmen) erhéhte sich um 237 Mio. EUR auf 2.728 Mio. EUR

(31. Dezember 2013: 2.491 Mio. EUR). Die Verdnderung des Eigenkapitals resultierte insbeson-
dere aus dem positiven Konzernergebnis von 578 Mio. EUR und gegenldufigen Effekten aus
der Dividendenausschiittung der Schaeffler AG von 250 Mio. EUR sowie aus ergebnisneutralen
Verminderungen des Eigenkapitals von 9o Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote betrug zum

30. Juni 2014 19,1 % (31. Dezember 2013: 18,6 %).

Veranderung
in Mio. EUR 30.06.2014  31.12.2013 in %
Eigenkapital 2.728 2.491 9,5
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.669 1.516 10,1
Riickstellungen 100 96 4,2
Finanzschulden 6.592 5.965 10,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 344 340 1,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 160 162 -1,2
Sonstige Verbindlichkeiten 6 5 20,0
Passive latente Steuern 116 154 24,7
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 8.987 8.238 9,1
Riickstellungen 236 599 -60,6
Finanzschulden 241 225 7,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.034 1.014 2,0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 255 155 64,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 387 419 -7,6
Sonstige Verbindlichkeiten 383 286 33,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.536 2.698 -6,0
Bilanzsumme 14.251 13.427 6,1

Die ergebnisneutrale Verminderung des Eigenkapitals um 9o Mio. EUR resultierte vor allem aus
der Umrechnung des Reinvermogens ausldndischer Konzerngesellschaften (83 Mio. EUR), der
Bewertung von Sicherungsinstrumenten (-12 Mio. EUR) sowie aus der Bewertung der Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen (-167 Mio. EUR).



Wirtschaftsbericht

Die langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen erhohten sich zum 30. Juni 2014 um
749 Mio. EUR auf 8.987 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 8.238 Mio. EUR). Diese Verdnderung ist

im Wesentlichen auf die Erh6hung der Finanzschulden um 627 Mio. EUR auf 6.592 Mio. EUR
(Vj.: 5.965 Mio. EUR) zuriickzufiihren.

Der Anstieg der Finanzschulden resultierte aus der im zweiten Quartal durchgefiihrten Refi-
nanzierung sowie der Aufstockung des Darlehens gegeniiber der alleinigen Anteilseignerin, der
Schaeffler Verwaltungs GmbH, aus der im Marz 2014 beschlossenen Dividendenausschiittung.
Dariiber hinaus stiegen die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

um 153 Mio. EUR auf 1.669 Mio. EUR (Vj.: 1.516 Mio. EUR), was im Wesentlichen durch die
Anpassung des Rechnungszinssatzes an das insgesamt gesunkene Zinsniveau begriindet ist.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen reduzierten sich um 162 Mio. EUR auf
2.536 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 2.698 Mio. EUR). Maf3geblich fiir die Verdnderung war ins-
besondere eine Inanspruchnahme der Riickstellungen im Zusammenhang mit der Zahlung der
durch die EU-Kommission festgesetzten Kartellstrafe. Diesem Riickgang standen Erh6hungen
der sonstigen Verbindlichkeiten und der Ertragsteuerverbindlichkeiten gegeniiber.
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Vermogensstruktur

Die Vermdgenslage zum 30. Juni 2014 zeichnete sich durch einen Anstieg der Bilanzsumme um
824 Mio. EUR bzw. 6,1 % auf 14.251 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 13.427 Mio. EUR) aus.

Veranderung
in Mio. EUR 30.06.2014 31.12.2013 in %
Immaterielle Vermdgenswerte 532 538 -1,1
Sachanlagen 3.357 3.369 -0,4
Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen 5.294 5.085 4,1
Sonstige Finanzanlagen 14 14 0,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 112 206 -45,6
Sonstige Vermdgenswerte 56 59 -5,1
Ertragsteuerforderungen 12 12 0,0
Aktive latente Steuern 336 230 46,1
Langfristige Vermégenswerte 9.713 9.513 2,1
Vorrdte 1.706 1.536 11,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.957 1.676 16,8
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 68 119 -42,9
Sonstige Vermdgenswerte 167 141 18,4
Ertragsteuerforderungen 169 142 19,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 471 300 57,0
Kurzfristige Vermogenswerte 4.538 3.914 15,9
Bilanzsumme 14.251 13.427 6,1

Innerhalb der langfristigen Vermégenswerte reduzierten sich die Sachanlagen um 12 Mio. EUR
auf 3.357 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 3.369 Mio. EUR), obwohl Wahrungsumrechnungseffekte
sich positiv auf den Bestand auswirkten. Grund fiir diese Verdnderung waren inshesondere
Investitionszugédnge im ersten Halbjahr 2014, die unter den Abschreibungen lagen.

Die Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen erhohten sich um 209 Mio. EUR auf

5.294 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 5.085 Mio. EUR). Der Anstieg resultierte nahezu vollstindig
aus der at Equity-Konsolidierung der iiber die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG
gehaltenen Anteile an der Continental AG.

Zum 30. Juni 2014 hielt die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG 34,19 %

(31. Dezember 2013: 34,19 %) der Anteile an der Continental AG, Hannover. Der Schaeffler AG
stehen in Ubereinstimmung mit den gesellschaftsvertraglichen Regelungen Gewinne und
Verluste sowie Vermogenswerte der Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG vollstdndig
zu. Der Marktwert der durch die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG gehaltenen
Anteile an der Continental AG betrug auf der Basis eines Aktienkurses von 169,15 EUR pro Aktie
(31. Dezember 2013: 159,40 EUR pro Aktie) am 30. Juni 2014 11.568 Mio. EUR (31. Dezember 2013:
10.901 Mio. EUR).



Wirtschaftsbericht

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verm&genswerte gingen um 94 Mio. EUR auf

112 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 206 Mio. EUR) zuriick. Dies ist vor allem auf die Verdnderung
der darin enthaltenen eingerdumten Optionen zur vorzeitigen Riickzahlung von Bankverbind-

lichkeiten und Anleihen zuriickzufiihren. Im zweiten Quartal 2014 wurden im Zusammenhang
mit der Refinanzierung einzelne Kiindigungsoptionen ausgeiibt.

Die Erh6hung der kurzfristigen Vermdgenswerte resultierte insbesondere aus einem Anstieg
der Vorréte um 170 Mio. EUR auf 1.706 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 1.536 Mio. EUR) sowie
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 281 Mio. EUR auf 1.957 Mio. EUR

(31. Dezember 2013: 1.676 Mio. EUR). Ursachlich hierfiir waren ein héheres Umsatz- und
Produktionsvolumen im zweiten Quartal 2014 gegeniiber dem vierten Quartal 2013 sowie
positive Wahrungsumrechnungseffekte.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte verminderten sich um 51 Mio. EUR
auf 68 Mio. EUR (Vj.: 119 Mio. EUR) vor allem aufgrund negativer Marktwertanderungen der
Finanzderivate und beglichener Schadensersatzanspriiche.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erhShten sich zum 30. Juni 2014 auf
471 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 300 Mio. EUR). Die Erh6hung ist im Wesentlichen auf die im
Rahmen der Refinanzierung zugeflossenen liquiden Mittel zuriickzufiihren.
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Investitionen

Fiir die Schaeffler Gruppe als technologieorientiertes, wachstumsstarkes Unternehmen sind
Investitionen ein wesentlicher Bestandteil der Wachstumsstrategie.

In den ersten sechs Monaten 2014 lagen die
Investitionen v Investitionen mit 276 Mio. EUR iiber dem
in Mio. EUR (1. Halbjahr) Vorjahreswert von 204 Mio. EUR. Diese Werte
werden in der Kapitalflussrechnung um
zahlungsunwirksame Transaktionen und um
276 Waiahrungsumrechnungseffekte angepasst.
Die wesentlichen Investitionen betrafen vor
212 204 allem neue Maschinenkonzepte zur Stirkung
163 der Innovationskraft sowie den Aufbau von
Fertigungskapazitdten in Greater China und
64 Asien/Pazifik. Zudem wurden im ersten
4 Halbjahr 2014 weitere Investitionen im Rahmen
I des Projekts ,,Europdisches Distributionszen-
Automotive Industrie Schaeffler trum® (EDZ) durchgefiihrt. Die Investiti(.)nsquote
Gruppe — gemessen am Konzernumsatz — lag mit 4,6 %
l 2014 2013 iiber dem Niveau des Vorjahres (3,6 %).

1) Bilanzzuginge vom o1. Januar bis 30. Juni.

Dariiber hinaus hatte die Schaeffler Gruppe zum 30. Juni 2014 offene Investitionsverpflich-
tungen aus abgeschlossenen Vertrédgen fiir den Kauf von Sachanlagen in Héhe von 278 Mio. EUR
(31. Dezember 2013: 177 Mio. EUR).

Investitionen nach Regionen
in Mio. EUR (1. Halbjahr)

276
204
148
119

44 70 48

[ L
Europa Americas  Greater China Asien/Pazifik Schaeffler Gruppe
M 2014 2013

Der Hauptanteil der getdtigten Investitionen fiel mit 212 Mio. EUR (Vj.: 163 Mio. EUR) bei der
Sparte Automotive an. Die Sparte Industrie hat 64 Mio. EUR (Vj.: 41 Mio. EUR) investiert.



Wirtschaftsbericht

Die wesentlichen Investitionen im ersten Halbjahr 2014 fielen fiir Kapazitatserweiterungen in
Ho6he von rd. 100 Mio. EUR und fiir Ersatzanlagen, Rationalisierungen und Funktionserweite-
rungen in Hohe von rd. 8o Mio. EUR an. Diese Ma3inahmen dienen der weiteren Sicherstellung
guter Lieferqualitdt und Liefertreue. Technisch {iberholte Maschinenkonzepte konnten somit
durch innovative und effizientere Anlagen im Wesentlichen in der Region Europa abgelost
werden. Vom gesamten Investitionsvolumen in Héhe von 276 Mio. EUR entfielen auf die Region
Europa 148 Mio. EUR.

An den Standorten der Regionen Asien/Pazifik und Greater China wurden im ersten

Halbjahr 2014 84 Mio. EUR investiert. Hauptanteil waren dabei Investitionen zum Aufbau
von Fertigungskapazitdten zur Sicherstellung der bedarfsgerechten Lieferfahigkeit. In diesem
Betrag sind auch geplante Funktionserweiterungen und Rationalisierungen enthalten.

Die Region Americas lag mit einem Investitionsvolumen von 44 Mio. EUR deutlich iiber dem
Niveau des ersten Halbjahres 2013 (Vj.: 32 Mio. EUR). Schwerpunkte bildeten hier vor allem
Investitionen in die IT-Infrastruktur sowie in die Starkung der zukiinftigen Ausrichtung des
Produktionsstandortes Mexiko fiir die Sparte Automotive.
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Finanzierungsmafinahmen

In den vorausgegangenen Geschéftsjahren hat die Schaeffler Gruppe umfangreiche Maf3-
nahmen zur Refinanzierung der bestehenden Finanzverbindlichkeiten durchgefiihrt. Mit
diesen Maf3inahmen konnten die Finanzierungsquellen diversifiziert, das Falligkeitenprofil der
Verschuldung gestreckt und die Finanzierungskosten gesenkt werden.

Erstes Quartal 2014

Im ersten Quartal 2014 haben keine Finanzierungsmaf3inahmen stattgefunden.

Zweites Quartal 2014

Am 08. Mai 2014 gab die Schaeffler Gruppe den erfolgreichen Abschluss einer Refinanzie-
rungstransaktion iiber insgesamt 3,5 Mrd. EUR bekannt. Im Rahmen der Transaktion wurden
neue Anleihen mit einem Gesamtvolumen von rd. 2,0 Mrd. EUR begeben. Zusitzlich wurden
institutionelle Kredite mit einem Gesamtvolumen von 1,5 Mrd. EUR durch neue Kredittranchen
mit giinstigeren Konditionen und verbessertem Falligkeitenprofil abgelost.

Insgesamt wurden am 14. Mai 2014 vier neue Anleihen emittiert. Platziert wurden drei EUR- und
eine USD-Anleihe, wobei unter den EUR-Anleihen erstmals eine unbesicherte Anleihe begeben
wurde. Die unbesicherte EUR-Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. EUR und einer Laufzeit
von 5 Jahren wird mit 3,25 % verzinst. Die besicherte EUR-Anleihe mit einem Volumen von

500 Mio. EUR und einer Laufzeit von 5 Jahren wird mit 2,75 % verzinst. Die ebenfalls besicherte
und {iber 500 Mio. EUR lautende Anleihe mit einer Laufzeit von 8 Jahren weist einen Kupon

von 3,50 % aus. Die besicherte USD-Anleihe mit einem Volumen von 700 Mio. USD weist eine
Laufzeit von 7 Jahren und einen Kupon von 4,25 % auf.

Die Anleihen wurden von der Schaeffler Finance B.V. emittiert und notieren am Euro MTF
Marktsegment der Borse in Luxemburg. Die besicherten Anleihen werden von der Schaeffler AG
und einzelnen Tochtergesellschaften garantiert. Die unbesicherte Anleihe wird lediglich durch
die Schaeffler AG garantiert. Die beiden Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody’s
bewerten die besicherten Anleihen mit BB-/Ba2 und die unbesicherte Anleihe mit B/B1.

Die Schaeffler Gruppe hat zudem eine Konditionenanpassung (Repricing) und eine vollstandige
Riickfithrung der Tranchen C EUR und C USD durch die Aufnahme neuer Kredittranchen E EUR
und E USD durchgefiihrt. Die E EUR-Tranche mit einem Volumen von 375 Mio. EUR und einer
Laufzeit von 6 Jahren wird mit Euribor + 3,00 % verzinst. Die E USD-Tranche iiber 1,6 Mrd. USD
mit einer Laufzeit von 6 Jahren weist eine Verzinsung von Libor + 3,00 % auf. Beide Kredittran-
chen sind besichert und verfiigen jeweils {iber einen Basiszinssatz (Floor) in H6he von 0,75 %.

Die Mittelzufliisse aus den neuen Anleihen und Krediten wurden im Wesentlichen fiir die
Riickzahlung von bestehenden Anleihen verwendet. Zuriickgezahlt wurden die 2017 EUR-Retail-
Anleihe mit einem Kupon von 6,75 % sowie die 2019 EUR- und USD-Anleihen mit Kupons von
8,75 % und 8,5 %. Zudem wurden die beiden institutionellen Kredittranchen abgel6st und eine
Teiltilgung der Banktranche D um 309 Mio. EUR durchgefiihrt. Dariiber hinaus wurden Gelder
aus der Transaktion u. a. zur Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke eingesetzt.

Im Mai leistete die Schaeffler Gruppe zudem eine Teiltilgung der Tranche D in H6he von

171 Mio. EUR, die iiberwiegend aus der von der Continental AG iiber die Schaeffler Beteiligungs-
holding GmbH & Co. KG an die Schaeffler AG gezahlte Dividende in H6he von 168 Mio. EUR finan-
ziert wurde. Hierdurch wurde die Tranche D auf ein Volumen von 250 Mio. EUR zuriickgefiihrt.
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Die einzelnen Kredittranchen des Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities
Agreement (SFA) setzten sich zum 30. Juni 2014 wie folgt zusammen:
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30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
Wah- Nominalwert Buchwert
Tranche rung in Mio. in Mio. EUR Zinssatz Falligkeit
Euribor
Senior Term Loan C EUR 0 299 0 292 - +3,75%  27.01.2017
Libor
Senior Term Loan C USD 0 1.699 0 1.213 - +3,25%  27.01.2017
Euribor
Senior Term Loan E EUR 375 0 372 0 +3,00% 2 - 15.05.2020
Libor
Senior Term Loan E 3 USD 1.600 0 1.150 0 +3,00%% - 15.05.2020
Euribor Euribor
Senior Term Loan D EUR 250 730 245 713 +2,75%5) +2,875% 30.06.2016
Euribor Euribor
Revolving Credit Facility ¢ EUR 1.000 1.000 7 9 +2,75% ) +2,875% 30.06.2016

1 Ab 14. Mai 2014, vormals Senior Term Loan C EUR.

2 Ab 14. Mai 2014 Euribor Floor in H6he von 0,75 %.

3) Ab 14. Mai 2014, vormals Senior Term Loan C USD.

4 Ab 14. Mai 2014 Libor Floor in Héhe von 0,75 %.

5) Ab 21. Mai 2014 (31. Dezember 2013: 2,875 %).

6) Zum 30. Juni 2014 waren davon 40 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 49 Mio. EUR) im Wesentlichen durch Avalkredite ausgenutzt.

Die {iber die Schaeffler Finance B.V., Barneveld, Niederlande, begebenen Anleihen setzten sich
zum 30. Juni 2014 wie folgt zusammen:

30.06.2014  30.06.2014 31.12.2013

Nominalwert Buchwert
ISIN Wahrung in Mio. in Mio. EUR Kupon Falligkeit
XS0741938624 EUR 800 790 788 7,75 % 15.02.2017
US806261AC75 USD 600 434 428 7,75 % 15.02.2017
XS0923613060 EUR 600 596 595 4,25 % 15.05.2018
XS1067864881 EUR 500 495 - 3,25 % 15.05.2019
XS1067862919 EUR 500 495 - 2,75 % 15.05.2019
US806261A]29 USD 700 507 - 4,25 % 15.05.2021
US806261AE32 USD 850 619 612 4,75 % 15.05.2021
XS$1067864022 EUR 500 499 - 3,50 % 15.05.2022
XS0801261156 EUR 326 - 323 6,75 % 01.07.2017
XS0741939788 EUR 400 - 398 8,75 % 15.02.2019 Y
US806261AA10 USD 500 - 361 8,50 % 15.02.2019 Y

1 Vorzeitiger Riickkauf am 14. Mai 2014.
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Liquiditat in der Schaeffler Gruppe

Zum 30. Juni 2014 belief sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
auf 471 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 300 Mio. EUR) und umfasste im Wesentlichen Bankgut-
haben. Ferner verfiigte die Schaeffler Gruppe iiber eine revolvierende Betriebsmittellinie in
Hohe von 1,0 Mrd. EUR. Zum 30. Juni 2014 waren davon 40 Mio. EUR im Wesentlichen durch
Avalkredite ausgenutzt.



Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht 35

Nachtragsbericht

o=
<=
Q
=
9]
2
)
)
&
=}
13)
<=
Q
4
2
N
a
-
9]
N
=
4

Nach dem 30. Juni 2014 sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen
wesentliche Einfliisse auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Schaeffler Gruppe
erwartet werden.
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Chancen- und Risikobericht

Fiir eine Darstellung des Risikomanagement-Systems sowie moglicher Chancen und Risiken
wird an dieser Stelle auf die Ausfiihrungen im Schaeffler Geschaftsbericht 2013 auf den Seiten
112 ff. verwiesen. Die Aussagen zu den im Geschéftsbericht 2013 beschriebenen Chancen und
Risiken blieben im Wesentlichen unverdandert.

Es besteht das Risiko, dass im Hinblick auf die im Marz 2014 festgelegte Kartellstrafe durch die
EU-Kommission Dritte Schadensersatzforderungen geltend machen kénnten. Auflerdem laufen
noch Untersuchungen bei weiteren Kartellbehdrden wegen moglicher kartellrechtswidriger
Absprachen. Die Hohe moglicher Buf3gelder oder Folgeanspriiche ist ungewiss, konnte aber
erheblich sein.

Die Risiken der Schaeffler Gruppe sind sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit anderen
Risiken begrenzt und gefadhrden nach heutiger Einschédtzung nicht den Fortbestand des
Unternehmens.
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Prognosebericht

Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in der zweiten Jahreshélfte mit einer
weltweiten Erholung der Konjunktur sowie einer weiteren Belebung 2015. Die Schaeffler Gruppe
geht — basierend auf dieser INF-Prognose — weiterhin davon aus, dass die Weltwirtschaft 2014
um rd. 3 bis 4 % steigen wird. In diesem positiven konjunkturellen Umfeld erwartet die
Schaeffler Gruppe unverédndert ein stabiles und profitables Wachstum im laufenden Geschéfts-
jahr und verweist auf die detaillierten Erlduterungen auf den Seiten 125 und 126 im Schaeffler
Geschéftsbericht 2013.

Ausblick Schaeffler Gruppe

Nach einem guten Start ins neue Jahr hatte die Schaeffler Gruppe im ersten Quartal 2014

die Umsatzprognose angehoben. Aufgrund der aktuellen Entwicklung und dem starken
Wachstum der Sparte Automotive geht das Unternehmen weiterhin davon aus, im Jahr 2014
ein Umsatzwachstum von gréfler 7 % zu erzielen. Bei der Berechnung der Prognose hat die
Schaeffler Gruppe im Wesentlichen konstante Wechselkurse unterstellt. Die Prognose fiir die
operative Ergebnis-Marge (EBIT-Marge) liegt unverdndert bei 12 bis 13 %. Fiir das Jahr 2014
rechnet die Schaeffler Gruppe trotz der Einmalbelastung im zweiten Quartal 2014 in Héhe von
370,5 Mio. EUR damit, insgesamt einen positiven Free Cash Flow zu generieren.

Herzogenaurach, den o4. August 2014

Der Vorstand
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
01.01.-30.06. 2. Quartal

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2014 2013 in % 2014 2013 in %
Umsatzerlose 5.990 5.614 6,7 3.014 2.858 5,5
Umsatzkosten -4.275 -4.001 6,8 -2.166 -2.036 6,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.715 1.613 6,3 848 822 3,2
Kosten der Forschung und Entwicklung 317 -300 5,7 -161 -148 8,8
Kosten des Vertriebs -398 -378 5,3 -206 -190 8,4
Kosten der allgemeinen Verwaltung 225 226 -0,4 -111 -113 -1,8
Sonstige Ertrdage 33 35 -5,7 15 11 36,4
Sonstige Aufwendungen 21 -20 5,0 -12 -13 7,7
Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) 787 724 8,7 373 369 1,1
Finanzertrage 17 23 -26,1 -10 -28 -64,3
Finanzaufwendungen -517 -333 55,3 -375 -115 > 100
Finanzergebnis -500 -310 61,3 -385 -143 >100
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 401 363 10,5 221 228 -3,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 688 777 -11,5 209 454 -54,0
Ertragsteuern -110 212 -48,1 -15 -123 -87,8
Konzernergebnis 578 565 2,3 194 331 -41,4
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbares Konzernergebnis 574 561 2,3 192 328 -41,5
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis 4 4 0,0 2 3 -33,3
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.-30.06. 2. Quartal @
=)
=
2
2014 2013 2014 2013 ?ES
<%
vor nach vor nach vor nach vor nach i
in Mio. EUR Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern g
N
Konzernergebnis 688 -110 578 777 -212 565 209 -15 194 454 -123 331 g
N
[=
Unterschiede aus der S
Wahrungsumrechnung
ausldndischer Geschaftsbetriebe 59 0 59 -76 0 -76 63 0 63 -121 0 -121
Nettoverlust aus der Absicherung
von Nettoinvestitionen in
ausldndische Geschiaftsbetriebe -5 0 -5 2 0 2 -5 0 -5 15 0 15
Effektiver Teil der Verdnderung des
beizulegenden Zeitwerts von zur
Absicherung von Zahlungsstromen
bestimmten Sicherungsinstrumenten -19 8 -11 23 7 -16 0 3 3 -20 6 -14
Nettoverdnderung des
beizulegenden Zeitwerts von
zur Verduf3erung verfiigharen
finanziellen Verm&égenswerten 2 -1 1 0 0 0 2 -1 1 0 0 0
Sonstiges Ergebnis aus nach der
at Equity Methode bewerteten
Beteiligungen 34 -1 33 -59 0 -59 45 -1 44 -89 0 -89
Ergebnisverinderung
mit Umgliederung in das
Periodenergebnis 71 6 77 -160 7 -153 105 1 106 -215 6 -209
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Pldnen -142 32 -110 47 -14 33 -80 18 -62 88 21 67
Sonstiges Ergebnis aus nach der
at Equity Methode bewerteten
Beteiligungen -84 27 -57 56 -33 23 -52 16 -36 30 -3 27
Ergebnisverinderung
ohne Umgliederung in das
Periodenergebnis -226 59 -167 103 -47 56 -132 34 -98 118 =24 94
Sonstiges Ergebnis -155 65 -90 -57 -40 -97 -27 35 8 -97 -18 -115
Gesamtergebnis 533 =45 488 720 -252 468 182 20 202 357 -141 216
Den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zurechenbares
Gesamtergebnis 526 -45 481 721 -252 469 179 20 199 362 -141 221
Den nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Gesamtergebnis 7 0 7 -1 0 -1 3 0 3 -5 0 -5

Gesamtergebnis 533 -45 488 720 -252 468 182 20 202 357 -141 216




42 Konzernzwischenlagebericht | Konzernzwischenabschluss | Weitere Angaben
Konzern-Bilanz
Verdnderung
in Mio. EUR 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013 in%?
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte 532 538 546 1,1
Sachanlagen 3.357 3.369 3.385 -0,4
Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen 5.294 5.085 5.367 4,1
Sonstige Finanzanlagen 14 14 14 0,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 112 206 68 -45,6
Sonstige Vermdgenswerte 56 59 64 -5,1
Ertragsteuerforderungen 12 12 16 0,0
Aktive latente Steuern 336 230 399 46,1
Langfristige Vermogenswerte 9.713 9.513 9.859 2,1
Vorrite 1.706 1.536 1.536 11,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.957 1.676 1.864 16,8
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 68 119 90 -42,9
Sonstige Vermdgenswerte 167 141 138 18,4
Ertragsteuerforderungen 169 142 61 19,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 471 300 562 57,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.538 3.914 4.251 15,9
Bilanzsumme 14.251 13.427 14.110 6,1
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 500 500 500 0,0
Riicklagen 2.967 2.643 2.338 12,3
Kumuliertes {ibriges Eigenkapital -802 -709 -571 13,1
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbares
Eigenkapital 2.665 2.434 2.267 9,5
Nicht beherrschende Anteile 63 57 58 10,5
Eigenkapital 2.728 2.491 2.325 9,5
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.669 1.516 1.525 10,1
Riickstellungen 100 96 55 4,2
Finanzschulden 6.592 5.965 6.739 10,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 344 340 324 1,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 160 162 72 -1,2
Sonstige Verbindlichkeiten 6 5 4 20,0
Passive latente Steuern 116 154 191 24,7
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 8.987 8.238 8.910 9,1
Riickstellungen 236 599 238 -60,6
Finanzschulden 241 225 298 7,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.034 1.014 924 2,0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 255 155 165 64,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 387 419 488 -7,6
Sonstige Verbindlichkeiten 383 286 762 33,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.536 2.698 2.875 -6,0
Bilanzsumme 14.251 13.427 14.110 6,1

D Vergleich 30. Juni 2014 zu 31. Dezember 2013.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

01.01.-30.06. 2. Quartal
Verdnderung Veranderung
in Mio. EUR 2014 2013 in % 2014 2013 in %
Laufende Geschiftstitigkeit
EBIT 787 724 8,7 373 369 1,1
Gezahlte Zinsen -319 -290 10,0 -208 -100 > 100 §
Erhaltene Zinsen 2 3 33,3 1 1 0,0 S
Gezahlte Ertragsteuern -142 -153 -7,2 -82 -95 -13,7 ’<§
Erhaltene Dividende 168 162 3,7 168 162 3,7
Abschreibungen 312 318 -1,9 157 161 2,5 %
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -20 -14 42,9 -12 -4 >100 g
Veranderungen der: g
« Vorrdte -153 -60 > 100 -70 31 > 100
« Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 264 -259 1,9 21 -48
« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 162 -79,0 -13 36
« Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen -17 -12 41,7 -10 3 >100
. Sonstige Vermogenswerte, Schulden und Riickstellungen 271 25 - -342 -14 >100
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 1) 117 606 -80,7 -17 434 -
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgdngen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen 4 4 0,0 2 2 0,0
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte -9 -8 12,5 -5 -4 25,0
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -289 221 30,8 -138 -104 32,7
Auszahlungen fiir sonstige Finanzanlagen -1 -2 -50,0 -1 -1 0,0
Sonstige Ein-/Auszahlungen der Investitionstatigkeit -1 7 - -1 7
Cash Flow aus Investitionstitigkeit -296 -220 34,5 -143 -100 43,0
Finanzierungstéitigkeit
Ausschiittung an nicht beherrschende Anteile -1 -1 0,0 -1 -1 0,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 609 5 >100 609 4 > 100
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -173 278 -37,8 -171 264 -35,2
Sonstige Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit 2 -90 26 - 34 44
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 345 -248 - 403 -217 -
Nettozunahme/-abnahme des Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelidquivalenten 166 138 20,3 243 117 >100
Wechselkursbedingte Verdnderung des Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 5 -9 - 5 -13
Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten am Periodenbeginn 300 433 -30,7 223 458 -51,3
Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten am 30. Juni 471 562 -16,2 471 562 -16,2

1) Ohne Zinszahlungen ergibt sich fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis 30. Juni 2014 ein Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit von 436 Mio. EUR (Vj.: 896 Mio. EUR).
2 Davon Auszahlungen an die Gesellschafterin Schaeffler Verwaltungs GmbH 84 Mio. EUR (Vj.: 0 Mio. EUR).
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Nicht
beherr-
Gezeichne- schende
tes Kapital Riicklagen Kumuliertes iibriges Eigenkapital D Summe Anteile Gesamt
Zur Ver- Anpassung
duflerung von Pen-
Absiche- verfiighare sionen und
Wahrungs- rungvon finanzielle &dhnlichen
um- Zahlungs- Vermo-  Verpflich-
in Mio. EUR rechnung strbmen genswerte tungen
Stand 01. Januar 2013 500 2.027 75 -2 2 -554 2.048 60 2.108
Konzernergebnis 561 561 4 565
Sonstiges Ergebnis -132 -16 0 56 -92 -5 -97
Konzerngesamtergebnis 0 561 -132 -16 0 56 469 -1 468
Transaktionen mit Eigentiimern, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden
Dividenden -250 -250 -1 -251
Transaktionen mit Eigentiimern, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden -250 -250 -1 -251
Stand 30. Juni 2013 500 2.338 -57 -18 2 -498 2.267 58 2.325
Stand 01. Januar 2014 500 2.643 -249 -6 1 -455 2.434 57 2.491
Konzernergebnis 574 574 4 578
Sonstiges Ergebnis 83 -12 3 -167 -93 3 -90
Konzerngesamtergebnis 0 574 83 -12 3 -167 481 7 488
Transaktionen mit Eigentiimern, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden
Dividenden -250 -250 -1 -251
Transaktionen mit Eigentiimern, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden -250 -250 -1 -251
Stand 30. Juni 2014 500 2.967 -166 -18 4 -622 2.665 63 2.728

1 EinschlieBlich der Effekte aus at Equity bewerteten Beteiligungen.
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Konzern-Segmentberichterstattung

(Bestandteil des verkiirzten Konzernanhangs)

a

Automotive Industrie Gesamt g

01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. {;)

in Mio. EUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013 E)

Umsatzerlose 4.437 4.075 1.553 1.539 5.990 5.614 é
Umsatzkosten -3.212 -2.966 -1.063 -1.035 -4.275 -4.001
Bruttoergebnis 1.225 1.109 490 504 1.715 1.613
EBIT 614 546 173 178 787 724
«in % vom Umsatz 13,8 13,4 11,1 11,6 13,1 12,9
Abschreibungen -219 226 -93 -92 -312 -318
Vorrite D 1.007 907 699 629 1.706 1.536
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.441 1.354 516 510 1.957 1.864
Sachanlagen ¥ 2.392 2.358 965 1.027 3.357 3.385
Investitionen 212 163 64 41 276 204
Automotive Industrie Gesamt
2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
in Mio. EUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Umsatzerlése 2.225 2.088 789 770 3.014 2.858
Umsatzkosten -1.622 -1.513 -544 -523 -2.166 -2.036
Bruttoergebnis 603 575 245 247 848 822
EBIT 292 286 81 83 373 369
«in % vom Umsatz 13,1 13,7 10,3 10,8 12,4 12,9
Abschreibungen -110 -114 -47 -47 -157 -161
Vorrite D 1.007 907 699 629 1.706 1.536
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.441 1.354 516 510 1.957 1.864
Sachanlagen ) 2.392 2.358 965 1.027 3.357 3.385
Investitionen 119 83 30 18 149 101

Vorjahreswerte gemaf3 der 2014 ausgewiesenen Segmentstruktur.
D Werte jeweils zum Stichtag 30. Juni.
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Verkiirzter Konzernanhang

Berichterstattendes Unternehmen

Die Schaeffler AG, Herzogenaurach, ist eine in Deutschland ansdssige Kapitalgesellschaft

mit Sitz in der Industriestrafie 1-3, 91074 Herzogenaurach. Die Gesellschaft wurde zum

29. September 2009 gegriindet. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth eingetragen
(HRB Nr. 13202). Der verkiirzte Konzernabschluss der Schaeffler AG zum 30. Juni 2014 umfasst
die Schaeffler AG und ihre Tochterunternehmen, Anteile an assoziierten Unternehmen sowie
gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (gemeinsam als ,,Schaeffler” oder ,,Schaeffler Gruppe
bezeichnet). Schaeffler ist ein weltweit operierender Zulieferer der Automobilbranche und der
verarbeitenden Industrie.

<

Grundlagen der Erstellung des Zwischenberichts

Dieser Zwischenbericht wurde gemaf3 den Vorschriften der am Abschlussstichtag giiltigen und
in der Européaischen Union anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS)
sowie den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt.

Der Zwischenbericht der Schaeffler AG, Herzogenaurach, fiir die zum 30. Juni 2014 endende
Berichtsperiode ist in Ubereinstimmung mit International Accounting Standard (IAS) 34
»Zwischenberichterstattung® in verkiirzter Form erstellt worden. Er umfasst nicht simtliche
Informationen, die fiir einen vollstandigen Konzernabschluss erforderlich sind.

Im vorliegenden Zwischenbericht basieren die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden grund-
sdtzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie sie bei der Erstellung

des Konzernabschlusses 2013 angewendet wurden, wo sie auch detailliert erldutert sind.
Abweichungen zu diesen Methoden stellen folgende seit dem Geschiftsjahr 2014 verpflichtend
anzuwendende neue bzw. {iberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS dar:

¢ [FRS 10 ,,Konzernabschliisse“: Einfiihrung einer einheitlichen Definition des Beherrschungs-
begriffes fiir Zwecke der Konsolidierung. Aufgrund der Anwendung ergaben sich keine
Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis der Schaeffler AG.

¢ [FRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen“: Die Klassifizierung von gemeinsamen Vereinba-
rungen und damit deren bilanzielle Abbildung erfolgt zukiinftig anhand des wirtschaftlichen
Gehalts der Kooperation. IFRS 11 ersetzt damit IAS 31 ,,Anteile an Gemeinschaftsunter-
nehmen®. Aufgrund der Anwendung ergaben sich keine wesentlichen Anderungen im
vorliegenden Zwischenbericht.
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¢ JAS 28 ,, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (revised 2011)“
Uberarbeitung und Umbenennung des bisherigen Standards IAS 28 ,,Anteile an assoziierten
Unternehmen®. Der Anwendungsbereich wird auf die Bilanzierung von Gemeinschaftsunter-
nehmen nach der Equity-Methode ausgeweitet sowie die bisherigen Regelungen des Standing
Interpretations Committee (SIC)-13 ,,Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen — nichtmonetéire
Einlagen durch Partnerunternehmen® integriert. Aufgrund der Anwendung ergeben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den vorliegenden Zwischenbericht.

¢ IAS 32 ,,Finanzinstrumente: Darstellung“: Klarstellungen zur Saldierung von finanziellen
Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten. Aufgrund der Anwendung ergeben sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den vorliegenden Zwischenbericht.

¢ IAS 39 ,,Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen“: Befreiung von der Pflicht zur Beendigung von Sicherungsbeziehungen bei
Novation unter bestimmten Bedingungen. Die Anderungen haben keine Auswirkung auf den
vorliegenden Zwischenbericht.
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Bei der Erstellung von Abschliissen in Einklang mit IFRS muss das Management im Rahmen
seines Ermessens Schitzungen durchfiihren und Annahmen aufstellen. Diese Schitzungen und
Ermessensausiibungen sind unverdndert zu den im Konzernabschluss der Schaeffler AG zum
31. Dezember 2013 beschriebenen Sachverhalten.

Die in den Konzerngesellschaften implementierten Prozesse und Systeme stellen eine sach- und
periodengerechte Abgrenzung der Aufwendungen und Ertrdge sicher. Die Vergleichbarkeit der
Konzernzwischenabschliisse ist aufgrund des Geschifts der Schaeffler Gruppe von saisonalen
Effekten im Wesentlichen unbeeintrachtigt.

Ertragsteuern werden im Wege einer bestmoglichen Schitzung ermittelt.

Im Rahmen kaufménnischer Rundungen von Betrédgen (in Millionen Euro) und Prozentangaben
konnen geringfiigige Differenzen auftreten.

Wesentliche Verdnderungen von Abschlussposten werden gesondert im Konzernlagebericht
beschrieben.
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Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Schaeffler Gruppe umfasst neben der Schaeffler AG 158 Tochtergesell-
schaften (31. Dezember 2013: 158), die vollkonsolidiert werden. Davon haben 55 Gesellschaften
ihren Sitz in Deutschland (31. Dezember 2013: 55) und 103 (31. Dezember 2013: 103) im Ausland.

Gegeniiber dem 31. Dezember 2013 ergaben sich folgende Anderungen:

Die Ende 2013 neu gegriindete Gesellschaft Schaeffler Peru S.A.C., Lima, wurde in den
Konsolidierungskreis aufgenommen. Aufgrund der Liquidation der INA Mexico S.A. de C.V.,
Mexiko-City, wurde eine Gesellschaft im Berichtszeitraum endkonsolidiert.

Zum 30. Juni 2014 sind sieben Beteiligungen (vier assoziierte Unternehmen und drei gemeinschaft-
lich gefiihrte Unternehmen) gemaf; der at Equity Methode in den Zwischenabschluss einbezogen.

At Equity bewertete Beteiligungen

Zum 30. Juni 2014 hielt die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG 68.390.458 Aktien
(31. Dezember 2013: 68.390.458 Aktien) bzw. 34,19 % (31. Dezember 2013: 34,19 %) der
Stimmrechte an der Continental AG.

Die Continental AG, Hannover, ist ein weltweit operierender Zulieferer der Automobilindustrie.
Die folgende Darstellung fasst wesentliche Finanzinformationen des Continental-Konzerns
zZusammen:

in Mio. EUR 2014 2013
Umsatzerl6se (01.01.-30.06.) 16.918 16.574
Konzernergebnis ¥ (01.01.-30.06.) 1.346 1.186
Vermogenswerte (zum 30.06.) 28.241 27.845
Verbindlichkeiten (zum 30.06.) 18.165 19.068

D Inkl. nicht beherrschender Anteile.
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Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen

Im Rahmen der at Equity Methode wurden die Anschaffungskosten auf den Anteil der

Schaeffler Gruppe anhand der beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und Schulden der

Continental AG aufgeteilt.

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen in Hohe von insgesamt 401 Mio. EUR
(Vj.: 363 Mio. EUR) resultierte nahezu vollstindig aus der at Equity Bewertung der (indirekt

gehaltenen) Anteile an der Continental AG. Die anteiligen zuzurechnenden Abschreibungen auf

Neubewertungsdifferenzen sowie der anteilige Konzerngewinn fiihrten nach latenten Steuer
insgesamt zu einem Gewinn nach Steuern von 402 Mio. EUR (Vj.: 363 Mio. EUR).

n

Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis der Schaeffler AG stellten sich zum 30. Juni 2014

wie folgt dar:

in Mio. EUR 2014 2013
Abschreibungen auf Neubewertungsdifferenzen -65 -69
Anteil am Konzerngewinn der Continental AG 446 413
Anteiliges Ergebnis vor Steuern 381 344
Latente Steuern 20 19

Einfluss auf das Konzernergebnis vor besonderen Effekten aus

der Kaufpreisallokation 401 363
Besondere Effekte aus der Kaufpreisallokation

« Korrektur von Wertminderungen auf assoziierte Unternehmen 1 0
Einfluss auf das Konzernergebnis nach besonderen Effekten aus

der Kaufpreisallokation 402 363

Die der Schaeffler Gruppe zuzurechnenden erfolgsneutralen Verdnderungen im Gesamtergebnis

der Continental AG beliefen sich auf -24 Mio. EUR (Vj.: -36 Mio. EUR).

Am 28. April 2014 hat die Continental AG fiir das Geschiftsjahr 2013 eine Dividende in Héhe von

2,50 EUR (Vj.: 2,25 EUR) je Aktie ausgeschiittet.

Der Marktwert der durch die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG gehaltenen
Anteile (34,19 %; 31. Dezember 2013: 34,19 %) an der Continental AG betrug, auf der Basis
eines Aktienkurses von 169,15 EUR pro Aktie (31. Dezember 2013: 159,40 EUR pro Aktie), zum
30. Juni 2014 11.568 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 10.901 Mio. EUR).

49
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 orientiert sich am internen Berichtswesen der
Schaeffler Gruppe unter Beriicksichtigung des Management Approach. Danach wird im vorlie-
genden Konzernzwischenabschluss die Berichterstattung in die beiden Segmente Automotive
und Industrie unterteilt.

Die Zuordnung von Kunden und Produkten zu den Segmenten wird regelmafig iiberpriift und
gegebenenfalls angepasst. Um die Segmente in vergleichbarer Form darzustellen, wird auch
das Vorjahr gemaf der aktuellen Kunden- und Produktstruktur ausgewiesen.

01.01.-30.06.
Uberleitung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern
in Mio. EUR 2014 2013
EBIT Automotive ! 614 546
EBIT Industrie Y 173 178
EBIT 787 724
Finanzergebnis -500 -310
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 401 363
Ergebnis vor Ertragsteuern 688 777
D Vorjahreswerte geméR der 2014 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
Kurz- und langfristige Finanzschulden
30.06.2014 31.12.2013
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit Restlaufzeit ~ Restlaufzeit
in Mio. EUR Gesamt bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
Finanzschulden 6.833 241 6.592 6.190 225 5.965

Am 30. Juni 2014 bestanden in der Schaeffler Gruppe Finanzschulden in Héhe von

6.833 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 6.190 Mio. EUR). Darin enthalten sind langfristige Finanz-
schulden in Héhe von 6.592 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 5.965 Mio. EUR) und kurzfristige
Finanzschulden in Hohe von 241 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 225 Mio. EUR), welche jeweils
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Die Erh6hung der Finanzschulden
gegeniiber dem 31. Dezember 2013 ist im Wesentlichen auf die im zweiten Quartal 2014
durchgefiihrte Refinanzierung sowie auf die Erh6hung des Gesellschafterdarlehens gegeniiber
der Schaeffler Verwaltungs GmbH zuriickzufiihren.

Detaillierte Erlduterungen zu den Auswirkungen der im zweiten Quartal durchgefiihrten
Refinanzierung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage finden Sie im Konzernlagebericht.
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Riickstellungen fiir Pensionen dhnliche Verpflichtungen

Der erneute Riickgang des Zinsniveaus erforderte zum 30. Juni 2014 eine weitere Reduzierung
des Rechnungszinssatzes fiir die Bewertung wesentlicher Pensionspldne der Schaeffler Gruppe.
Somit wurde der durchschnittliche Rechnungszinssatz der Schaeffler Gruppe zum Berichts-
zeitpunkt auf 3,2 % (31. Dezember 2013: 3,7 %) herabgesetzt. Aus der Neubewertung der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen ergaben sich zum 30. Juni 2014 versicherungs-
mathematische Verluste in H6he von 142 Mio. EUR, die erfolgsneutral im kumulierten iibrigen
Eigenkapital erfasst wurden.
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Finanzinstrumente
Die folgende Tabelle enthdlt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der Finanz-
instrumente, aufgegliedert nach Klassen der Bilanz und je Kategorie gemaf IFRS 7.8. Dabei
werden auch Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, obwohl diese keiner
Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren. Reklassifizierungen von Finanzinstrumenten
zwischen den Kategorien gemaf3 IFRS 7.8 fanden in der Berichts- und Vergleichsperiode nicht
statt.
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
Kategorie Level Beizu- Beizu- Beizu-
gemafl gemaf legender legender legender
in Mio. EUR IFRS 7.8 IFRS 13 Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermoégenswerte, nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1 1.957 1.957 1.676 1.676 1.864 1.864
Sonstige Finanzanlagen V) AfS 1 14 14 - 14 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
« Handelbare Wertpapiere AfS 1 12 12 9 9 3 3
« Als Sicherungsinstrument designierte Derivate n.a 2 25 25 42 42 19 19
« Nicht als Sicherungsinstrument
designierte Derivate HIT 2 99 99 207 207 64 64
« Ubrige finanzielle Vermbgenswerte LaR 1 44 44 68 68 72 72
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 1 471 471 300 300 562 562
Finanzielle Verbindlichkeiten, nach Klassen
Finanzschulden FLAC 2 6.833 7.214 6.190 6.761 7.037 7.476
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 1 1.034 1.034 1.014 1.014 924 924
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
« Als Sicherungsinstrument designierte Derivate n.a 2 88 88 104 104 132 132
« Nicht als Sicherungsinstrument
designierte Derivate HfT 2 83 83 63 63 65 65
« Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 1 376 376 414 414 363 363
Zusammenfassung pro Kategorie
Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 26 23 - 17 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermoégenswerte (HfT) 929 207 - 64 -
Kredite und Forderungen (LaR) 2.472 2.044 - 2.498 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC) 8.243 7.618 - 8.324 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (HfT) 83 63 - 65 -

1 zu Anschaffungskosten bewertete Beteiligungen.
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Fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der zu bewertenden finanziellen Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten wurde auf Basis der Ermittlungsweise des beizulegenden Zeitwerts
eine dreistufige hierarchische Einteilung vorgenommen (Level 1-3). Geméaf den Stufen der
Hierarchie wird der beizulegende Zeitwert wie folgt ermittelt:

¢ Level 1: Auf aktiven Mérkten fiir identische Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten notierte
Preise.

¢ Level 2: Basierend auf einem Bewertungsverfahren, dessen wesentliche Faktoren auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Dabei ergibt sich der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden als Barwert der erwarteten
kiinftigen Cash Flows. Die Diskontierung erfolgt auf Basis der zum Stichtag giiltigen risiko-
addquaten Zinssétze.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt bei Devisentermingeschéaften

und Zinswahrungsswaps auf Basis der am Stichtag giiltigen Wahrungskurse sowie anhand
risikoaddquater Zinssatze. Bei den optionalen Strukturen erfolgt die Bewertung anhand eines
Black-Scholes-Modells. Wesentliche Faktoren sind hierbei die entsprechenden Volatilitaten
sowie Credit Default Swap-Sétze (CDS-Sétze).
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¢ Level 3: Basierend auf einem Bewertungsverfahren, dessen wesentliche Faktoren nicht
auf beobachtbaren Marktdaten beruhen. In der Schaeffler Gruppe sind keine derartigen
Finanzinstrumente vorhanden.

Jeweils zum Ende einer Berichtsperiode wird iiberpriift, ob Umgruppierungen zwischen
Bewertungshierarchien vorzunehmen sind. In der Berichtsperiode wurden keine Transfers
zwischen den verschiedenen Ebenen der Fair-Value-Hierarchie (Level 1-3) vorgenommen.

Die sonstigen Finanzanlagen beinhalten Beteiligungen (Anteile an Kapitalgesellschaften sowie
Genossenschaftsanteile), fiir die keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vorliegen, so
dass eine verldssliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dieser Instrumente nicht méglich
ist. Daher werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten bilanziert. Anteilige Verdufle-
rungen dieser Beteiligungen erfolgten im ersten Halbjahr 2014 nicht; ebenso ist ein (teilweiser)
Verkauf in absehbarer Zukunft nicht geplant.
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Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 30. Juni 2014 hatte die Schaeffler Gruppe offene Verpflichtungen aus abgeschlossenen
Vertrégen fiir den Kauf von Sachanlagen in H6he von 278 Mio. EUR (31. Dezember 2013:

177 Mio. EUR). Es wird erwartet, dass die zum 30. Juni 2014 bestehenden Verpflichtungen in
Hohe von 253 Mio. EUR innerhalb eines Jahres und in Héhe von 25 Mio. EUR nach einem und
innerhalb von fiinf Jahren beglichen sein werden.

Die Eventualverbindlichkeiten zum 30. Juni 2014 betrugen 26 Mio. EUR (31. Dezember 2013:

19 Mio. EUR) und betrafen im Wesentlichen Mitarbeiteranspriiche und Nachforderungen von
Finanzbehodrden. Aus der Anderung der Umlage zum Erneuerbare-Energien-Gesetz kénnte eine
Riickzahlung in Hohe von 8 Mio. EUR resultieren.

Beziehungen zu nahe stehenden Personen und Unternehmen

Der Schaeffler Gruppe nahe stehende Personen und Unternehmen sind insbesondere das
iibergeordnete Mutterunternehmen und deren Organmitglieder sowie weitere von diesem
Mutterunternehmen beherrschte Unternehmen. Diese Unternehmen werden im Folgenden
als ,,JHO-Gesellschaften“ (Gesellschaften mit der INA-Holding Schaeffler GmbH & Co. KG,
Herzogenaurach, als Konzernmutterunternehmen) bezeichnet.

Des Weiteren stehen die Unternehmen des Continental-Konzerns der Schaeffler Gruppe nahe.

Der Umfang der Beziehungen mit Unternehmen des Continental-Konzerns in der Berichts-
periode vom o1. Januar bis zum 30. Juni 2014 stellte sich wie folgt dar:

Forderungen Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013

Unternehmen des Continental-Konzerns 18 12 7 12

Aufwendungen Ertrage

in Mio. EUR 2014 2013 2014 2013
Unternehmen des Continental-Konzerns

(01.01.-30.06.) 28 17 51 44

Die Verbindlichkeiten gegeniiber IHO-Gesellschaften betrugen zum 30. Juni 2014 626 Mio. EUR
(31. Dezember 2013: 446 Mio. EUR) und entfielen in voller H6he (31. Dezember 2013:

440 Mio. EUR) auf die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin, der

Schaeffler Verwaltungs GmbH. Der Anstieg resultierte mafigeblich aus der Aufstockung des
Darlehens gegeniiber der alleinigen Anteilseignerin im Zusammenhang mit der im Marz 2014
beschlossenen Dividendenausschiittung.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem 30. Juni 2014 sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen

wesentliche Einfliisse auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Schaeffler Gruppe
erwartet werden.

Herzogenaurach, den o4. August 2014
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Der Vorstand
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Impressum

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschdtzungen des
Managements iiber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, die auflerhalb der Moglichkeiten der Schaeffler AG beziiglich einer
Kontrolle oder prazisen Einschdtzung liegen, wie bspw. das zukiinftige Marktumfeld und

die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der iibrigen Marktteilnehmer, die
erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte
sowie Mafinahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren
und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen
basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in
diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist
von der Schaeffler AG weder beabsichtigt, noch {ibernimmt die Schaeffler AG eine gesonderte
Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Rundungsdifferenzen sind méglich.

Der Zwischenbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die
deutsche Fassung des Zwischenberichts als verbindlich.

Der Zwischenbericht steht in beiden Sprachen im Internet unter www.schaeffler-gruppe.de/
Investor Relations/Publikationen/Berichte zum Download bereit.
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l Quartalsiibersicht

2013 2014
in Mio. EUR 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 2.756 2.858 2.811 2.780 2.976 3.014
EBITDA 512 530 472 120 569 530
«in % vom Umsatz 18,6 18,5 16,8 4,3 19,1 17,6
Angepasstes EBITDA V) 520 500 560 541
« in % vom Umsatz 18,5 18,0 18,8 17,9
EBIT 355 369 314 -56 414 373
«in % vom Umsatz 12,9 12,9 11,2 -2,0 13,9 12,4
Angepasstes EBIT 2 362 324 405 384
«in % vom Umsatz 12,9 11,7 13,6 12,7
Konzernergebnis 3 233 328 459 -155 382 192
Bilanz
Bilanzsumme 13.960 14.110  13.661 13.427  13.836  14.251
Eigenkapital 4 2.110 2.325 2.706 2.491 2.527 2.728
. in % der Bilanzsumme 15,1 16,5 19,8 18,6 18,3 19,1
Netto-Finanzschulden 5 6.533 6.132 5.445 5.447 5.527 5.755
« Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu

EBITDA 6 3,3 3,1 2,8 3,3 3,3 3,4
« Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu

angepasstem EBITDA ) 7) 2,7 2,6 2,6 2,7
Investitionen 8 103 101 116 253 127 149
Kapitalflussrechnung
Free Cash Flow 9 52 334 203 40 -19 -160
Mitarbeiter
Anzahl zum Stichtag 76.186 76.840 77.850 78.559 79.686 80.373

1) Angepasstes EBITDA - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (Personalstrukturmainahmen in Q3 2013 in Hohe von 48 Mio. EUR,
bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren in Q4 2013 in Hohe von 380 Mio. EUR bzw. ertragswirksame Auflosung der Riickstellung
EU-Kartellverfahren in Q1 2014 in H6he von 9,5 Mio. EUR sowie Kompensationsaufwendungen in Q2 2014 in Héhe von 11 Mio. EUR).

2) Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fufinote 1).

3) Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbar.

) Inkl. nicht beherrschender Anteile.
5) Darstellung ohne Gesellschafterdarlehen.
6) EBITDA auf Basis der letzten zwolf Monate.

7) Angepasster Verschuldungsgrad — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fuinote 1).

8) Investitionen des Quartals.

9) Free Cash Flow des Quartals. Free Cash Flow Q2 2014, darin enthalten Sondereffekt (Zahlung EU-Kartellstrafe in Q2 2014 in Hohe

von 370,5 Mio. EUR).
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Finanzkalender 2014 und 2015

27. August 2014

Sechsmonatsbericht zum 30. Juni

20. November 2014

Neunmonatsbericht zum 30. September

26. Marz 2015

Geschéftsbericht 2014
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Alle Informationen vorbehaltlich Korrekturen und kurzfristiger Anderungen.
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Kontaktdaten

Schaeffler AG
Industriestr. 1-3

91074 Herzogenaurach

Investor Relations

Tel.: +49 (0)9132 82-4440
Fax: +49 (0)9132 82-4444
E-Mail: ir@schaeffler.com

Schaeffler im Internet

www.schaeffler-gruppe.de

Schaeffler-Website fiir mobile Endgerite
m.schaeffler.de
Auf unserer Website www.schaeffler-gruppe.de/ir informieren wir Sie aktuell iiber wichtige

Nachrichten der Schaeffler Gruppe. Dariiber hinaus stehen Ihnen dort alle Dokumente zum
Download zur Verfiigung.
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