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IBH Gruppe

1. KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. EUR Anhang 2013 2012 2011
Umsatzerlése 3.1 11.205 11.125 10.694
Umsatzkosten -8.029 -7.836 -7.463
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.176 3.289 3.231
Kosten der Forschung und Entwicklung -611 -593 -495
Kosten des Vertriebs -761 -759 -725
Kosten der allgemeinen Verwaltung -433 -409 -360
Sonstige Ertrage 3.2 72 35 110
Sonstige Aufwendungen 3.3 -435 -94 -25
Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und

Ertragsteuern (EBIT) 1.008 1.469 1.736
Finanzertrage 3.5 217 24 14
Finanzaufwendungen 3.5 -641 -687 -740
Finanzergebnis 3.5 -424 -663 -726
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 2 1 0
Ergebnis vor Ertragsteuern 586 807 1.010
Ertragsteuern 3.6 -452 -415 -387
Konzernergebnis 134 392 623
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbares Konzernergebnis 127 380 610

Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis 7 12 13
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2. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

2013 2012 2011
. . nach vor nach vor nach
in Mio. EUR Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Konzernergebnis 586 -452 134 807 -415 392 1.010 -387 623
Unterschiede aus der
Wahrungsumrechnung auslandischer
Geschéftsbetriebe -184 0 -184 -37 0 -37 -24 0 -24
Nettoverlust aus der Absicherung von
Nettoinvestitionen in auslandischen
Geschéftsbetrieben 37 0 37 2 0 2 0 0 0
Effektiver Teil der Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts von zur
Absicherung von Zahlungsstromen
bestimmten Sicherungsinstrumenten -6 1 5 180 50 130 34 9 25
Nettoveranderung des
beizulegenden Zeitwerts von zur
VeraulRerung verfuigbaren finanziellen
Vermdgenswerten -1 0 -1 0 0 0 0 0 0
Ergebnisveranderung mit
Umgliederung in das
Periodenergebnis -154 1 -153 145 -50 95 -58 9 -49
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Planen 24 -10 14 -310 88 -222 -108 32 -76
Ergebnisverédnderung ohne
Umgliederung in das
Periodenergebnis 24 -10 14 -310 88 -222 -108 32 -76
Sonstiges Ergebnis -130 -9 -139 -165 38 -127 -166 41 -125
Gesamtergebnis 456 -461 -5 642 -377 265 844 -346 498
Den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zurechenbares
Gesamtergebnis 459 -461 -2 634 -377 257 838 -346 492
Den nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Gesamtergebnis -3 0 -3 8 0 8 6 0 6
Gesamtergebnis 456 -461 -5 642 -377 265 844 -346 498

Siehe erlauternde Angaben im Konzernanhang unter Tz

.4.10 und Tz. 4.14.
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3. KONZERN-BILANZ

in Mio. EUR Anhang 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte 4.1 538 554 553
Sachanlagen 4.2 3.369 3.515 3.328
Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen 3 3 3
Sonstige Finanzanlagen 14 14 14
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.6 202 78 29
Sonstige Vermdgenswerte 4.6 54 57 57
Ertragsteuerforderungen 4.6 12 17 22
Aktive latente Steuern 4.3 218 358 348
Langfristige Vermdgenswerte 4.410 4.596 4.354
Vorrate 4.4 1.536 1.495 1.562
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.5 1.676 1.626 1.608
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.6 232 106 58
Sonstige Vermdgenswerte 4.6 141 126 142
Ertragsteuerforderungen 4.6 92 81 71
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.7 300 433 397
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.977 3.867 3.838
Bilanzsumme 8.387 8.463 8.192
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 500 500 0
Ricklagen -2.031 -2.796 -2.676
Kumuliertes ubriges Eigenkapital -492 -362 -239
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbares Eigenkapital -2.023 -2.658 -2.915
Nicht beherrschende Anteile 57 60 53
Eigenkapital 4.8 -1.966 -2.598 -2.862
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 4.10 1.510 1.545 1.217
Rickstellungen 4.11 95 75 79
Finanzschulden 4.9 5.720 6.863 7.050
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.13 235 181 113
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.13 162 237 255
Sonstige Verbindlichkeiten 4.13 6 4 5
Passive latente Steuern 4.3 142 122 125
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 7.870| 9.027 8.844
Rickstellungen 4.11 589 211 194
Finanzschulden 4.9 33 111 18
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.12 1.022 805 905
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.13 152 159 142
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.13 405 482 676
Sonstige Verbindlichkeiten 4.13 282 266 275
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 2.483 2.034 2.210
Bilanzsumme 8.387 8.463 8.192
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4. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Laufende Geschaftstatigkeit
EBIT 1.008 1.469 1.736
Gezahlte Zinsen -605 -581 -680
Erhaltene Zinsen 8 9 13
Gezahlte Ertragsteuern -378 -229 -246
Erhaltene Dividende 1 1 0
Abschreibungen 652 618 554
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermdgenswerten 1 -1 0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -4 -21 2
Veranderungen der:
Vorrate -101 55 -80
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -108 -27 -153
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 227 -73 101
Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen -44 -39 -60
Sonstige Vermdgenswerte, Schulden und Rickstellungen 370 -48 -118
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.027 1.133 1.069

Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéangen von immateriellen Vermdgenswerten

und Sachanlagen 15 29 11
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -18 -35 -15
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -554 -825 -758
Auszahlungen fur sonstige Finanzanlagen -4 -3 -10
Sonstige Ein-/Auszahlungen der Investitionstatigkeit 7 2 7
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -554 -832 -765
Finanzierungstatigkeit

Ausschittung an nicht beherrschende Anteile -1 -1 -1
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 27 395 13
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -649 -449 -42
Veranderung Finanzausgleichskonto gegeniber der Schaeffler AG -91 -222 -569
Sukzessive Erwerbe 0 -13 0
Sonstige Ein-/Auszahlungen der Finanzierungstétigkeit 132 29 -32
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -582 -261 -631
Nettozunahme/-abnahme des Bestands an

Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -109 40 -327
Wechselkursbedingte Veréanderung des Bestands an

Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 24 -4 -9
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten

am Periodenbeginn 433 397 733
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten

am 31. Dezember 300 433 397

" Ohne Zinszahlungen ergibt sich fur den Zeitraum vom 01.01.-31.12.2013 ein Cash Flow aus laufender Geschéftstéatigkeit
von 1.632 Mio. EUR (01.01.-31.12.2012: 1.714 Mio. EUR, 01.01.-31.12.2011: 1.749 Mio. EUR).

Siehe erlauternde Angaben im Konzernanhang unter Tz. 5.3.
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5. KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Nicht be-
Gezeichne- herrschen-
tes Kapital Rucklagen Kumuliertes tibriges Eigenkapital ~Summe de Anteile  Gesamt
Zur Ver- Anpassung
auBerung von Pen-
Absiche- verfligbare sionen und
Wahrungs- rungvon finanzielle  &hnlichen
um-  Zahlungs- Vermo-  Verpflich-
in Mio. EUR rechnung stromen  genswerte tungen
Stand 01. Januar 2011
0 -3.286 -63 -105 1 46 -3.407 47 -3.360
Konzernergebnis 0 610 0 0 0 0 610 13 623
Sonstiges Ergebnis 0 0 -17 -25 0 -76 -118 -7 -125
Konzerngesamtergebnis 0 610 -17 -25 0 -76 492 6 498
Transaktionen mit Eigentimern,
die direkt im Eigenkapital erfasst
werden
Einlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividenden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transaktionen mit Eigentimern,
die direkt im Eigenkapital erfasst
werden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige neutrale Effekte aus at
Equity bewerteten Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2011 0 -2.676 -80 -130 1 -30 -2.915 53 -2.862
Stand 01. Januar 2012
0 -2.676 -80 -130 1 -30 -2.915 53 -2.862
Konzernergebnis 0 380 0 0 0 0 380 12 392
Sonstiges Ergebnis 0 0 -31 130 0 -222 -123 -4 -127
Konzerngesamtergebnis 0 380 -31 130 0 -222 257 8 265
Transaktionen mit Eigentimern,
die direkt im Eigenkapital erfasst
werden
Kapitalerhéhung 500 -500 0 0 0 0 0 0 0
Einlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividenden 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Transaktionen mit Eigentimern,
die direkt im Eigenkapital erfasst
werden 500 -500 0 0 0 0 0 -1 -1
Sonstige neutrale Effekte aus at
Equity bewerteten Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2012 500 -2.796 -111 0 1 -252 -2.658 60 -2.598
Stand 01. Januar 2013
500 -2.796 -111 0 1 -252 -2.658 60 -2.598
Konzernergebnis 0 127 0 0 0 0 127 7 134
Sonstiges Ergebnis 0 0 -138 -5 -1 14 -130 -9 -139
Konzerngesamtergebnis 0 127 -138 -5 -1 14 -3 -2 -5
Transaktionen mit Eigentimern,
die direkt im Eigenkapital erfasst
werden
Einlagen 0 638 0 0 0 0 638 0 638
Dividenden 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Transaktionen mit Eigentimern,
die direkt im Eigenkapital erfasst
werden 0 638 0 0 0 0 638 -1 637
Sonstige neutrale Effekte aus at
Equity bewerteten Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2013 500 -2.031 -249 -5 0 -238 -2.023 57 -1.966

Siehe erlauternde Angaben im Konzernanhang unter Tz. 4.8.



IBH Gruppe

6. KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

(Bestandteil des Konzernanhangs)

Automotive Industrie Sonstiges Gesamt

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
in Mio. EUR 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Umsatzerlése 8.165  7.658  7.157 _ 3.040 _ 3.406 _ 3.463 0_ 610 74 1) 11205 11.125 10.694
Umsatzkosten -5.947 5552 5207  -2.082  -2.223  -2.182 o_ 61 2 -74 2 -8.029  -7.836 _ -7.463
Bruttoergebnis 2.218 2.106 1.950 958 1.183 1.281 o_ 0_ 0_ 3.176 3.289 3.231
EBIT 755 1.036 1.105 253 433 631 o_ 0_ 0_ 1.008 1.469 1.736
-in % vom Umsatz 92% _ 13,5% _ 154% 8,3% _ 12,7% _ 18,2% | =_| = _| 9,0% _ 132% _ 16,2%
Abschreibungen -459 -432 -396 -193 -186 -158 o_ 0_ 0_ -652 -618 -554
Vorrate” 912 851 867 624 644 695 0_ 0_ 0_ _ 1536 _ 1495 1562
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ® 1.196 1.127 1.090 480 499 518 0_ 0_ 0___ 1676 1.626 _ 1.608
Sachanlagen ¥ 2.375 2.431 2271 994 1.084 1.057 o_ 0_ 0_ 3.369 31615 3.328
Investitionen 434 618 630 139 209 216 o_ 0_ 0_ 573 827 846

Y Sonstige, keinem Segment zuzuordnende Umsatzerlgse.
“ Sonstige, keinem Segment zuzuordnende Umsatzkosten.
¥ Werte jeweils zum Stichtag 31. Dezember.

Siehe erlauternde Angaben im Konzernanhang unter Tz. 5.4.
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1. ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

1.1 Berichterstattendes Unternehmen

Die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Herzogenaurach, (nachfolgend auch
.IBH") ist eine in Deutschland ansassige Kapitalgesellschaft mit Sitz in der Industriestral3e 1-3, 91074
Herzogenaurach. Die Gesellschaft wurde zum 19. April 1982 gegriindet. Sie ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Firth eingetragen (HRB Nr. 2379). Der Konzernabschluss der INA Beteiligungsge-
sellschaft mit beschrénkter Haftung zum 31. Dezember 2013 umfasst die INA Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung und ihre Tochterunternehmen, Anteile an assoziierten Unternehmen sowie
gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (gemeinsam als ,|BH Gruppe"“ bezeichnet). Die IBH Gruppe
ist ein weltweit operierender Zulieferer der Automobilbranche und der verarbeitenden Industrie.

1.2 Konzernreorganisation

Die Schaeffler Gruppe mit der Schaeffler AG als Konzernmuttergesellschaft umfasst das operative
Schaeffler Geschaft und die indirekt gehaltene Beteiligung an der Continental AG.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Unternehmens- und Kapitalstruktur der Schaeffler Gruppe
wurden in den Geschaftsjahren 2012 und 2013 Reorganisationsmafnahmen umgesetzt. Ziel der Kon-
zernreorganisation war die Separierung des operativen Geschéfts der Schaeffler Gruppe von der Be-
teiligung an der Continental AG.

Ein wesentlicher Meilenstein der konzerninternen Reorganisation war die Einbringung der Beteiligun-
gen, die das operative Schaeffler Geschaft umfassen (im Wesentlichen die Beteiligung an der
Schaeffler Technologies AG & Co. KG und damit indirekt auch ihrer Tochtergesellschaften) sowie der
Verschuldung (im Wesentlichen Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities Agree-
ment und Anleihen Uber die Schaeffler Finance B.V.) durch die Schaeffler AG in die INA Beteiligungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung am 31. Dezember 2012, wahrend die Beteiligung an der Conti-
nental AG sowie bestimmte Zentralfunktionen (Corporate Center) bei der Schaeffler AG verblieben
sind. Die Einbringung erfolgte im Wege einer gemischten Sachkapitalerhéhung der INA Beteiligungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung gegen Gewahrung eines neuen Geschéftsanteils in Hohe von
500 Mio. EUR.

Mit Austritt der Schaeffler AG als Komplementérin der Schaeffler Technologies AG & Co. KG am

31. Dezember 2013 ist die rechtliche Zielstruktur umgesetzt worden. Durch diesen Schritt sind samtli-
che operativen Gesellschaften der Schaeffler Gruppe Tochterunternehmen der INA Beteiligungsge-
sellschaft mit beschréankter Haftung geworden. Somit ist zu diesem Zeitpunkt die IBH Gruppe in ihrer
rechtlichen Zielstruktur entstanden.

In der zum 31. Dezember 2013 bestehenden Struktur werden bestimmte Zentralfunktionen wie bei-
spielsweise CEO-Funktionen und CFO-Funktionen weiterhin durch die Schaeffler AG wahrgenom-

men.

Vereinfacht stellt sich die Konzernstruktur nach Reorganisation zum 31. Dezember 2013 wie folgt dar:



IBH Gruppe 11

INA-Holding Schaeffler
GmbH & Co.KG

Schaeffler Holding
GmbH & Co_KG

Schaeffler Holding Schaeffler
Finance B.V. Verwaltungs GmbH 11.8%

Schaeffler AG

INA Beteiligungsgeselischaft
mit beschrankter Haftung

Schaeffler Technologies
GmbH & Co.KG

Schaeffler Finance B.V.

* Die Schasffler AG hélt die Anteile an der Continental AG ber die Schasffier Beteiligungshoelding GmbH & Co. KG

1.3 Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der IBH Gruppe fiir das zum 31. Dezember 2013 endende Geschéftsjahr ist
freiwillig nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie gemaf der Verordnung
(EG) Nr. 1606/2002 des europdischen Parlaments und des Rates tiber die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards in der Européaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt worden. Der
Begriff IFRS umfasst alle gliltigen International Financial Reporting Standards (IFRS), International
Accounting Standards (IAS) sowie samtliche Interpretationen und Anderungen des IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC) und des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC). Die Ver-
gleichswerte der Vorjahre wurden nach den gleichen Grundséatzen ermittelt.

Er stellt den ersten Konzernabschluss nach der Konzernreorganisation (vgl. Anhang Tz. 1.2) dar. Fir
die Vergleichsperioden wurden die historischen Finanzinformationen im Rahmen eines sog. Carve-
Out erstellt.

Darstellung der Berichtsperioden der IBH Gruppe vor der Konzernreorganisation

Mit Austritt der Schaeffler AG als Komplementarin der Schaeffler Technologies AG & Co. KG am 31.
Dezember 2013 wurde die rechtliche Zielstruktur umgesetzt und die Konzernreorganisation abge-
schlossen.

Entsprechend liegen die Berichtszeitrdume vor dem 31. Dezember 2013 vor dem Abschluss der Kon-
zernreorganisation.

Fur die Zeitrdume vor dem 31. Dezember 2013 wurden die Finanzdaten aus dem IFRS-
Konzernabschluss der Schaeffler AG abgeleitet (sog. Carve-Out). Dabei wurde die Geschaftstatigkeit
der IBH Gruppe riickwirkend so dargestellt, als habe die Konzernstruktur nach dem Austritt der
Schaeffler AG als Komplementérin der Schaeffler Technologies AG & Co. KG bereits vor dem 31.
Dezember 2013 bestanden.



Die der IBH Gruppe zugeordneten Vermdgenswerte, Schulden, Aufwendungen und Ertrage sind mit
ihren fortgefiihrten Konzernbuchwerten aus den IFRS-Konzernabschlissen der Schaeffler Gruppe
Ubernommen worden (Predecessor Accounting). Der Ansatz und die Bewertung der auf die IBH
Gruppe Ubertragenen Vermégenswerte und Schulden in den Perioden vor der rechtlichen Entstehung
der IBH Gruppe erfolgten nach den Vorschriften der am Bilanzstichtag (31. Dezember 2013) giiltigen
und von der Européischen Union ilbernommenen International Financial Reporting Standards
(IFRS), International Accounting Standards (IAS) sowie den Interpretationen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und des ehemaligen Standing Interpretations
Committee (SIC).

Die Zuordnung der Vermdgenswerte, Schulden, Aufwendungen und Ertrage zu der IBH Gruppe erfolgt
grundsatzlich auf Basis der gesellschaftsrechtlichen Struktur am 31. Dezember 2013, d.h. nach Aus-
tritt der Schaeffler AG als Komplementéarin der Schaeffler Technologies AG & Co. KG. Die IBH Gruppe
umfasst zu diesem Zeitpunkt das operative Geschéft sowie die Verschuldung der Schaeffler Gruppe.

Im Finanzausgleichskonto ist grundsatzlich der Liquiditatsbedarf der Schaeffler AG neben bestimmten
weiteren Transaktionen zwischen der IBH Gruppe und der Schaeffler AG erfasst.

Die Schaeffler AG hat keine eigenen Liquiditatsbestande und der Liquiditatsbedarf wird grundsatzlich
durch Gesellschaften der IBH Gruppe gedeckt.

Weitere Transaktionen betreffen im Wesentlichen Geschaftsvorfalle, deren Aufwendungen und Ertra-
ge, nicht jedoch die zugehdrigen Bilanzposten, im Carve-Out der IBH Gruppe zugeordnet worden
sind.

Das Finanzausgleichskonto wurde ausgehend von einem ausgeglichenen Saldo zum 31. Dezember
2013 retrograd fir die ZeitrAume vor dem Abschluss der Konzernreorganisation zuriickentwickelt.

Der Ausweis des Finanzausgleichskontos erfolgt in der Bilanz unter den kurzfristigen sonstigen finan-

ziellen Verbindlichkeiten. In der Kapitalflussrechnung ist die Veranderung des Finanzausgleichskontos
als ,Veranderung Finanzausgleichskonto gegentber der Schaeffler AG" unter der Finanzierungstatig-

keit dargestellt.

Bis zum Zeitpunkt der Sachkapitalerhéhung am 31. Dezember 2012 weist die INA Beteiligungsgesell-
schaft mit beschrankter Haftung ein gezeichnetes Kapital von 26 Tsd. EUR auf. Mit Eintragung der
Sachkapitalerhdhung der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung hat sich das ge-
zeichnete Kapital der IBH Gruppe auf 500.000 Tsd. EUR erhdht. Die Differenzbetrége zu den jeweili-
gen Salden aus Vermégenswerten und Schulden der IBH Gruppe werden unter den Riicklagen aus-
gewiesen.

Das kumulierte Ubrige Eigenkapital sowie die nicht beherrschenden Anteile der Schaeffler Gruppe
wurden grundsatzlich unter Beriicksichtigung der Carve-Out Anpassungen im Rahmen des Prede-
cessor Accountings auf die IBH Gruppe Ubertragen.

Die Ermittlung der Ertragsteuern der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung und ihrer
Tochterunternehmen basiert fur die Carve-Out Periode, d.h. fur alle Zeitrdume vor dem 31. Dezember
2013, auf dem Separate Return Approach. Dabei wird unterstellt, dass die Gesellschaften der IBH
Gruppe, sofern diese nicht organschaftlich miteinander verbunden sind, eigenstandige Steuersubjekte
sind. Diesen werden zur Neuberechnung von Ertragsteuern Ergebnisbeitrage nach der neuen Struktur
zugeordnet. Steueraufwendungen und -ertrdge, die im Rahmen der Neuberechnung der Ertragsteuern
Steuersubjekten der IBH Gruppe zugeordnet worden sind und mit Steuerforderungen und -
verbindlichkeiten der Schaeffler AG korrespondieren, werden Uber das Finanzausgleichskonto erfasst.
Das zukinftige Steuerergebnis kann von den Steuerergebnissen nach dem Separate Return Ap-



proach abweichen. Latente Steuern auf temporare Differenzen und auf Verlustvortrage waren auf
Basis der rechtlichen Struktur nach Abschluss der Konzernreorganisation am 31. Dezember 2013 der
IBH Gruppe direkt zuordenbar.

Die Schaeffler Gruppe erstellt die Segmentberichterstattung im Einklang mit IFRS 8 nach dem ,Ma-
nagement Approach®. Die IBH Gruppe hat zur Zeit keine vollstandige Organisations- und Manage-
mentstruktur. Die Angaben zur Segmentberichterstattung unter 5.4 Segmentberichterstattung erfolgen
unter der Annahme, dass die IBH Gruppe eine eigensténdige Organisations- und Managementstruktur
hatte. Fir diesen Abschluss wird die Segmentberichterstattung der IBH Gruppe unter Beriicksichti-
gung von Carve-Out Annahmen aus der Segmentberichterstattung der Schaeffler Gruppe abgeleitet.
Dabei wurden die eliminierten Aufwendungen und Ertrage der Schaeffler AG auf Basis der Umsatzer-
I6se der Segmente Automotive und Industrie geschlisselt.

Durch die obengenannten Carve-Out Anpassungen kann es im Einzelfall zu einer eingeschrankten
Vergleichbarkeit der historischen Finanzinformationen kommen. Weiterhin kénnen dadurch die zu-
kiinftigen Ergebnisse der IBH Gruppe von den historischen Ergebnissen abweichen.

Allgemeine Darstellung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt, was sowohl der funktionalen
Wahrung als auch der Darstellungswahrung des Mutterunternehmens der IBH Gruppe entspricht.
Sofern nicht anders ausgewiesen, belaufen sich alle genannten Betrage auf Millionen Euro (Mio.
EUR).

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach Fristigkeit. Die IBH Gruppe stuft Vermogenswerte als kurzfristig
ein, wenn ihre Realisation innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet wird. Vorra-
te sind Bestandteil der kurzfristigen Vermogenswerte, auch wenn deren Realisierung nicht innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet wird. Gleichermaf3en werden Schulden als kurz-
fristig eingestuft, wenn die IBH Gruppe zu ihrer Tilgung innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bi-
lanzstichtag vertraglich verpflichtet ist.

Die Bilanzstichtage samtlicher in diesen Konzernabschluss einbezogener Unternehmen stimmen mit
dem Bilanzstichtag dieses Konzernabschlusses Uberein.

Durch die kaufmannische Rundung von Betragen (in Millionen Euro) und Prozentangaben kénnen
Differenzen auftreten.

Going Concern

Die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung weist in ihrem handelsrechtlichen Einzel-
abschluss zum 31. Dezember 2013 - wie in den Vorjahren - ein positives Eigenkapital auf.

Das Konzerneigenkapital der IBH Gruppe ist mit -1.966 Mio. EUR (31.12.2012: -2.598 Mio. EUR,
31.12.2011: -2.862 Mio. EUR) negativ.

Der Konzernabschluss der IBH Gruppe ist unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufge-
stellt, da

o die IBH Gruppe in der Vergangenheit positive Ergebnisse erzielt hat,

¢ die IBH Gruppe entsprechend der Unternehmensplanung der Schaeffler AG auch zukinftig
positive Ergebnisse erzielen wird und

o die IBH Gruppe in der Vergangenheit jederzeit eine Finanzierung bzw. Refinanzierung sicher-
stellen konnte.



Auf dieser Grundlage kann die IBH Gruppe ihren finanziellen Verpflichtungen jederzeit nachkommen.

Bewertungsgrundlagen

Vermdgenswerte und Schulden werden grundsétzlich auf Basis fortgefiihrter historischer Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten bewertet. Abweichend davon erfolgt die Bewertung der folgenden
Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert:

e derivative Finanzinstrumente,
o erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente und
e zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte.

Schéatzunsicherheiten und Ermessensaustibung des Managements

Bei der Erstellung von Abschlissen im Einklang mit den IFRS muss das Management im Rahmen
seines Ermessens sachgerechte Schatzungen durchfiihren und Annahmen aufstellen, welche die
Anwendung von Bilanzierungsmethoden sowie die Hohe der berichteten Vermégenswerte und Schul-
den sowie Ertrage und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsachlich eintretenden Werte kénnen von
diesen Schéatzungen abweichen.

Sowohl Schatzungen als auch die jeweils zugrunde liegenden Annahmen werden regelmafig tiber-
prift. Anderungen von Schatzungen werden in der Periode erfasst, in welcher die Anderungen vorge-
nommen wurden sowie in jeder Folgeperiode, welche ebenfalls von den Anderungen betroffen ist.

Die von Schatzunsicherheiten in Bezug auf Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden betroffenen
Sachverhalte, mit den wesentlichsten Auswirkungen auf die Hohe der im Konzernabschluss angesetz-
ten Betrage, sind:

e Ermittlung der wirtschaftlichen Nutzungsdauern von immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen,

e Ermittlung des Abwertungsbedarfs bei Vorraten,

e Uberprufung von Geschéfts- oder Firmenwerten sowie langfristigen Vermogenswerten auf
Wertminderung und Ermittlung des erzielbaren Betrags sowie der zugrunde liegenden Para-
meter (z. B. Diskontierungsfaktor),

e Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer einschliefilich versicherungsmathematischer
Parameter,

e Ansatz und Bewertung sonstiger Riickstellungen und

e Einschatzung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern.

Insbesondere den folgenden Sachverhalten liegen Ermessensentscheidungen des Managements
zugrunde:

e Festlegung zahlungsmittelgenerierender Einheiten und
¢ Kilassifizierung von Leasingverhaltnissen als Finanzierungsleasing oder Operating Leasing.

Aus der Anpassung in der Vergangenheit getroffener Annahmen sowie aus der Beseitigung zuvor
bestehender Unsicherheiten resultieren im Geschéftsjahr 2013 in Bezug auf die zuvor genannten
Sachverhalte keine wesentlichen Effekte.

Zu den Ermessensentscheidungen des Managements in Bezug auf die Carve-Out Anpassungen vgl.
Tz. 1.3 Darstellung der Berichtsperioden der IBH Gruppe vor der Konzernreorganisation.



1.4 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze

Die im Folgenden erlauterten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind auf alle im vorliegenden
Konzernabschluss dargestellten Perioden und einheitlich von allen Unternehmen der IBH Gruppe
angewendet worden.

Zu den wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in Bezug auf den Carve-Out vgl.
Tz. 1.3 Darstellung der Berichtsperioden der IBH Gruppe vor der Konzernreorganisation.

Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung mittel- oder unmittelbar beherrscht werden, wobei Beherrschung als die Méglichkeit definiert
ist, die Finanz- und Geschéaftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Aktivitaten
einen Nutzen zu ziehen. Beherrschung ergibt sich im Regelfall aus dem Halten der Mehrheit von
Stimmrechten. Dabei werden auch gegenwartig ausiibbare potenzielle Stimmrechte beriicksichtigt.
Unabhangig vom Stimmrechtsverhéltnis umfasst der Konsolidierungskreis auch Gesellschaften, die
gemaR den Bestimmungen des SIC 12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften“ von der IBH Gruppe
beherrscht werden, beispielsweise in Féllen, in denen die IBH Gruppe bei wirtschaftlicher Betrach-
tungsweise die Mehrheit der mit der Zweckgesellschaft oder ihren Vermdgenswerten verbundenen
Residual- oder Eigentumsrisiken behalt, um Nutzen aus ihrer Geschaftstatigkeit zu ziehen. Die Ab-
schliisse der Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss aufge-
nommen, zu dem die IBH Gruppe die Beherrschung erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, zu dem der Verlust
der Beherrschung eintritt.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem die IBH Gruppe Uber maRRgeblichen Ein-
fluss verfligt. Mal3geblicher Einfluss ist dabei definiert als die Mdglichkeit, an den finanz- und ge-
schéaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne dieses zu be-
herrschen oder gemeinschaftlich zu fihren. Soweit die IBH Gruppe direkt oder indirekt zwischen 20 %
und 50 % der Stimmrechte an einem Beteiligungsunternehmen halt, besteht die Vermutung, dass ein
maRgeblicher Einfluss ausgetibt werden kann. Bei einem direkt oder indirekt gehaltenen Stimm-
rechtsanteil von weniger als 20 % wird kein maRgeblicher Einfluss vermutet, es sei denn, dieser Ein-
fluss kann eindeutig nachgewiesen werden. Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der at
Equity Methode bilanziert.

Salden und Transaktionen mit konsolidierten Tochterunternehmen sowie daraus entstandene Ertrage
und Aufwendungen werden im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses in voller Hohe elimi-
niert. Unrealisierte Gewinne auf Basis von Transaktionen mit assoziierten Unternehmen werden nach
MaRgabe des Anteils der IBH Gruppe gegen den Beteiligungsbuchwert der assoziierten Unternehmen
eliminiert. Unrealisierte Verluste werden in gleicher Weise eliminiert, jedoch nur in dem Maf3e, in dem
kein Anzeichen auf eine Wertminderung vorliegt. Latente Steuern auf temporéare Differenzen in Zu-
sammenhang mit der Eliminierung solcher Salden und Transaktionen werden mit dem Steuersatz des
empfangenden Unternehmens bewertet.

Fremdwahrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwahrungen

Einkaufe und Verkaufe in Fremdwéhrungen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem zum
Zeitpunkt der Transaktion geltenden Tageskurs umgerechnet. Die in Zusammenhang mit diesen

Transaktionen stehenden Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden als monetére
Posten im Sinne des IAS 21 zum Bilanzstichtag bzw. zum Zeitpunkt ihrer Realisierung in die jeweilige



funktionale Wahrung der betroffenen Konzerngesellschaft umgerechnet. Die aus diesen Umrechnun-
gen entstandenen Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Erfolgswirksame Wahrungsumrechnungseffekte werden in das operative und das finanzielle Ergebnis,
jeweils saldiert entsprechend den 6konomischen Zusammenhéangen, aufgegliedert. Kursgewinne und
-verluste aus operativen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie die damit zusammenhéangende
Wahrungsabsicherung mittels Derivaten werden im Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) ausgewiesen. Kursgewinne und -verluste aus der Wahrungsumrechnung von
finanziellen Vermégenswerten und -schulden und zur Absicherung gegen deren Wechselkursrisiko
abgeschlossene Derivate werden im Finanzergebnis abgebildet.

Umrechnung von Jahresabschlissen in fremder Wéhrung

Die Darstellungswéahrung der IBH Gruppe, wie auch die funktionale Wahrung der INA Beteiligungsge-
sellschaft mit beschréankter Haftung, ist der Euro. Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten von Toch-
tergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zum Stichtagskurs, die Ei-
genkapitalien zu historischen Kursen und die Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zum
gewogenen Durchschnittskurs der jeweiligen Periode umgerechnet. Die daraus resultierenden Um-
rechnungsdifferenzen werden im kumulierten tbrigen Eigenkapital ausgewiesen und bei Abgang der
Tochtergesellschaft aus dem Konsolidierungskreis erfolgswirksam in die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert.

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen, bei der Erstellung des Konzernabschlusses herangezo-
genen, Wechselkurse:

Wahrungen Stichtagskurs Durchschnittskurs

1EURIN 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 2013 2012 2011
USA usD 1,38 1,32 1,29 1,33 1,29 1,39
Japan JPY 144,72 113,61 100,20 129,66 102,62 110,86
Ungarn HUF 297,04 292,30 314,58 296,94 289,32 279,44
Rumaénien RON 4,47 4,44 4,32 4,42 4,46 4,24

Umsatzrealisierung und Umsatzkosten

Umsatzerlose, die aus der Geschaftstatigkeit der IBH Gruppe resultieren, werden zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung, abziglich von Retouren sowie ge-
wahrten Preisnachlassen und Mengenrabatten auf Basis der allgemeinen Geschaftsbedingungen
erfasst. Sonstige Erlése, beispielsweise aus dem Verkauf von Anlagen sowie Mieteinnahmen, werden
im Posten sonstige Ertrage erfasst.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gitern werden dann erfasst, wenn basierend auf den Vereinba-
rungen mit dem jeweiligen Kunden,

¢ die maRgeblichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum der verkauften Giter verbun-
den sind, auf den Kaufer tbertragen wurden,

¢ es hinreichend wahrscheinlich ist, dass die IBH Gruppe der wirtschaftliche Nutzen aus dem
Verkauf zuflieBen wird,

¢ die mit dem Verkauf in Zusammenhang stehenden Kosten sowie die mdglichen Riickgaben
verlasslich bestimmt werden kdnnen,



¢ die IBH Gruppe kein weiter bestehendes Verfligungsrecht in Bezug auf die Giter verbleibt
und
o die Hohe der Erlose verlasslich bestimmt werden kann.

In Abh&ngigkeit vom jeweiligen Kundenvertrag sowie der jeweiligen Bestellung stimmt der Zeitpunkt
der Umsatzrealisierung regelmafig mit dem Zeitpunkt der Lieferung Uiberein — jeweils unter der Vo-
raussetzung, dass die oben erwéhnten Kriterien erflillt sind.

Die Umsatzkosten umfassen im Wesentlichen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse und
Dienstleistungen bzw. die Anschaffungskosten der verkauften Handelswaren. Die Herstellungskosten
beinhalten alle direkt dem Prozess der Herstellung von Erzeugnissen und Dienstleistungen zurechen-
baren Einzelkosten sowie die zugerechneten produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Kosten fur Forschung und Entwicklung sowie
Aufwendungen fir kundenspezifische Applikationen, Prototypen und Versuche.

Aufwendungen fir Forschungsaktivitdten mit der Aussicht, zu neuen wissenschaftlichen oder techni-
schen Erkenntnissen zu gelangen, werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Entwicklungsaktivitdten umfassen die Anwendung von Forschungsergebnissen oder von anderem
Wissen auf einen Plan oder Entwurf fur die Produktion von neuen oder betréchtlich verbesserten Ma-
terialien, Vorrichtungen, Produkten, Verfahren, Systemen oder Dienstleistungen. Unter der Annahme,
dass die Entwicklungskosten verlasslich ermittelt werden kdnnen, dirfen sie nur dann als immaterielle
Vermogenswerte angesetzt, wenn

¢ die technische Realisierbarkeit nachgewiesen werden kann,

¢ die IBH Gruppe beabsichtigt, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen und ihn zu
nutzen oder zu verkaufen,

o die IBH Gruppe fahig ist, den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen,

e ein kinftiger 6konomischer Vorteil aus dem Verkauf bzw. der Nutzung des immateriellen Ver-
mogenswerts nachgewiesen werden kann,

e adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen fiir den Abschluss der Entwicklung
und den darauf folgenden Verkauf bzw. der Nutzung verfuigbar sind und

¢ die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben
verlasslich ermittelt werden kénnen.

Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kos-
ten sowie entwicklungsbezogene Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden zu fortgefihr-
ten Herstellungskosten, d. h. abziiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen und Wertminderun-
gen, bewertet. PlanmaRige Abschreibungen werden ab dem Zeitpunkt der Verwendungsféhigkeit des
immateriellen Vermdgenswerts linear tiber einen Zeitraum von sechs Jahren als Teil der Umsatzkos-
ten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, was der durchschnittlich erwarteten wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer entspricht. Im Gegensatz zu Aufwendungen im Rahmen der Entwicklung
neuer oder erheblich verbesserter Produkte werden Kosten der Vorentwicklung bzw. Kosten zur Her-
stellung kundenspezifischer Applikationen (fir Produktanpassungen bereits bestehender Produkte,
ohne wesentliche Verbesserung) nicht aktiviert. Stattdessen werden derartige Kosten in der Periode
als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.



Geschafts- oder Firmenwerte

Ein Geschéfts- oder Firmenwert ermittelt sich als der Uberschuss der Summe aus (1) dem beizule-
genden Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung, (2) dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile
sowie (3) dem beizulegenden Zeitwert der im Falle eines sukzessiven Erwerbs zuvor vom Erwerber
gehaltenen Eigenkapitalanteile am erworbenen Unternehmen iiber dem Saldo der beizulegenden
Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und ibernommenen Schulden. Die Be-
wertung von nicht beherrschenden Anteilen des erworbenen Unternehmens erfolgt zu dem entspre-
chenden Anteil des beizulegenden Zeitwerts des identifizierbaren Nettovermdégens.

Geschafts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen bewertet. Sie unterliegen keiner planmafigen Abschreibung, sondern werden bei Vor-
liegen von objektiven Hinweisen, mindestens jedoch einmal jahrlich, auf Wertminderung gepriift. Die
Uberpriifung auf Wertminderung erfolgt auf der Ebene einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder
einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Uberpriifung auf Wertminderung erfolgt
aus dem Vergleich des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten, der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, mit deren
erzielbaren Betrag. Der erzielbare Betrag wird auf Basis von abgezinsten Zahlungsstrémen (Discoun-
ted Cash Flow Methode) ermittelt und ist der hohere Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerauRerungskosten und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Eine Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts ist
vorzunehmen, wenn der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten den erzielbaren Betrag Uibersteigt. Auch wenn der erzielbare Be-
trag den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, in den kiinftigen Perioden Uber-
steigt, dirfen keine Wertaufholungen auf wertberichtigte Geschafts- oder Firmenwerte vorgenommen
werden.

Die erwarteten Zahlungsstrome basieren auf einer Drei-Jahres-Planung sowie einer Geschaftsprog-
nose, welche regelméaRig vom Management der IBH Gruppe Uberprift wird. Der Mittelfristplanung
liegen konkrete Pramissen zu volkswirtschaftlichen Indikatoren, externen Absatzmarkterwartungen
und internen Bedarfs-/Projekteinschatzungen sowie Verkaufspreisen, Rohstoffpreisentwicklungen und
Investitionsvolumen zugrunde. Fir die Uber die Detailplanungsperiode hinausgehenden Cash Flow
Prognosen werden Wachstumsraten zugrunde gelegt. Der Diskontierungszinssatz spiegelt die aktuel-
len Markterwartungen sowie spezifische Risiken wider.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte, einschlie3lich Software und Patente, werden zu Anschaf-
fungskosten, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, einschlie3lich Software und Entwicklungs-
projekte, welche die Ansatzkriterien des IAS 38 erfillen, zu Herstellungskosten aktiviert. Sollte die
wirtschaftliche Nutzungsdauer der immateriellen Vermodgenswerte bestimmbar sein, werden diese
linear Uber ihre jeweilige wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die geschéatzten wirtschaftli-
chen Nutzungsdauern betragen bei Software drei Jahre, bei aktivierten Entwicklungskosten sechs
Jahre und bei Patenten zehn Jahre. Die Abschreibung beginnt, sobald sich der Vermdgenswert an
seinem Standort und in dem vom Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand befindet. Des
Weiteren werden die sonstigen immateriellen Vermogenswerte im Fall des Vorliegens objektiver Hin-
weise auf Wertminderung tberprift. In der IBH Gruppe existieren keine immateriellen Vermégenswer-
te mit unbestimmter wirtschaftlicher Nutzungsdauer.

Nachtragliche Aufwendungen werden nur dann aktiviert, wenn sie die Kriterien fir den Ansatz als
immaterielle Vermdgenswerte erfiillen, d. h. es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein kinfti-



ger wirtschaftlicher Nutzen aus dem Vermoégenswert zuflieRen wird und die Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten des Vermdgenswerts verlasslich ermittelt werden kénnen. Samtliche sonstige Auf-
wendungen, einschlie3lich Aufwendungen fir selbst geschaffene Geschafts- oder Firmenwerte sowie
Markennamen, werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.

Der Ausweis des Abschreibungsaufwands eines immateriellen Vermdgenswerts in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in dem Funktionsbereich, in dem er eingesetzt wird.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibun-
gen und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen samtliche direkt dem Erwerb des Vermdgens-
werts zurechenbaren Kosten. Selbst erstellte Vermogenswerte werden erstmalig mit den direkt der
Herstellung zurechenbaren Kosten bewertet, welche notwendig sind, um den Vermdgenswert an sei-
nen Standort und in betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch Vergleich der erhaltenen
Gegenleistung mit dem Buchwert der Sachanlage bestimmt. Sie werden saldiert in den Posten sonsti-
ge Ertréage bzw. sonstige Aufwendungen ausgewiesen.

Planm&Rige Abschreibungen werden linear Gber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Vermdgenswerts in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die geschéatzten wirtschaftli-
chen Nutzungsdauern betragen 15 bis 25 Jahre bei Gebauden und Au3enanlagen, zwei bis zehn
Jahre bei technischen Anlagen und Maschinen sowie drei bis acht Jahre bei sonstigen Anlagen. Im
Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen geleaste Vermodgenswerte werden tber den kiirze-
ren der beiden Zeitrdume — Laufzeit des Leasingverhdltnisses oder wirtschaftliche Nutzungsdauer —
abgeschrieben. Grundstiicke werden nicht planm&Rig abgeschrieben. In Abh&éngigkeit vom Funktions-
bereich wird der Abschreibungsaufwand entsprechend in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Die Abschreibungsmethoden werden zu jedem Bilanzstichtag Gberpriift.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, bei denen die IBH Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken Gbernimmt, werden als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse klassifiziert. In die-
sem Fall wird der geleaste Vermdgenswert bei erstmaligem Ansatz in Hohe des niedrigeren Wertes
aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingzahlungen bewertet. In gleicher Hohe
wird eine Schuld passiviert. Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen geleistete Mindest-
leasingzahlungen werden in Finanzierungskosten und Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Die
Finanzierungskosten sind dabei so Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu verteilen, dass tber
die Perioden eine konstante Verzinsung auf die verbliebene Schuld entsteht.

Leasingverhaltnisse, bei denen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand beim Leasingge-
ber verbleibt, werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. In diesem Fall werden Leasing-
zahlungen linear Uber die Laufzeit des Leasingvertrags erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungen

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden am jeweiligen Bilanzstichtag sowie im Falle des Vorliegens ob-
jektiver Hinweise getrennt auf Wertminderung tUberprift. Fir die Analyse von Hinweisen auf das Vor-



liegen einer dauerhaften Wertminderung existieren konzernweite Richtwerte zur Unterstiitzung bei der
Ermittlung der relativen Héhe der Wertminderung (beispielsweise Einleitung eines gerichtlichen
Mahnverfahrens, Zwangsvollstreckung). Diese werden von den Konzerngesellschaften im Rahmen
der individuellen Gegebenheiten des Einzelfalls angewendet. Bei finanziellen Vermégenswerten mit
Eigenkapitalcharakter gilt ein nachhaltiges oder wesentliches Absinken des beizulegenden Werts un-
ter die Anschaffungskosten als objektiver Hinweis auf eine dauerhafte Wertminderung. Ein Wertmin-
derungsaufwand in Bezug auf einen finanziellen Vermogenswert, der zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert wird, ergibt sich als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem
Barwert der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, abgezinst mit dem zum Zeitpunkt des Erstansatzes
ermittelten Effektivzinssatz (Discounted Cash Flow Methode). Eine Wertminderung eines zur Verau-
Berung verflgbaren finanziellen Vermogenswerts wird unter Bezugnahme auf dessen beizulegenden
Wert berechnet.

Samtliche dauerhafte Wertminderungsaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst. Der im kumulier-
ten Gbrigen Eigenkapital erfasste kumulative Verlust eines zur Verauf3erung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerts ist bei dauerhafter Wertminderung aus dem Eigenkapital zu entfernen und erfolgs-
wirksam zu erfassen.

Ein Wertminderungsaufwand wird riickgangig gemacht, wenn die Wertaufholung objektiv auf einen
nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefuhrt werden kann. Im
Falle von finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
sowie im Falle von gehaltenen Schuldinstrumenten, die als zur VerauRerung verfiigbar klassifiziert
wurden, wird die Wertaufholung erfolgswirksam erfasst. Im Falle von gehaltenen Eigenkapitalinstru-
menten, die als zur VerauRerung verflgbar klassifiziert wurden, wird die Wertaufholung im kumulier-
ten Gbrigen Eigenkapital erfasst.

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Die Werthaltigkeit eines Vermogenswerts wird durch den Vergleich des fortgefiihrten Buchwerts mit
dem erzielbaren Betrag des Vermdgenswerts Uberpriift. Kénnen einem Vermdégenswert keine Mittel-
zufliisse zugeordnet werden, die weitgehend von den Mittelzufliissen anderer Vermdgenswerte unab-
hangig sind, wird die Werthaltigkeitsiberprifung nicht auf Ebene eines einzelnen Vermbgenswerts,
sondern auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Vermégenswert zugeordnet
ist, durchgefihrt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt die kleinste Einheit mit weitestgehend
unabhéngigen Mittelzuflissen dar.

Fur den Fall, dass sich Anhaltspunkte fur eine Wertminderung ergeben, wird ein unterjahriger Wert-
minderungstest fir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen durchgefuhrt. Die Geschéafts- oder
Firmenwerte sowie immaterielle Vermodgenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind, werden dariiber
hinaus zum Geschaftsjahresende auf Werthaltigkeit getestet.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich Verauf3erungskosten
und dem Nutzungswert. Die IBH Gruppe ermittelt den erzielbaren Betrag zunéchst unter der Wertkon-
zeption des Nutzungswertes. Dieser wird mit Hilfe des Discounted Cash Flow Verfahrens bestimmt.
Fur den Fall, dass der Nutzungswert den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nicht
Ubersteigt, erfolgt die Bestimmung des erzielbaren Betrags im zweiten Schritt mittels des beizulegen-
den Zeitwerts abzlglich VerauRerungskosten.

Eine Wertminderung wird erfasst, wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts bzw. seiner zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Wenn der Grund fir eine bereits erfolg-
te Wertminderung entfallen ist (ausgenommen Geschéfts- oder Firmenwerte), erfolgt eine Zuschrei-
bung auf die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.



Ist der ermittelte Wertberichtigungsbedarf héher als der bestehende Geschéfts- oder Firmenwert, wird
dieser zunachst vollstandig abgeschrieben. Die verbleibende Wertminderung wird auf die tbrigen
Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt.

Der Diskontierungszinssatz spiegelt die aktuellen Markterwartungen sowie die fir den Vermégenswert
bzw. fir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit spezifischen Risiken wider.

Die IBH Gruppe Uberprift an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine mégliche Wertminde-
rung ihrer at Equity Beteiligungen vorliegen. Liegt ein Anhaltspunkt fiir eine mégliche Wertminderung
einer at Equity Beteiligung vor, hat die IBH Gruppe einen Werthaltigkeitstest der betreffenden at Equi-
ty Beteiligung durchzufiihren. Ein Wertminderungsbedarf ist dann gegeben, wenn der Buchwert der at
Equity Beteiligung tiber dem hdheren Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziglich
VerauRerungskosten liegt.

Finanzinstrumente

Gemal IAS 32 ist ein Finanzinstrument definiert als ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unter-
nehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziel-
len Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt. Sie umfassen (1) nicht-derivative Finan-
zinstrumente sowie (2) derivative Finanzinstrumente. Regulére Kéufe und Verk&ufe von finanziellen
Vermdgenswerten werden zum Erflllungstag angesetzt. Die Fair-Value-Option wird in der IBH Gruppe
nicht angewandt. Eine Aufteilung der in der IBH Gruppe vorhandenen Finanzinstrumente nach Klas-
sen im Sinne des IFRS 7.6 ist aus Tz. 4.14 ersichtlich.

Nicht-derivative Finanzinstrumente

Nicht-derivative Finanzinstrumente umfassen Investitionen in Eigenkapital- und Schuldtitel, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte, Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Kredite und Ausleihungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Nicht-derivative Finanzinstrumente werden bei
erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Transaktionskosten, die direkt dem
Erwerb oder der Emission des Finanzinstruments zuzurechnen sind, werden nur dann mit dem anzu-
setzenden Buchwert berticksichtigt, wenn das entsprechende Finanzinstrument nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Die Folgebewertung ist abhéngig von der Kategorisierung
der Finanzinstrumente.

Die IBH Gruppe teilt Finanzinstrumente in die folgenden Kategorien im Sinne des IAS 39 ein:

Zur VeraufRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte: Mit Ausnahme von Beteiligungen an
nach der at Equity Methode bilanzierten Unternehmen werden Investitionen von der IBH Gruppe in
Eigenkapitaltitel als zur Verauf3erung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert. Diese wer-
den nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Wertdnderungen
— mit Ausnahme von Wertminderungen und Fremdwahrungsdifferenzen auf als zur Verauf3erung ver-
flgbare monetéare Vermogenswerte — im sonstigen Ergebnis erfasst werden (einschlieRlich entspre-
chender latenter Steuern). Die beizulegenden Zeitwerte werden grundséatzlich von Marktpreisen abge-
leitet, es sei denn, dass keine notierten Preise vorliegen bzw. der Markt nicht aktiv ist. In diesen Féllen
werden die beizulegenden Zeitwerte mithilfe von anerkannten Bewertungsverfahren, wie beispielswei-
se der Discounted Cash Flow Methode, bestimmt. Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fur
die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht ver-
lasslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Wenn ein zur Veraul3erung verfugbarer finanzieller Vermogenswert ausgebucht wird, werden die zu-
vor im kumulierten tbrigen Eigenkapital gebuchten Gewinne und Verluste erfolgswirksam erfasst.



Im Falle eines langer anhaltenden oder signifikanten Riickgangs des beizulegenden Zeitwerts unter
die Anschaffungskosten wird die damit als dauerhaft eingestufte Wertminderung sofort ergebniswirk-
sam erfasst.

Kredite und Forderungen: Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
abziglich Wertminderungsaufwendungen bewertet. Innerhalb dieser Kategorie werden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Vermdgensgegenstande zum Nominalwert
bilanziert. Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Vermogenswerte werden erfolgswirksam als Wertberichtigung erfasst, falls die
Forderungen nicht kreditversichert sind. Wertberichtigungen auf uneinbringliche Forderungen sowie
fur allgemeine Kreditrisiken erfolgen auf individueller Basis. Die Erfassung erfolgt dabei zunachst auf
Wertberichtigungskonten, es sei denn, es kann bereits bei Eintritt des Wertminderungstatbestands
davon ausgegangen werden, dass die Forderung ganzlich oder in Teilen uneinbringlich sein wird. In
diesen Fallen erfolgt eine Wertminderung des Bruttowerts der Forderung. Unverzinsliche Forderungen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Im Fall des Verkaufs von Krediten und
Forderungen an Dritte werden diese ausgebucht, sofern alle wesentlichen, in Zusammenhang mit den
verkauften Krediten und Forderungen stehenden, Chancen und Risiken tbertragen wurden.

In dieser Kategorie sind auch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten. Dabei umfas-
sen die Zahlungsmittelbestande Kassenbesténde, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten. Als
Zahlungsmittelaquivalente gelten kurzfristige auRRerst liquide Finanzinvestitionen mit einer Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten, gerechnet vom Erwerbszeitpunkt. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente unterliegen nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken und werden daher zu Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten: Mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten werden alle finan-
ziellen Verbindlichkeiten mittels Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten einschliel3-
lich der, der jeweiligen Verbindlichkeit zuzurechnenden, Transaktionskosten bewertet. Bei Finanzver-
bindlichkeiten, die als Sicherungsgeschéaft zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken im Rahmen
von Hedges einer Nettoinvestition in einen ausléandischen Geschéftsbetrieb designiert wurden, wird
der Teil des Gewinns oder Verlusts, der als effektive Absicherung ermittelt wird, im kumulierten Gbri-
gen Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil ist dagegen ergebniswirksam zu erfassen. Schulden aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen werden bei erstmaligem Ansatz in Hohe des niedrigeren Werts
aus beizulegendem Zeitwert des geleasten Vermogenswerts und Barwert der Mindestleasingzahlun-
gen bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Die IBH Gruppe halt derivative Finanzinstrumente, um sich gegen Wéahrungs- und Zinsschwankungen
von Vermodgenswerten und Schulden sowie von zukiinftigen Zahlungsstrémen abzusichern.

In Einklang mit IAS 39 werden Derivate bei erstmaligem Ansatz als Vermdgenswert oder Schuld zu
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht grundsétzlich den Markt- bzw. Borsenprei-
sen. Sind diese nicht verfigbar, bestimmen sich die Wertansatze nach anerkannten Bewertungsme-
thoden (z. B. Optionspreismodelle). Zurechenbare Transaktionskosten werden in der Periode erfolgs-
wirksam erfasst, in der sie anfallen. Mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument zur
Absicherung von Zahlungsstromen im Rahmen von Cash Flow Hedges designiert wurden, werden
samtliche Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und der Kategorie zu Han-
delszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten (HfT) zugewiesen. Fair
Value Hedges existieren in der IBH Gruppe nicht.

Nicht derivative Basisvertrage werden im Hinblick auf eingebettete Derivate (z. B. Kiindigungsoptio-
nen) analysiert. Eingebettete Derivate sind vom Basisvertrag zu trennen, wenn die Beurteilung ergibt,



dass die 6konomischen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht eng mit den 6konomi-
schen Merkmalen und Risiken des Basisvertrags verbunden sind. Trennungspflichtige eingebettete
Derivate werden mit dem beizulegenden Wert bewertet.

Bei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ist der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem als
Sicherungsinstrument designierten Derivat, der als effektive Absicherung ermittelt wird, im kumulierten
Ubrigen Eigenkapital zu erfassen. Der ineffektive Teil ist dagegen erfolgswirksam zu erfassen.

Wenn das Sicherungsinstrument die an die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gestellten Vo-
raussetzungen nicht mehr erfillt, auslauft, verauRert, beendet oder ausgeiibt wird, ist die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen prospektiv einzustellen. Der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte
Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument verbleibt im Eigenkapital, bis die vorhergesehene
Transaktion eingetreten ist oder mit ihrem Eintritt nicht mehr zu rechnen ist. Ansonsten werden die im
kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste in derselben Periode in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der auch das Grundgeschaft erfasst wird.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Netto-
veraulRerungswert bewertet. Anschaffungskosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und erworbene
Handelswaren werden grundsatzlich mithilfe der gleitenden Durchschnittspreismethode ermittelt. Un-
fertige sowie selbst erstellte fertige Erzeugnisse (einschlielich unterwegs befindlicher Ware) werden
zu Herstellungskosten, bestehend aus Material- und Fertigungseinzelkosten sowie produktionsbezo-
genen Gemeinkosten, bewertet. Der NettoverauBerungswert ist definiert als der geschatzte, im nor-
malen Geschaftsbetrieb erzielbare Verkaufserlds abziiglich der geschéatzten Kosten bis zur Fertigstel-
lung und der geschatzten notwendigen VerauRerungskosten.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Pos-
ten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im kumulierten tbrigen Eigenkapital erfasst wurden. In die-
sem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder kumulierten tbrigen Eigenkapital erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der Steuervorschriften der Lander, in denen die
Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen tétig sind und zu versteuerndes Einkommen
erwirtschaften, berechnet, die am Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden. Das Manage-
ment Uberprift regelméaRig Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf auslegungsféhige Sachverhal-
te, und bildet, wenn angemessen, Rickstellungen basierend auf den Betragen, die an die Finanzver-
waltung erwartungsgemaf abzufihren sind.

Nach IAS 12 ,Ertragsteuern” sind latente Steuern auf temporare Differenzen zwischen den Buchwer-
ten der Vermdgenswerte und Schulden in der Bilanz und ihren Steuerwerten zu bilden. Latente Steu-
eranspriche und -schulden werden fur temporéare Differenzen gebildet, die zu steuerpflichtigen oder
abzugsfahigen Betragen bei der Ermittlung des zu versteuernden Einkommens kiinftiger Perioden
fuhren, es sei denn, die abweichenden Wertansatze resultieren aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermdgenswerts oder einer Schuld zu einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das Ergebnis vor Steuern noch das zu
versteuernde Einkommen beeinflusst hat (Initial Differences). Gleiches gilt zusatzlich fir latente Steu-
erschulden, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéafts- oder Firmenwerts resultieren. IAS 12
verlangt zudem die Bildung von latenten Steueranspriichen auf Vortrage noch nicht genutzter steuerli-
cher Verluste und Steuergutschriften.



Latente Steueranspriiche werden in dem Mal3e bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass ein zu ver-
steuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die temporaren Differenzen und nicht genutzte
steuerliche Verluste verwendet werden kdnnen. Die Unternehmenseinheiten werden individuell dahin-
gehend beurteilt, ob es wahrscheinlich ist, dass kiinftiges positives steuerliches Ergebnis entsteht.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen und nach der at Equity Methode bilanzierten Unternehmen entstehen, werden
angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporéaren Differenzen im Konzern
bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Differenzen in absehbarer
Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am
Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum
Zeitpunkt der Realisierung des latenten Steueranspruchs beziehungsweise der Begleichung der laten-
ten Steuerschuld erwartet wird. Die Auswirkungen von Steuersatz- oder Steuervorschriftsdnderungen
auf die latenten Steueranspriiche und -schulden werden im Regelfall erfolgswirksam bertcksichtigt, es
sei denn, die latenten Steueranspriiche und -schulden sind erfolgsneutral gebildet worden.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender
Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steueranspriiche und -schulden sich
auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden fiir entweder das-
selbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Net-
tobasis herbeizufuhren.

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Leistungen an Arbeitnehmer im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung umfassen bei der IBH
Gruppe sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Plane.

Die Verpflichtungen der IBH Gruppe aus leistungsorientierten Planen werden jahrlich unter Anwen-
dung des Anwartschaftsbarwertverfahrens separat fir jeden Plan auf Basis einer Schatzung der wah-
rend der Berichtsperiode sowie in vergangenen Perioden von den Arbeitnehmern erdienten kiinftigen
Leistungen errechnet. Fir die Schatzung der Verpflichtungen sowie der Aufwendungen fiir Pensionen
und abgegrenzte austibbare Rechte sind Annahmen basierend auf Markterwartungen u. a. in Bezug
auf antizipierte Lohn- und Gehaltssteigerungen zu treffen. Der Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung wird durch Abzinsung der geschéatzten zukinftigen Zahlungsmittelabfliisse errechnet, wobei
als Abzinsungssatz die Marktrendite erstrangiger Industrieanleihen herangezogen wird. Die in der
Bilanz ausgewiesene Riickstellung fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen entspricht dem Bar-
wert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Bilanzstichtag abzuglich, im Fall fondsfinanzierter
leistungsorientierter Plane, des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdégens. Ubersteigt das Plan-
vermdgen die zugehdrigen Pensionsverpflichtungen, wird der aktive Saldo aus der Pensionsbewer-
tung unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen, sofern die IBH Gruppe einen Anspruch auf
Ruckerstattung oder Minderung kinftiger Beitragszahlungen an den Fonds hat.

Die IBH Gruppe erfasst samtliche versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungs-
orientierten Planen unmittelbar im kumulierten Gbrigen Eigenkapital. Die Zinsaufwendungen aus
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie Ertrage aus Planvermdgen werden
pro Plan betrachtet und saldiert unter den Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen erfasst.

Im Rahmen der beitragsorientierten Plane zahlt die IBH Gruppe feste Beitrdge an eine dritte Partei
ohne eine rechtliche oder faktische Verpflichtung zur Zahlung zusétzlicher Beitrage. Die Beitrage wer-
den erfolgswirksam im Personalaufwand innerhalb der entsprechenden Funktionskosten erfasst.



Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird angesetzt, wenn die IBH Gruppe aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, deren Héhe verlasslich geschatzt werden
kann, und der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung dieser Verpflichtung
wahrscheinlich ist. Sind die Ansatzkriterien fur Rickstellungen nicht erflillt, so wird unter bestimmten
Voraussetzungen eine Eventualschuld im Anhang angegeben.

Die Bewertung erfolgt in der Héhe, die zur Erflllung der Verpflichtungen bei bestméglicher Schatzung
notwendig ist. Diese Schatzung ist mit Unsicherheiten behaftet.

Langfristige Rickstellungen werden zum Barwert angesetzt. Die Abzinsung der erwarteten zukinfti-
gen Zahlungsstréme wird mit einem Zinssatz vor Steuern vorgenommen, der die aktuellen Markter-
wartungen im Hinblick auf den Zeitwert des Geldes sowie die fir die Schuld spezifischen Risiken wi-
derspiegelt. Der sich aus der Aufzinsung der Riickstellung ergebende Zinsaufwand sowie die Zinsan-
derungseffekte werden innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.

1.5 Neue Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2013 waren die nachfolgend beschriebenen Standards und Anderungen von Stan-
dards, die von der Europaischen Union (EU) in europdisches Recht Gibernommen wurden, erstmalig
verpflichtend anzuwenden.

Datum der
Standard/ verpflichtenden
Interpretation Anwendung Inhalt des Standards/der Interpretation bzw. der Anderung
Darstellung des Ab- . o . )
IAS 1 schlusses 01.07.2012  Darstellung des kumulierten tbrigen Eigenkapitals
Ertragsteuern Latente Steuern bei als Finanzinvestitionen gehaltenen
IAS 12 01.01.2013  Immobilien, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden
Leistungen an Arbeitneh- .
IAS 19 mer 01.01.2013  Anderungen durch IAS 19 rev. 2011
Annual Improvements 2009-2011 01.01.2013 Diverse Verbesserungen an IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32
und IAS 34
Finanzinstrumente: . . .
IFRS 7 Angaben 01.01.2013  Anhangsangaben zu saldierten Finanzinstrumenten
Bemessung des beizule- . .
IFRS 13 01.01.2013  Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

genden Zeitwerts

Im Rahmen der Anderung an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* werden die Posten innerhalb der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die in Folgeperioden durch die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ruckgefiihrt (recycled) werden, von denen, die im sonstigen Ergebnis verbleiben, getrennt
ausgewiesen. Die IBH Gruppe hat die Anderungen IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* fiir alle dar-
gestellten Berichtsperioden angewendet.

Die Anderungen an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben® filhren zu zusatzlichen Angaben beziiglich
der Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten.

Ab dem Geschéftsjahr 2013 sind die Bilanzierungsmethoden des IAS 19 (rev. 2011) erstmals anzu-
wenden. Die neuen Regelungen des IAS 19 (rev. 2011) ersetzen u. a. die erwarteten Ertrdge aus
Planvermdgen und den Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtung durch die Einfiihrung des Netto-
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zinsansatzes (net interest approach). Danach ergibt sich das im Gewinn oder Verlust der Periode zu
beriicksichtigende Nettozinsergebnis durch Multiplikation der Nettopensionsverpflichtung mit dem
Diskontierungszinssatz fiir die Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung. Die IBH Gruppe hat die
Bilanzierungsmethoden des IAS 19 (rev. 2011) fir alle dargestellten Berichtsperioden angewendet.

Durch IFRS 13 erweitern sich im Wesentlichen die Anhangsangaben im Zusammenhang mit einer
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Weitere Auswirkungen auf die Ertragslage und die Finanz-
und Vermogenslage ergeben sich nicht.

Die Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern* und den Annual Improvements 2011 haben keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Berichterstattung der IBH Gruppe.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat die nachfolgend beschriebenen Standards
und Anderungen von Standards verabschiedet, die fur die IBH Gruppe im Geschéftsjahr 2013 noch
nicht verpflichtend anzuwenden waren.

Datum der
Standard/ verpflichtenden Erwartete Auswirkung
Interpretation Anwendung Inhalt des Standards/der Interpretation bzw. der Anderung auf die IBH Gruppe
IAS 32 Finanzinstrumente: 01.01.2014 Sald|.eru.ng von finanziellen Vermdgenswerten und keine
Darstellung Verbindlichkeiten
. Anderung zur Angabepflicht des erzielbaren Betrages -
Angaben zum erzielbaren wenn dieser dem beizulegenden Zeitwert abzlglich
IAS 36 Betrag bei nicht finanziellen ~ 01.01.2014 ! gencen £€ 1g keine
> Ver&ufRerungskosten entspricht - fir wertgeminderte
Vermogenswerten .
Vermogenswerte
Novation von Derivaten und . .
IAS 39 Fortsetzung der Bilanzierung  01.01.2014 Aufn_echterhaltung von Sicherungsbeziehungen unter keine
; . bestimmten Voraussetzungen
von Sicherungsbeziehungen
IFRS 10 Konzernabschliisse 01.01.2014  Ersetzt die entsprechenden Regelungen des IAS 27 keine
IFRS 11 S;rg:r'lnsame Vereinba- 01.01.2014  Ersetzt IAS 31 keine

Erweiterte Angabe-
pflichten zu sémtli-

IERS 12 Angaben zu Anteilen an 01.01.2014 Angabenpflichten zu Beteiligungen an anderen cher_] Bete|_||gungen
anderen Unternehmen Unternehmen sowie zu nicht konso-
lidierten strukturierten
Unternehmen
Ubergangsvorschriften M - . .
(Anderungen an IFRS 10, 11 und 12) 01.01.2014  Anderungen der Ubergangsvorschriften keine
Investmentgesellschaften 01.01.2014 Geénderte Definition und Regelungen uber qualifizierte keine
(Anderungen an IFRS 10, 12 und IAS 27) o Investmentgesellschaften
; . Vorschriften zu separaten Abschliissen; Wegfall der ]
IAS 27 Einzelabschlisse 01.01.2014 Konsolidierungsvorschritten (IFRS 10) keine
G?}i:liﬁeinmis:zﬁfnen Integration der Bilanzierung von Joint Ventures und
IAS 28 X 01.01.2014 Auslagerung der Regelungen zu Anhangsangaben nach keine
Gemeinschafts-
IFRS 12
unternehmen

Die Anderungen zu IAS 36 ,Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht finanziellen Vermégenswerten®
wurden friihzeitig angewendet. Infolgedessen hat die IBH Gruppe ihre Angaben zu erzielbaren Betré-
gen bei nicht finanziellen Vermdgenswerten angepasst. Darliber hinaus wurden keine Standards oder
Anderungen von Standards vorzeitig angewandit.

Des Weiteren wurden durch das IASB und das IFRS Interpretations Committee folgende neue Stan-
dards und Interpretationen bzw. Anderungen bestehender Standards veroffentlicht, die zum Zeitpunkt
der Freigabe des Konzernabschlusses durch das Management der IBH Gruppe noch nicht von der EU
in geltendes Recht ilbernommen wurden. Eine friihzeitige Anwendung wurde nicht vorgenommen.
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Datum der
Standard/ verpflichtenden Inhalt des Standards/der Interpretation Erwartete Auswirkung auf
Interpretation Anwendung bzw. der Anderung die IBH Gruppe
Bilanzierung von Abgaben, die von
IFRIC 21 Abgaben 01.01.2014 einer Regierungsinstanz erhoben keine
werden
Leistungsorientierte Klarstellung zur Bilanzierung von
IAS 19 Plane: Arbeitnehmer- 01.07.2014  Beitragen von Arbeitnehmern oder keine
beitrage Dritten

Annual Improvements 2010-2012

Diverse Anderungen an IFRS 2, IFRS
01.07.2014 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24,  keine bis geringfugig
IAS 38

Diverse Anderungen an IFRS 1, IFRS

Annual Improvements 2011-2013 01.07.2014 3, IFRS 13, IAS 40 keine bis geringfiigig
Bilanzi Fi . _ Bilanzierung von Finanz-
RS9 o _ K: anz_;gr_ung VOI’]B inanzinstrumenten: ;o e und An-
inanzinstrumente - assifizierung, ewertung, _ passung der dazugehdrigen
Wertminderung, Hedge Accounting 1
Anhangsangaben
Hedge Accounting und Anderungen zum Hedge Accounting
IFRS 9 Anderungen zu IFRS 9, - und Bilanzierung von Hedge Accounting 2
IFRS 7 und IAS 39 Finanzinstrumenten
IFRS 14 Regulatorische 01.01.2016 Regelung_en zur Bilanzierung Yon keine
Abgrenzungsposten preisregulierten Absatzgeschaften
Verpflichtender Zeitpunkt des Anderung des verpflichtenden Zeitpunkt der Erst-
Inkrafttretens und Ubergangsvorschriften - Zeitpunkts des Inkrafttretens und anwendung und
(Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7) Ubergangsvorschriften Anhangsangaben

Y Detaillierte Aussagen zum Umfang der Auswirkungen sind aktuell noch nicht méglich.



2. GRUNDLAGEN DER KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der IBH Gruppe umfasst im Geschéftsjahr 2013 neben der INA Beteili-
gungsgesellschaft mit beschrankter Haftung 157 (2012: 158; 2011: 153) Tochtergesellschaften. Davon
haben 54 (2012: 53; 2011: 49) Gesellschaften ihren Sitz in Deutschland und 103 (2012: 105; 2011:
104) im Ausland.

Im Geschaftsjahr 2013 ergaben sich keine wesentlichen Anderungen. Die Veranderungen im Konsoli-
dierungskreis im Geschéaftsjahr 2012 betrafen vor allem:

Die Neugriindungen Schaeffler Israel Ltd., Yokneam lllit (Israel), Schaeffler Manufacturing Rus GmbH,
Ulyanovsk (Russland) sowie weitere vier Verwaltungsholding Gesellschaften mit Sitz jeweils in Herzo-
genaurach (Deutschland) wurden in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Die nicht mehr operati-
ve Gesellschaft FAG Servicos Industriais Ltda., Sdo Paulo (Brasilien) wurde aufgel®st und entkonsoli-
diert. Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschaftsjahr 2012 insgesamt um fiinf vollkonsolidierte
Gesellschaften erweitert.

Zwei auslandische Tochterunternehmen (2012: zwei; 2011: zwei), an denen keine Mehrheitsbeteili-
gung besteht, werden aufgrund der Tatsache, dass die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung diese Gesellschaften beherrschen kann, vollkonsolidiert.

Zum 31. Dezember 2013 sind sechs (2012: acht; 2011: acht) Beteiligungen (davon zwei gemein-
schaftlich gefuihrte Unternehmen; 2012: zwei; 2011: zwei) gemaf der at Equity Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogen.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3.1 Umsatzerlose

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gltern 10.996 10.957 10.499
Sonstige Umsatzerldse 209 168 195
Summe 11.205 11.125 10.694

Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gitern umfassen Verkaufe von Gitern an Kunden abziglich
Skonto. Der Posten sonstige Umsatzerldse beinhaltet im Wesentlichen Erlése aus Dienstleistungen
(z. B. fur Forschung und Entwicklung) in Hohe von 113 Mio. EUR (2012: 88 Mio. EUR; 2011;

103 Mio. EUR). Dariiber hinaus enthalten die sonstigen Umsatzerldse den Verkauf von Werkzeugen
und Sondermaschinen in Hohe von 92 Mio. EUR (2012: 71 Mio. EUR; 2011: 76 Mio. EUR).

3.2 Sonstige Ertrage

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Ertrage aus Wahrungseffekten 35 0 74
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1 1 6
Ertrége aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 3 4 3
Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgenswerten 3 5 3
Ubrige Ertrage 30 25 24
Summe 72 35 110

Die Ertrage aus Wahrungseffekten enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursveranderungen zwi-
schen dem Entstehungszeitpunkt und dem Zahlungszeitpunkt sowie Kursgewinne aus der Bewertung
monetarer Bilanzposten zum Stichtagskurs. Durch die Saldierung der Ertrage und Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnungseffekten ergibt sich fur die Geschéftsjahre 2013 und 2011 jeweils ein Ertrag.
Fir das Geschéftsjahr 2012 resultierte aus der Saldierung ein Aufwand, der in den sonstigen Aufwen-
dungen ausgewiesen wird.

3.3 Sonstige Aufwendungen

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Aufwendungen aus Wé&hrungseffekten 0 44 0
Aufwendungen aus der Erhéhung von Wertberichtigungen 6 9 3
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 4 4 3
Ubrige Aufwendungen 425 37 19

Summe 435 94

25
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Der Anstieg in den Ubrigen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2013 resultiert im Wesentlichen aus Son-
dereffekten in Hohe von 380 Mio. EUR, die im Zusammenhang mit einem EU-Kartellverfahren stehen.
Dieses betrifft die Untersuchungen von Kartellverstéf3en im Zusammenhang mit dem Verkauf von
Walzlagern fir Automobil-Anwendungen in Europa.

Der Anstieg in den sonstigen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2012 resultiert insbesondere aus der
Wahrungskursentwicklung des US-Dollar. Zusatzlich wirkten sich in den brigen Aufwendungen er-
fasste Aufwendungen fir Grunderwerbsteuer aus konzerninternen Ubertragungen erhéhend aus.

3.4 Personalaufwand und Mitarbeiteranzahl

Die Mitarbeiteranzahl zum Stichtag 31. Dezember 2013 lag bei 78.258 und damit um 3,2 % Uber dem
Wert zum 31. Dezember 2012 von 75.810 bzw. 2,7 % Uber dem Wert zum 31. Dezember 2011 von
73.786. Im Durchschnitt beschéftigte die IBH Gruppe im Geschéftsjahr 2013 77.060 Mitarbeiter (2012:
75.618; 2011: 71.718). Zusatzlich fanden 2013 durchschnittlich 528 Aushilfen (2012: 627; 2011: 747)
Beschéftigung.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen ¥ 2013 2012 2011
Europa 51.929 51.764 50.248
Nordamerika 7.656 7.087 6.474
Sidamerika 4.313 4.528 4.636
Asien/Pazifik 13.162 12.239 10.360
Summe 77.060 75.618 71.718

D Dargestellt in der bis zum 31. Dezember 2013 geltenden regionalen Struktur.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionsbereichen 2013 2012 2011
Produktion 60.647 59.172 56.457
Forschung und Entwicklung 6.039 6.098 5.465
Vertrieb 6.023 6.047 5.793
Allgemeine Verwaltung 4.351 4.301 4.003
Summe 77.060 75.618 71.718

Der Personalaufwand der IBH Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Léhne und Gehélter 2.793 2.628 2.452
Soziale Abgaben 530 518 493
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 73 65 47
Summe 3.396 3.211 2.992

Die Erhdhung des Personalaufwands in den Geschaftsjahren 2013 und 2012 resultierte im Wesentli-
chen aus lokalen Tariferhbhungen, dem gezielten Aufbau von Kapazitaten vor allem in dem Funkti-
onsbereich Produktion. Dartiber hinaus betrifft die Erhéhung des Personalaufwands im Geschéaftsjahr
2013 den Aufbau von Kapazitaten vor allem in dem Funktionsbereich allgemeine Verwaltung sowie
Aufwendungen im Rahmen von PersonalstrukturmafBnahmen. Im Geschaftsjahr 2012 wurden zuséatz-
lich Kapazitaten im Funktionsbereich Forschung und Entwicklung aufgebaut.



Der Posten Pensionen und ahnliche Verpflichtungen beinhaltet Aufwendungen in Bezug auf leis-
tungsorientierte Pensionsplane, Beitrage zu beitragsorientierten Pensionsplanen, Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Pensionssicherungsverein sowie sonstige Leistungen an Arbeitnehmer.

3.5 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis der IBH Gruppe verbesserte sich von -726 Mio. EUR (2011) dber -663 Mio. EUR
(2012) auf -424 Mio. EUR im Berichtsjahr 2013. Im Finanzergebnis werden neben Finanzertragen in
Hohe von 217 Mio. EUR (2012: 24 Mio. EUR; 2011: 14 Mio. EUR) Finanzaufwendungen in Hhe von
641 Mio. EUR (2012: 687 Mio. EUR; 2011: 740 Mio. EUR) ausgewiesen.
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2013
in Mio. EUR Finanz- Finapz- Finan_z-
aufwendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fur Finanzschulden 1 -448 0 -448
Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen von
Derivaten -99 114 15
Effekte aus Wahrungsumrechnung 0 88 88
Amortisation aus Cash Flow Hedge Riicklage * 2 0 2
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -50 0 -50
Sonstige Effekte -46 15 -31
Summe -641 217 -424
2012
in Mio. EUR Finanz- Finaﬂnz- Finan_z-
aufwendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen firr Finanzschulden -504 O| -504
Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen von
Derivaten -6 8 2
Effekte aus Wahrungsumrechnung -10 3 -7
Amortisation aus Cash Flow Hedge Riicklage * -72 0 72
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -58 0 -58
Sonstige Effekte -37 13 -24
Summe -687 24 -663
2011
in Mio. EUR Finanz- Fina"nz- Finan_z-
aufwendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fir Finanzschulden 1 -484 0 -484
Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen von
Derivaten -101 0 -101
Effekte aus Wahrungsumrechnung 0 0 0
Amortisation aus Cash Flow Hedge Riicklage * -75 0 -75
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -59 0 -59
Sonstige Effekte -21 14 -7
Summe -740 14 -726

1) Inkl. Transaktionskosten.

2) Beendetes Hedge Accounting im Zusammenhang mit der Refinanzierung in 2009.

Die Zinsaufwendungen fir Finanzschulden betrugen 2013 448 Mio. EUR (2012: 504 Mio. EUR; 2011:
484 Mio. EUR). Darin enthalten sind Zinszahlungen und Zinsabgrenzungen im Zusammenhang mit

der externen Konzernfinanzierung in Héhe von 388 Mio. EUR (2012: 453 Mio. EUR; 2011:
402 Mio. EUR) sowie Aufwendungen in Hohe von 52 Mio. EUR (2012: 47 Mio. EUR; 2011:

78 Mio. EUR) flr Transaktionskosten. Der Riickgang der Zinsaufwendungen in den Geschéftsjahren
2013 und 2012 ist im Wesentlichen auf Nominalreduzierungen sowie Konditionsverbesserungen im

Zusammenhang mit den durchgefiihrten Refinanzierungen zurtickzufiihren.



Aus Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten ergaben sich Ertrage in Hohe
von netto 15 Mio. EUR (2012: 2 Mio. EUR; 2011: Aufwendungen in Héhe von 101 Mio. EUR). Die
wesentlichen Bestandteile sind positive Bewertungseffekte aus eingebetteten Derivaten sowie negati-
ve Bewertungseffekte aus Zinswahrungsderivaten.

Aus der Fremdwahrungsumrechnung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden ergaben sich
Ertrage in Hohe von 88 Mio. EUR (2012: Aufwendungen in Hohe von 7 Mio. EUR; 2011: 0 Mio. EUR).
Die Ertrage resultierten im Wesentlichen aus der Umrechnung der in US Dollar denominierten Finanz-
schulden in die Konzernberichtswahrung Euro (vgl. Tz. 1.4). Durch die Absicherung dieser Finanz-
schulden mit Zinswahrungsderivaten entstehen gegenlaufige Effekte, die unter ,Bewertungsanderun-
gen und Ausgleichszahlungen von Derivaten* ausgewiesen werden.

Weitere Ertrage in Hohe von 2 Mio. EUR (2012: Aufwendungen in H6he von 72 Mio. EUR; 2011: Auf-
wendungen in Héhe von 75 Mio. EUR) resultierten aus der Auflésung der Cash Flow Hedge Riicklage
aus Zinssicherungsinstrumenten. Aufgrund des wirtschaftlichen Zusammenhangs mit den Zinsauf-
wendungen fur Finanzschulden erfolgt der Ausweis der oben genannten Ertrage bzw. Aufwendungen
ebenfalls unter den Zinsaufwendungen.

Aus Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen ergaben sich Nettozinsaufwendungen in Héhe von 50
Mio. EUR (2012: 58 Mio. EUR; 2011: 59 Mio. EUR). Erganzende Erlauterungen zu den Pensionen

sind unter Tz. 4.10 zu finden.

Sonstige Effekte ergaben im Saldo Aufwendungen in Hohe von 31 Mio. EUR (2012: 24 Mio. EUR;
2011: 7 Mio. EUR).

3.6 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Laufende Ertragsteuern 310 390 394
Latente Ertragsteuern 142 25 -7
Ertragsteuern 452 415 387

Die Ermittlung der Ertragsteuern der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung und ihrer
Tochterunternehmen basiert auf dem Separate Return Approach (vgl. Tz. 1.3).

Die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung als Kapitalgesellschaft hat im Berichtszeit-
raum der deutschen Kdorperschaftsteuer und der jeweiligen kommunal festgelegten Gewerbesteuer
unterlegen.

Der durchschnittliche inléandische Steuersatz fur Kapitalgesellschaften betrug im Geschéaftsjahr 2013
28,1 % (2012: 27,9 %; 2011: 27,9 %). Dieser Steuersatz beinhaltet die Kdrperschaftsteuer einschliel3-
lich Solidaritatszuschlag mit 15,9 % (2012: 15,9 %; 2011: 15,9 %) sowie die durchschnittliche Gewer-
besteuer mit 12,2 % (2012: 12,0 %; 2011: 12,0 %). Die inlandischen Personengesellschaften unterlie-
gen grundsatzlich nur der Gewerbesteuer.

Der Ertrag aus periodenfremden tatséchlichen Ertragsteuern belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf
23 Mio. EUR (2012: Aufwendungen in Héhe von 12 Mio. EUR; 2011: Aufwendungen in Hohe von
16 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr 2013 entstand ein periodenfremder latenter Steueraufwand von 49
Mio. EUR (2012: 0 Mio. EUR; 2011: periodenfremder latenter Steuerertrag in Hohe von 14 Mio. EUR).
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Abweichungen vom erwarteten Steuersatz ergeben sich vor allem durch unterschiedliche landesspezi-
fische Steuerbelastungen deutscher und auslandischer Gesellschaften.

In der nachfolgenden steuerlichen Uberleitungsrechnung erfolgt eine Darstellung der Steuereffekte
zwischen der erwarteten Ertragsteuer und der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Ertragsteuer. Die Berechnung im Geschéftsjahr 2013 basiert auf einem effektiven Gewerbesteuer-
und Korperschaftsteuersatz inkl. Solidaritétszuschlag der IBH Gruppe in Héhe von 28,0 % (2012:
28,0 %; 2011: 28,0 %).

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Ergebnis vor Steuern 586 807 1.010
Erwartete Ertragsteuern 164 226 283
Zufuihrung/Abzige aufgrund lokal abweichender

Bemessungsgrundlagen 7 10 -1
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz -6 -5 -4
Anderung von Steuersétzen und -gesetzen -1 0 0
Anderung Wertberichtigung,

Nichtaktivierung latenter Steuern 38 -1 4
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 217 186 117
Periodenfremde Steuern 26 12 2
Sonstiges 7 -13 -14
Ertragsteuern gemafl Gewinn- und

Verlustrechnung 452 415 387

Die Position nicht abzugsfahige Aufwendungen resultiert in allen Berichtsperioden im Wesentlichen
aus steuerlich nicht abzugsfahigen Zinsaufwendungen aufgrund der Regelungen zur Zinsschranke in
Deutschland. Auf die Zinsvortrdge wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet, da deren Nutzung
in absehbarer Zeit unwahrscheinlich ist. Weiterhin beinhalten die nicht abzugsfahigen Aufwendungen
steuerlich nicht abzugsfahige Sondereffekte, die in 2013 im Zusammenhang mit einem abgeschlosse-
nen EU-Kartellverfahren (vgl. Tz. 3.3 und Tz. 4.11) sowie in 2012 mit den steuerlichen Auswirkungen
aus der internen Neuordnung der Konzernstruktur stehen.
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ
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4.1 Immaterielle Vermdgenswerte

36

Selbst
Erworbene erstellte
Geschéfts- immaterielle immaterielle
oder Vermdgens- Vermdgens- Geleistete
in Mio. EUR Firmenwerte werte werte Anzahlungen Summe
Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Bestand zum 01. Januar 2011 483 997 211 0 1.691
Zugange 0 5 10 0 15
Abgéange 0 -1 0 0 -1
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 1 0 0 1
Bestand zum 31. Dezember 2011 483 1.002 221 0 1.706
Bestand zum 01. Januar 2012 483 1.002 221 0 1.706
Zugange 0 22 13 0 35
Abgénge 0 -7 0 0 -7
Umbuchungen 0 0 2 0 2
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0
Bestand zum 31. Dezember 2012 483 1.017 236 0 1.736
Bestand zum 01. Januar 2013 483 1.017 236 0 1.736
Zugange 0 10 8 0 18
Abgénge 0 =157, 0 0 -17
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 -2 0 0 -2
Bestand zum 31. Dezember 2013 483 1.008 244 0 1.735
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Bestand zum 01. Januar 2011 0 976 140 0 1.116
Zugange 0 10 27 0 37
Abgénge 0 =1 0 0 =1
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 1 0 0 1
Bestand zum 31. Dezember 2011 0 986 167 0 1.153
Bestand zum 01. Januar 2012 0 986 167 0 1.153
Zugange 0 14 22 0 36
Abgénge 0 = 0 0 =
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0
Bestand zum 31. Dezember 2012 0 993 189 0 1.182
Bestand zum 01. Januar 2013 0 993 189 0 1.182
Zugange 0 11 23 0 34
Abgénge 0 =15 0 0 -17
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 -2 0 0 -2
Bestand zum 31. Dezember 2013 0 985 212 0 1.197
Nettobuchwerte
Zum 01. Januar 2011 483 21 71 0 575
Zum 31. Dezember 2011 483 16 54 0 553
Zum 01. Januar 2012 483 16 54 0 593
Zum 31. Dezember 2012 483 24 47 0 554
Zum 01. Januar 2013 483 24 47 0 554
Zum 31. Dezember 2013 483 23 32 0 538

Zum Bilanzstichtag 2013 sind von Dritten erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einem Rest-
buchwert von 23 Mio. EUR (31.12.2012: 24 Mio. EUR; 31.12.2011: 16 Mio. EUR) aktiviert. Die Zugén-
ge im Geschéftsjahr 2013 betrugen 10 Mio. EUR (2012: 22 Mio. EUR; 2011: 5 Mio. EUR).



Die in den selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten enthaltenen Entwicklungskosten vermin-
derten sich im Geschéaftsjahr 2013 durch planm&Rige Abschreibungen in H6he von 10 Mio. EUR
(2012: 11 Mio. EUR; 2011: 13 Mio. EUR) auf 11 Mio. EUR (31.12.2012: 21 Mio. EUR; 31.12.2011:
32 Mio. EUR).

Des Weiteren ist selbst erstellte Software, vor allem aus der Einflihrung von ERP-Systemen, in Hohe
von 21 Mio. EUR (31.12.2012: 26 Mio. EUR; 31.12.2011: 22 Mio. EUR) in den selbst erstellten imma-
teriellen Vermdgenswerten enthalten. Zugéangen einschlief3lich Umbuchungen in Hohe von

8 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2013 (2012: 15 Mio. EUR; 2011: 10 Mio. EUR) stehen planmaRige Ab-
schreibungen von 13 Mio. EUR (2012: 11 Mio. EUR; 2011: 14 Mio. EUR) gegeniiber.

Die fir die immateriellen Vermdgenswerte angefallenen Abschreibungen in H6he von 34 Mio. EUR
(2012: 36 Mio. EUR; 2011: 37 Mio. EUR) sind in den folgenden Posten der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst: Umsatzkosten 10 Mio. EUR (2012: 12 Mio. EUR; 2011: 14 Mio. EUR), Kos-
ten fir Forschung und Entwicklung 5 Mio. EUR (2012: 5 Mio. EUR; 2011: 3 Mio. EUR), Kosten des
Vertriebs 3 Mio. EUR (2012: 5 Mio. EUR; 2011: 5 Mio. EUR) und Kosten der allgemeinen Verwaltung
16 Mio. EUR (2012: 14 Mio. EUR; 2011: 15 Mio. EUR).

In den selbst erstellten immateriellen Vermégenswerten sind Buchwerte in Héhe von 5 Mio. EUR

(31.12.2012: 7 Mio. EUR; 31.12.2011: 10 Mio. EUR) enthalten, die noch keinen planmaRigen Ab-
schreibungen unterliegen. Diese betreffen noch nicht abgeschlossene Projekte zu selbst erstellter
Software.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung betragen im Geschéftsjahr 2013 611 Mio. EUR (2012: 593 Mio. EUR; 2011: 495 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2013 sowie zum 31. Dezember 2012 waren keine immateriellen Vermdgenswerte
als Sicherheiten fir Bankdarlehen verpfandet (31.12.2011: Buchwerte von 5 Mio. EUR).

Geschifts- oder Firmenwerte

Die Buchwerte der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Geschafts- oder Fir-
menwerte &nderten sich gegeniiber den Vorjahren nicht und belaufen sich auf 275 Mio. EUR
(31.12.2012: 275 Mio. EUR; 31.12.2011: 275 Mio. EUR) fir das Segment Automotive und

208 Mio. EUR (31.12.2012: 208 Mio. EUR; 31.12.2011: 208 Mio. EUR) fur das Segment Industrie.

Die Geschafts- oder Firmenwerte der IBH Gruppe werden mindestens einmal jahrlich auf Werthaltig-
keit in Ubereinstimmung mit der in Tz. 1.4 dargestellten Vorgehensweise (iberpruft. Zentrale Annahme
im Rahmen der Planung sind nachhaltige Wachstumsraten im Segment Automotive, die Gber den
Annahmen der Entwicklung des Gesamtmarkts liegen. Ebenso geht die IBH Gruppe fiir das Segment
Industrie von dauerhaften Wachstumsraten aus. In der Planung sind nachhaltige Effizienzsteige-
rungsprogramme auf der gesamten Kostenseite beriicksichtigt, so dass die EBITDA-Marge (Verhalt-
nis: Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen zu den Umsatzer-
I6sen) auch in den nachsten Jahren auf dem aktuellen Niveau gehalten werden kann.

Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags wird fur die Uber den Detailplanungszeitraum bis 2016 hinaus-
gehenden Cash Flows eine jahrliche Wachstumsrate in Hohe von 1,0 % (2012: 0,5 %; 2011: 0,5 %)
pro Segment zugrunde gelegt. Als gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz wird, abhangig
vom zugrunde liegenden Geschaft und dem Land, in dem das Geschéft betrieben wird, ein entspre-
chender Vorsteuerzinssatz von 14,64 % (2012: 15,03 %; 2011: 13,87 %) fir das Segment Automotive
und von 14,68 % (2012: 15,25 %; 2011: 13,89 %) fur das Segment Industrie angenommen. Dies ent-
spricht einem Nachsteuerzinssatz von 10,15 % fir das Segment Automotive (2012: 10,29 %; 2011:
9,64 %) und 10,11 % fur das Segment Industrie (2012: 10,43 %; 2011: 9,75 %).



Die weiteren Bewertungsannahmen sind fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten grundsétzlich
identisch.

Fur das Geschaftsjahr 2013 sowie die Vorjahre 2012 und 2011 ist der ermittelte Nutzungswert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gréRer als der Buchwert. Somit besteht kein Wertminderungs-
bedarf. Selbst bei einer angepassten Planungspramisse, wie z. B. einer Verminderung des geplanten
EBIT um 15 % oder einer Erhdhung des Kapitalkostensatzes um 5 %, wurde kein Wertminderungsbe-
darf ermittelt.
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4.2 Sachanlagen
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Grundstticke,
grundsticks-  Technische
gleiche Rechte Anlagen und Sonstige Anlagen

in Mio. EUR und Gebaude Maschinen Anlagen im Bau Summe
Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Bestand zum 01. Januar 2011 2.053 5.697 810 215 8.775
Zugange 32 313 73 413 831
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abgange -6 -119 -42 -2 -169
Umbuchungen 9 100 8 -117 0
Wahrungsumrechnung 0 -20 -3 0 -23
Bestand zum 31. Dezember 2011 2.088 5.971 846 509 9.414
Bestand zum 01. Januar 2012 2.088 5.971 846 509 9.414
Zugange 71 428 73 220 792
Zugéange zum Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abgange -8 -133 -40 -6 -187
Umbuchungen 54 283 6 -345 -2
Waéahrungsumrechnung -3 -39 -1 -2 -45
Bestand zum 31. Dezember 2012 2.202 6.510 884 376 9.972
Bestand zum 01. Januar 2013 2.202 6.510 884 376 9.972
Zugange 31 202 62 260 555
Zugéange zum Konsolidierungskreis 3 4 5 1 13
Abgange -10 -125 -54 -4 -193
Umbuchungen 20 205 9 -234 0
Wahrungsumrechnung -37 -146 -15 -10 -208
Bestand zum 31. Dezember 2013 2.209 6.650 891 389 10.139
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Bestand zum 01. Januar 2011 929 4.133 659 13 5.734
Abschreibungen 66 389 62 0 517
Zugange zum Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Wertaufholungen 0 0 0 0 0
Abgange Al -115 -41 0 -157
Umbuchungen 0 -4 4 0 0
Wahrungsumrechnung 2 -9 -2 1 -8
Bestand zum 31. Dezember 2011 996 4.394 682 14 6.086
Bestand zum 01. Januar 2012 996 4.394 682 14 6.086
Abschreibungen 72 442 68 0 582
Zugange zum Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wertminderungen 0 0 0 0 0
Wertaufholungen -2 0 0 -14 -16
Abgénge -3 -120 -38 0 -161
Umbuchungen 0 5 -5 0 0
Wahrungsumrechnung -2 -32 0 0 -34
Bestand zum 31. Dezember 2012 1.061 4.689 707 0 6.457
Bestand zum 01. Januar 2013 1.061 4.689 707 0 6.457
Abschreibungen 74 466 73 0 613
Zugange zum Konsolidierungskreis 1 2 g 0 6
Wertminderungen 0 0 0 5 5
Wertaufholungen 0 0 0 0 0
Abgénge -6 -120 -51 0 -177
Umbuchungen 0 2 -2 0 0
Wahrungsumrechnung -15 -107 -12 0 -134
Bestand zum 31. Dezember 2013 1.115 4.932 718 5 6.770
Nettobuchwerte

Zum 01. Januar 2011 1.124 1.564 151 202 3.041
Zum 31. Dezember 2011 1.092 1.577 164 495 3.328
Zum 01. Januar 2012 1.092 1.577 164 495 3.328
Zum 31. Dezember 2012 1.141 1.821 177 376 3.515
Zum 01. Januar 2013 1.141 1.821 177 376 3.515
Zum 31. Dezember 2013 1.094 1.718 173 384 3.369
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Im Geschaftsjahr 2013 beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen auf 555 Mio. EUR (2012: 792
Mio. EUR; 2011: 831 Mio. EUR).

Die Investitionsschwerpunkte lagen in Deutschland, China, Korea und Indien, in der Slowakei, Ungarn
und den USA.

Die in den Jahren 2008 und 2009 erfassten Wertminderungen auf eine damals nicht fertiggestellte
Immobilie im Werk Yinchuan, China, in H6he von 16 Mio. EUR wurden aufgrund der zwischenzeitli-
chen Nutzung der Fertigungshalle in 2012 wieder zugeschrieben. Diese Wertaufholung ist in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatzkosten enthalten. Im Jahr 2013 ist eine Wertminde-
rung auf eine derzeit nicht genutzte Produktionshalle in Brasilien in Héhe von 5 Mio. EUR enthalten.

Zum 31. Dezember 2013 waren keine Sachanlagen (31.12.2012: 9 Mio. EUR; 31.12.2011:
1.703 Mio. EUR) als Sicherheiten fiir Bankdarlehen verpfandet. Die erhebliche Reduzierung im Ge-

schéaftsjahr 2012 um 1.694 Mio. EUR ist auf die Veranderung der Sicherheitsstruktur im ersten Quar-
tal 2012 zuriickzufiihren.

4.3 Aktive und passive latente Steuern

Die Gesamtbetrage der aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus den folgenden Posten:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Aktive Passive Aktive Passive Aktive Passive
in Mio. EUR latente latente latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern

Immaterielle Vermogenswerte 1 -12 2 -16 2 -18
Sachanlagen 78 -129 70 -139 66 -139
Finanzielle Vermbgenswerte 4 -22 1 -21 1 -26
Vorréte 76 -5 75 -5 70 -5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Vermdgenswerte 37 -122 29 -69 55 -78
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 252 -63 233 -23 151 -31
Sonstige Rickstellungen und sonstige Schulden 170 -197 172 -96 191 -51
Verlustvortrage 14 0 24 0 25 0
Sonstiges 0 -6 4 -5 16 -6
Latente Steuern (vor Saldierung) 632 -556 610 -374 577 -354
Saldierung -414 414 -252 252 -229 229
Latente Steuern 218 -142 358 -122 348 -125

Die latenten Steuern werden entsprechend IAS 12 anhand der Steuersatze bewertet, die voraussicht-
lich bei der Realisation gelten werden und bereits am Bilanzstichtag giiltig bzw. angekiindigt sind. Fir
das Geschéftsjahr 2013 wurden ein durchschnittlicher Gewerbesteuersatz von 12,2 % (2012: 12,0 %;
2011: 12,0%) und ein durchschnittlicher Korperschaftsteuersatz einschlie3lich Solidaritatszuschlag
sowie Gewerbesteuersatz von insgesamt 28,1 % (2012: 27,9 %; 2011: 27,9 %) bzw. entsprechende
lokale Steuersatze fir auslandische Gesellschaften angewendet.

Im Geschaftsjahr 2013 weisen einige Tochterunternehmen bzw. steuerliche Organschaften, welche
einen Verlust erwirtschaftet haben, einen Nettoliberschuss an aktiven latenten Steuern in Hohe von
18 Mio. EUR (2012: 12 Mio. EUR; 2011: 8 Mio. EUR) aus. Die Realisierung aktiver latenter Steuern
wird insofern als wahrscheinlich eingeschatzt, da fir zukinftige Perioden ausreichend zu versteuern-
des Ergebnis erwartet wird.
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Der Bruttobestand an Verlustvortragen zum 31. Dezember 2013 betragt fur die Kérperschaftsteuer

158 Mio. EUR (31.12.2012: 152 Mio. EUR; 31.12.2011: 140 Mio. EUR) und fir die Gewerbesteuer

13 Mio. EUR (31.12.2012: 28 Mio. EUR; 31.12.2011: 48 Mio. EUR). Davon wurde auf kdrperschaft-
steuerliche Verlustvortrage in Hoéhe von 107 Mio. EUR (31.12.2012: 89 Mio. EUR; 31.12.2011:

73 Mio. EUR) und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 8 Mio. EUR (31.12.2012:

5 Mio. EUR; 31.12.2011: 4 Mio. EUR) keine latenten Steuern gebildet.

Zudem bestehen zum Bilanzstichtag Vortrage aufgrund der Zinsschranke nach Anpassungen fiir Vor-
jahre in Héhe von nominell 558 Mio. EUR (31.12.2012: 490 Mio. EUR; 31.12.2011: 406 Mio. EUR).
Diese sind nicht werthaltig, da eine Nutzung in absehbarer Zeit unwahrscheinlich ist. Demzufolge
wirde ein Verfall von Zinsvortragen aufgrund einer internen Neuordnung der Konzernstruktur in 2012
keine materielle Auswirkung besitzen. Im Geschéftsjahr 2013 waren unter Berlicksichtigung des Se-
parate Return Approachs Zinsaufwendungen in Héhe von 112 Mio. EUR (2012: 173 Mio. EUR; 2011
160 Mio. EUR) aufgrund der Zinsschranke steuerlich nicht abzugsfahig. Der Gberwiegende Teil der
nicht angesetzten Verlustvortrage sowie der verbleibenden Zinsvortrage ist unbefristet nutzbar.

Auf einbehaltene Gewinne bei bestimmten Tochterunternehmen in Héhe von 1.895 Mio. EUR
(31.12.2012: 3.320 Mio. EUR; 31.12.2011: 1.734 Mio. EUR) werden keine latenten Steuern berechnet,
da eine Ausschittung dieser Gewinne nicht beabsichtigt ist. Diese Gewinne werden stattdessen lau-
fend reinvestiert.

Zum 31. Dezember 2013 betragt der kumulierte Saldo im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfasster
latenter Steuern 100 Mio. EUR (31.12.2012: 108 Mio. EUR; 31.12.2011: 70 Mio. EUR) und resultiert
im Wesentlichen aus Derivaten sowie Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen.

4.4 Vorrate

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 294 304 311
Unfertige Erzeugnisse 399 386 401
Fertige Erzeugnisse und Handelsware 840 801 845
Anzahlungen 3 4 5
Summe 1.536 1.495 1.562

In der Berichtsperiode 2013 wurden Vorrate in Hohe von 7.877 Mio. EUR (2012: 7.698 Mio. EUR,;
2011: 7.367 Mio. EUR) in den Umsatzkosten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die auf die Vorrate erfasste Wertberichtigung belauft sich im Geschéftsjahr 2013 auf 217 Mio. EUR
(2012: 209 Mio. EUR; 2011: 192 Mio. EUR). Bei der Wertberichtigung auf den Nettoverauf3erungswert
wurden alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.

Zum 31. Dezember 2013 und 31. Dezember 2012 dienten keine Vorréate (31.12.2011:

1.078 Mio. EUR) als Sicherheiten fiir Bankdarlehen.

4.5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.676 1.626 1.608
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden den kurzfristigen Posten zugeordnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen:

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Wertberichtigung zum 01. Januar 23 18 22
Zufhrungen 6 9 3
Inanspruchnahme -3 -1 -4
Wertaufholungen -3 -3 -3
Wertberichtigung zum 31. Dezember 23 23 18

Die Uberfélligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in der folgenden Tabelle zu-
sammengefasst:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Buchwert 1.676 1.626 1.608
Davon nicht Uberféllig 1.572 1.513 1.493
Bis zu 60 Tage 91 101 109
Davon 61 - 120 Tage 8 6 3
uberfallig 121 - 180 Tage 3 2 1
181 - 360 Tage 1 2 1
> 360 Tage 1 2 1

Die Uberféalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — vor und nach Wertberichtigungen von
23 Mio. EUR (31.12.2012: 23 Mio. EUR; 31.12.2011: 18 Mio. EUR) — entwickelten sich im Geschafts-
jahr wie folgt:

Davon uberfallig

Bis U 60 o1 120 Tage 121-180 Tage 181-360 Tage > 360 Tage
in Mio. EUR Tage
31. Dezember 2013
Brutto 92 11 5 4 14
Wertberichtigung 1 3 2 3 13
Netto 91 8 3 1 1
31. Dezember 2012
Brutto 102 9 5 6 13
Wertberichtigung 1 3 3 4 11
Netto 101 6 2 2 2
31. Dezember 2011
Brutto 110 6 2 3 10
Wertberichtigung 1 3 1 2 9
Netto 109 3 1 1 1

Weitere Wertberichtigungen in Hohe von 1 Mio. EUR (31.12.2012: 1 Mio. EUR; 31.12.2011: 2 Mio.
EUR) wurden auf noch nicht tberféllige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gebildet.
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In Hohe von 862 Mio. EUR (31.12.2012: 788 Mio. EUR; 31.12.2011: 884 Mio. EUR) dienten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2013 als Sicherheiten fiir Bankdarlehen.

Beziglich Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen wird auf Tz. 5.5 verwiesen.

4.6 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, sonstige Vermdgenswerte und

Ertragsteuerforderungen

In Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 434 184 87
Sonstige Vermodgenswerte 195 183 199
Ertragsteuerforderungen 104 98 93

Die Ertragsteuerforderungen betragen zum 31. Dezember 2013 104 Mio. EUR (31.12.2012: 98 Mio.
EUR; 31.12.2011: 93 Mio. EUR) und sind mit Ausnahme von 12 Mio. EUR (31.12.2012: 17 Mio. EUR;
31.12.2011: 22 Mio. EUR) kurzfristig.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der sonstigen finanziellen Vermégenswerte und der sonsti-
gen Vermdégenswerte in lang- und kurzfristige Posten:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Lang- Kurz- Lang- Kurz- Lang- Kurz-

in Mio. EUR fristig fristig Gesamt fristig fristig Gesamt fristig fristig Gesamt
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Ausleihungen und Finanzforderungen 2 114 116 4 0 4 16 0 16
Handelbare Wertpapiere 9 0 9 6 0 6 4 0 4
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 189 60 249 67 47 114 2 11 13
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 2 58 60 1 59 60 7 47 54
Summe 202 232 434 78 106 184 29 58 87
Sonstige Vermdgenswerte
Aktiver Saldo aus Pensionsbewertungen 38 0 38 46 0 46 36 0 36
Steuerforderungen 1 116 117 2 87 89 1 110 111
Ubrige Vermogenswerte 15 25 40 9 39 48 20 32 52
Summe 54 141 195 57 126 183 57 142 199

Die Ausleihungen und Finanzforderungen der IBH Gruppe betreffen in Héhe von 114 Mio. EUR vor
allem eine Forderung der INA Beteiligungsverwaltungs GmbH gegen die Schaeffler AG (31.12.2012: 0
Mio. EUR, 31.12.2011: 0 Mio. EUR).

Die langfristigen derivativen finanziellen Vermdgenswerte enthalten die eingebetteten Derivate aus
dem SFA (Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities Agreement). Der kurzfristige
Anteil der derivativen finanziellen Vermdgenswerte betrifft Marktwerte von Derivaten, die zur 6konomi-
schen Absicherung von Wéhrungsrisiken in der IBH Gruppe eingesetzt werden.

Die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen im Wesentlichen aus Forderungen
gegen Mitarbeiter, Schadensersatzanspriichen und gezahlten Kautionen.

Auf die Ubrigen kurz- und langfristigen Vermdgenswerte entfallen insbesondere geleistete Anzahlun-
gen.



Ausfallrisiken betreffen vor allem die sonstigen finanziellen Vermégenswerte. Diese werden durch
entsprechende Wertberichtigungen beriicksichtigt, die zum 31. Dezember 2013 1 Mio. EUR betragen
(31.12.2012: 1 Mio. EUR; 31.12.2011: 0 Mio. EUR).

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten, sonstigen Vermégenswerten und Ertragsteuerforde-
rungen dienen zum 31. Dezember 2013 insgesamt 89 Mio. EUR (31.12.2012: 82 Mio. EUR,;
31.12.2011: 45 Mio. EUR) als Sicherheiten fur Bankdarlehen.

4.7 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zum 31. Dezember 2013 bel&uft sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
auf 300 Mio. EUR (31.12.2012: 433 Mio. EUR; 31.12.2011: 397 Mio. EUR) und umfasst im Wesentli-
chen Bankguthaben.

In H6he von 36 Mio. EUR (31.12.2012: 147 Mio. EUR; 31.12.2011: 259 Mio. EUR) dienten Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 2013 als Sicherheiten fir Bankdarlehen.
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4.8 Eigenkapital

Das Eigenkapital der IBH Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Gezeichnetes Kapital 500 500 0
Rucklagen -2.031 -2.796 -2.676
Kumuliertes ubriges Eigenkapital -492 -362 -239
Eigenkapital -2.023 -2.658 -2.915
Nicht beherrschende Anteile 57 60 53
Eigenkapital -1.966 -2.598 -2.862

Die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 19.
April 1982 mit einem Stammbkapital in Hohe von DM 50.000,00 gegriindet.

Mit Beschluss vom 22. Marz 2012 hat die Gesellschafterversammlung der INA Beteiligungsgesell-
schaft mit beschrankter Haftung die Umstellung des Stammkapitals auf Euro (EUR 25.564,59) sowie
gleichzeitig eine Erhéhung des Stammkapitals um EUR 435,41 auf EUR 26.000,00 beschlossen (Ein-
tragung im Handelsregister am 2. April 2012).

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2012, 24 Uhr, hat die Schaeffler AG verschiedene Vermdgensgegen-
stande, Schulden und Vertrage in die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung einge-
bracht. Die Einbringung erfolgte im Rahmen einer gemischten Sacheinlage gegen Gewahrung neuer
Anteile an der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung. Die INA Beteiligungsgesell-
schaft mit beschrankter Haftung hat hierzu am 19. Dezember 2012 einen Kapitalerh6hungsbeschluss
gefasst, mit dem sie ihr Stammkapital von zuvor 26 Tsd. EUR durch Bildung eines neuen Geschéfts-
anteils im Nennbetrag von 499.974.000 EUR auf 500.000.000 EUR erhéht hat.

Das gezeichnete Kapital (Stammkapital) der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschréankter Haftung
betragt zum 31. Dezember 2013 500.000.000 EUR. Das Stammkapital wird zu 100 % von der
Schaeffler AG gehalten. Das Stammkapital ist zur Ganze eingezahlt, es existieren weder genehmigte
noch bedingte Kapitalien oder Beschlisse betreffend solcher Kapitalien.

Die Schaeffler AG hat mit Gesellschafterbeschluss vom 18. Dezember 2013 die gegen die INA Betei-
ligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung bestehende Forderung in Hohe von 638 Mio. EUR in die
INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung eingelegt. Die Einlage erfolgte durch wirksame
Abtretung auf Basis der Abtretungsvereinbarung vom 18. Dezember 2013. Die Einlage fiihrte zu einer
entsprechenden Erhéhung der Riicklage.

Das kumulierte tbrige Eigenkapital sowie das sonstige Ergebnis, nach Steuern, setzt sich aus folgen-
den Bestandteilen zusammen:
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Nicht be-
herrschen-
Kumuliertes ubriges Eigenkapital ~Summe de Anteile  Gesamt
Zur Ver-
auflerung
Absiche- verfligbare ~ Anpassung von
rung von finanzielle ~ Pensionen und
Wahrungsum-  Zahlungs- Vermo- ahnlichen
in Mio. EUR rechnung stromen genswerte  Verpflichtungen
2011
Wahrungsumrechnungsdifferenzen fiir ausléandische
Geschaftsbetriebe .17 0 0 0 -17 -7 24
Nettogewinn aus Absicherungen von Nettoinvestitionen in
auslandische Geschéftsbetriebe 0 0 0 0 0 0 0
Effektiver Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von Absicherungen von Zahlungsstrémen,
nach Steuern 0 -25 0 0 -25 0 -25
Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Absicherungen von Zahlungsstromen, die in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert wurden, nach Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauRerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten,
nach Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Versicherungsmathematische Verluste aus
leistungsorientierten Planen, nach Steuern 0 0 0 -76 -76 0 -76
Effekte aus at Equity bewerteten Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern 17 .25 76 -118 -7 -125
2012
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen fur auslandische
Geschaéftsbetriebe .33 0 0 0 -33 -4 37
Nettogewinn aus Absicherungen von Nettoinvestitionen in
auslandische Geschaftsbetriebe 2 0 0 0 2 0 2
Effektiver Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von Absicherungen von Zahlungsstrémen,
nach Steuern 0 37 0 0 37 0 37
Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Absicherungen von Zahlungsstromen, die in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert wurden, nach Steuern 0 93 0 0 93 0 93
Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauRerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten,
nach Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Versicherungsmathematische Verluste aus
leistungsorientierten Planen, nach Steuern 0 0 0 -222 -222 0 -222
Effekte aus at Equity bewerteten Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern 31 130 0 222 -123 4 127
2013
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen fur auslandische
Geschéftsbetriebe -175 0 0 0 -175 -9 -184
Nettogewinn aus Absicherungen von Nettoinvestitionen in
auslandische Geschaftsbetriebe 37 0 0 0 37 0 37
Effektiver Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von Absicherungen von Zahlungsstrémen,
nach Steuern 0 -14 0 0 -14 0 -14
Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Absicherungen von Zahlungsstromen, die in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert wurden, nach Steuern 0 9 0 0 9 0 9
Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauRerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten,
nach Steuern 0 0 -1 0 -1 0 -1
Versicherungsmathematische Gewinne aus
leistungsorientierten Planen, nach Steuern 0 0 0 14 14 0 14
Effekte aus at Equity bewerteten Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern -138 5 1 14 2130 9 2139




Zu den Posten im Einzelnen:
(1) Ricklagen aus Wahrungsumrechnung

Die Ricklagen aus Wahrungsumrechnung umfassen samtliche Wahrungsumrechnungsdifferenzen
aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Geschaftsbetriebe mit einer von der Darstel-
lungswahrung abweichenden funktionalen Wahrung.

(2) Absicherungen von Zahlungsstromen

Die Ricklagen aus der Absicherung von Zahlungsstromen umfassen den effektiven Teil der kumulier-
ten Nettoanderungen des beizulegenden Zeitwertes der dafiir eingesetzten Sicherungsinstrumente.
Das sonstige Ergebnis resultiert in Héhe von -14 Mio. EUR (2012: 37 Mio. EUR; 2011: -25 Mio. EUR)
aus Zeitwertveranderungen bei den Absicherungsinstrumenten sowie in Hohe von 9 Mio. EUR (2012:
93 Mio. EUR; 2011: 0 Mio. EUR) aus der erfolgswirksamen Realisierung (brutto: 13 Mio EUR, latente
Steuern: -4 Mio. EUR; 2012: brutto: 129 Mio. EUR, latente Steuern: -36 Mio. EUR; 2011: Brutto

0 Mio. EUR, Latente Steuer: 0 Mio. EUR).

(3) Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Die Ricklagen aus zur VerauRerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten umfassen samtliche
kumulativen Nettodnderungen des beizulegenden Zeitwertes von zur Veraul3erung verfligbaren finan-
ziellen Vermégenswerten bis zu deren Abgang bzw. Ausbuchung.

(4) Anpassung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen

Die IBH Gruppe erfasst samtliche entstandenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Pensionsplanen im kumulierten tibrigen Eigenkapital.

Die nicht beherrschenden Anteile entsprechen den Anteilen Dritter am Eigenkapital vollkonsolidierter
Tochtergesellschaften. Das sonstige Ergebnis bei den nicht beherrschenden Anteilen betrifft jeweils
die Riicklagen aus Wahrungsumrechnung (-9 Mio. EUR; 31.12.2012: -4 Mio. EUR; 31.12.2011:

- 7 Mio. EUR).

4.9 Kurz-/Langfristige Finanzschulden

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
. ) Restlaufzeit ~ Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit ~ Restlaufzeit
in Mio. EUR Gesamt bis 1 Jahr  Gber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
Finanzschulden 5.753 33 5.720 6.974 111 6.863 7.068 18 7.050

Am 31. Dezember 2013 bestanden in der IBH Gruppe Finanzschulden in Hohe von 5.753 Mio. EUR
(31.12.2012: 6.974 Mio. EUR; 31.12.2011: 7.068 Mio. EUR). Darin enthalten sind langfristige Finanz-
schulden in H6he von 5.720 Mio. EUR (31.12.2012: 6.863 Mio. EUR; 31.12.2011: 7.050 Mio. EUR)
und kurzfristige Finanzschulden in H6he von 33 Mio. EUR (31.12.2012: 111 Mio. EUR; 31.12.2011:
18 Mio. EUR), welche jeweils zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Aufgrund der in den Geschaftsjahren 2013 und 2012 durchgefiihrten Refinanzierungsmaflinahmen
sowie der Emission von Anleihen ergaben sich wesentliche Auswirkungen auf die Finanzschulden der
IBH Gruppe.
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Zum 31. Dezember 2013 setzte sich die Konzernfinanzierung aus drei Kredittranchen mit einem Ge-
samtvolumen von umgerechnet rd. 2.260 Mio. EUR bei Banken und institutionellen Investoren (Syndi-
cated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities Agreement; SFA) sowie sieben Anleihen mit
einem Gesamtvolumen von umgerechnet rd. 3.540 Mio. EUR zusammen.

Wahrend in 2011 die Konzernfinanzierung gréi3tenteils aus einer Kredittranche bei Banken mit einem
Nominalvolumen von 6.950 Mio. EUR bestand, setzte sich zum 31. Dezember 2012 die Konzernfinan-
zierung aus vier Kredittranchen mit einem Gesamtvolumen von umgerechnet rd. 4.612 Mio. EUR bei
Banken und institutionellen Investoren (Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities
Agreement; SFA) sowie fuinf Anleihen mit einem Gesamtvolumen von umgerechnet d. 2.360 Mio. EUR
zusammen.

Die einzelnen Kredittranchen des Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities Ag-
reement (SFA) setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Wah- Nominalwert Buchwert ) .

Tranche rung in Mio. in Mio. EUR Zinssatz Falligkeit
Senior Term Loan B1 EUR - 504 - 501 - Euribor + 4,75 % -
Senior Term Loan C * EUR 299 525 292 510 Euribor + 3,75 % ? Euribor +5,00%  27.01.2017
Senior Term Loan C ¥ USsb 1.699 1.500 1.213 1.120 Libor + 3,25 % * Libor + 4,75 % 27.01.2017
Senior Term Loan D ¥ EUR 730 2.446 713 2.410 Euribor + 2,875 % 0 Euribor + 4,00 % 30.06.2016
Revolving Credit Facility”  EUR 1.000 1.000 -9 -10 Euribor + 2,875 % ° Euribor + 4,00 % 30.06.2016

%) Ab 18. Marz 2013, vormals Senior Term Loan B2 EUR.

2 Euribor Floor in Hohe von 1,00% (31. Dezember 2012: 1,50%).

%) Ab 18. Marz 2013, vormals Senior Term Loan B2 USD.

“ Libor Floor in Hahe von 1,00% (31. Dezeber 2012; 1,25%).

% Ab 22. April 2013, vormals Senior Term Loan A

8) Ab 21. November 2013 (31. Dezember 2012: 4,00%).

7 Zum 31. Dezember 2013 waren davon 49 Mio. Eur (Vj.: 57 Mio. EUR) im Wesentlichen durch Avalkredite ausgenutzt

Die Uber die Schaeffler Finance B.V., Barneveld, Niederlande, begebenen Anleihen setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012

x Nominalwert Buchwert e

ISIN Wahrung in Mio. in Mio. EUR Kupon Falligkeit
XS0741938624 EUR 800 788 785 7,75% 15.02.2017
US806261AC75 USD 600 428 446 7,75% 15.02.2017
XS0801261156 EUR 326 323 322 6,75% 01.07.2017
XS0923613060 EUR 600 595 3 4,25% 15.05.2018
XS0741939788 EUR 400 398 398 8,75% 15.02.2019
US806261AA10 USD 500 361 378 8,50% 15.02.2019
US806261AE32 USsSD 850 612 - 4,75% 15.05.2021

Die jeweiligen Unterschiede zwischen Nominalbetrdgen und Buchwerten ergeben sich grundsatzlich
aus den noch nicht amortisierten Transaktionskosten. Bei der Revolving Credit Facility ergibt sich der
Buchwert ausschlief3lich durch noch nicht amortisierte Transaktionskosten.

Des Weiteren sind die bis zum 31. Dezember 2013 aufgelaufenen Stiickzinsen der Anleihen in Héhe
von 71 Mio. EUR (31.12.2012: 64 Mio. EUR; 31.12.2011: 0 Mio. EUR) in den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten (Tz. 4.13) berticksichtigt.



Weiterer Bestandteil der Finanzschulden ist ein Darlehen der INA Beteiligungsgesellschaft mit be-
schrankter Haftung gegeniber der Schaeffler Holding GmbH & Co. KG mit einem Buchwert von
6 Mio. EUR (31.12.2012: 36 Mio. EUR; 31.12.2011: 3 Mio. EUR).

Sowohl das SFA als auch die Anleihenvertrage enthalten Auflagen, die die Einhaltung bestimmter
Finanzkennzahlen (Financial Covenants) beinhalten. Bei diesen Finanzkennzahlen handelt es sich
unter anderem um Senior Debt Leverage Cover, Senior Interest Cover und Capital Expenditure Cover.
Den Kreditgebern steht beim Vorliegen bestimmter Bedingungen, u. a. im Fall der Nichteinhaltung der
Financial Covenants, ein au3erordentliches Kiindigungsrecht zu, welches prinzipiell zur sofortigen
Falligstellung der Kredite berechtigen wirde.

Das SFA sieht bei bestimmten Sachverhalten vorzeitige Pflichttiigungen vor. Dazu zahlt derzeit der
Verkauf von bestimmten Anteilen an der Continental AG (sog. Restricted Shares, die 50% des Be-
standes darstellen), die indirekt von der Schaeffler AG gehalten werden. Die Schaeffler AG ist ver-
pflichtet die Nettoerldse aus der Veraul3erung zur vorzeitigen Pflichttiigung des SFA einzusetzen. Die
Geschaftsfihrung der IBH hat keine Mitwirkungsrechte bei der Entscheidung tber die VerauRerung
der oben genannten Anteile.

Im Rahmen des Kreditvertrags sind Sicherheiten an die Banken verpfandet worden. Soweit diese
angabepflichtig sind, wurde dies in den Erlauterungen zu den betreffenden Bilanzposten vermerkt.

4.10 Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Leistungen an Arbeitnehmer der IBH Gruppe nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses umfas-
sen sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Plane. Wahrend die beitragsorientierten
Plane, aul3er den regularen im Personalaufwand erfassten Beitragen, in der Regel keine weiteren
Verpflichtungen bedingen, schlagen sich die leistungsorientierten Plane in der Bilanz nieder.

In den Rickstellungen sind zudem in geringem Umfang pensionséhnliche Verpflichtungen enthalten.

Leistungsorientierte Plane
Die IBH Gruppe gewahrt ihren Arbeithehmern verschiedene Arten der Altersversorgung.

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen bestehen Uberwiegend gegeniiber Beglinstigten in
Deutschland und sind grof3tenteils nicht tiber Fonds finanziert. Diese Verpflichtungen beinhalten ein-
zelvertragliche Direktzusagen fir Mitglieder der Geschéftsleitung und leitende Angestellte sowie wei-
tere Verpflichtungen in Form von Versorgungszusagen. Art und Héhe dieser Zusagen richten sich
nach den zugrundeliegenden Versorgungs- bzw. Ruhegeldverordnungen. Basis der Berechnung sind
dabei die Dienstzeit und die Héhe des Entgelts.

Zudem bestehen Pensionsvereinbarungen, bei denen die Arbeitnehmer durch Entgeltumwandlung
einen zusatzlichen Anspruch auf Pensionszahlungen erwerben (,deferred compensation). In diesen
Fallen willigt die IBH Gruppe in die Entgeltumwandlung zum Zweck des Aufbaus zusatzlichen Kapitals
ein, das mit Beginn des Ruhestandes, frilhestens mit Eintritt des vollendeten 60. Lebensjahres, ein-
malig oder ratierlich ausgezahlt wird. Das umgewandelte Entgelt ist in spezielle und zugriffsbe-
schréankte Fonds investiert.

Weitere wesentliche leistungsorientierte Plane bestehen fir Mitarbeiter in den USA und Grof3britanni-
en. Die IBH Gruppe finanziert in diesen Landern die Pensionsverpflichtungen tber externe und zu-
griffsbeschrankte Pensionsfonds. Zum Ende des Geschéftsjahrs 2013 waren rd. 89 % (31.12.2012:
88 %; 31.12.2011: 86 %) der in den USA und Grofbritannien bestehenden Pensionsverpflichtungen
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durch Planvermdgen gedeckt. Diese Pensionsplane wurden in den Jahren 2006 (USA) bzw. 2009
(GroRbritannien) fur den Neuzugang geschlossen und es kdnnen seitdem keine weiteren Anwart-

schaften erdient werden.

Daruiber hinaus gibt es in weiteren Landern Pensionspléane, die auf Basis lokaler gesetzlicher Bestim-

mungen eingefuhrt wurden.

Unter den pensionsahnlichen Verpflichtungen werden Leistungszusagen in Form von medizinischer
Versorgung kanadischer Tochtergesellschaften abgebildet. Die geschlossenen Plane befinden sich in
der Abwicklung und die bestehenden Nettoverpflichtungen sind insgesamt aus Sicht des Konzernab-

schlusses nicht wesentlich.

Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen

Aus den Verpflichtungen leistungsorientierter Plane und dem zugehorigen Planvermdgen resultierten

folgenden Uberleitungen:

in Mio. EUR 31.12.2013
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Riuckstellungen fir Pensionen (Passivsaldo der Schulden und des
zugehdérenden Planvermégens) 1.392 38 5 75 1.510
Riickstellungen fir pensionséhnliche Verpflichtungen 0 0 0 0 0
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.392 38 5 75 1.510
Vermogenswerte aus der Bewertung von Pensionen (Aktivsaldo der
Schulden und des zugehoérenden Planvermogens) 30 0 8 0 38
Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 1.362 38 3 75 1.472
in Mio. EUR 31.12.2012
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Riuckstellungen fir Pensionen (Passivsaldo der Schulden und des
zugehorenden Planvermdgens) 1.378 70 2 95 1.545
Rickstellungen fir pensionséhnliche Verpflichtungen 0 0 0 0 0
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.378 70 2 95 1.545
Vermogenswerte aus der Bewertung von Pensionen (Aktivsaldo der
Schulden und des zugehoérenden Planvermogens) 31 0 15 0 46
Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 1.347 70 13 95 1.499
in Mio. EUR 31.12.2011
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Riuckstellungen fir Pensionen (Passivsaldo der Schulden und des
zugehorenden Planvermdgens) 1.074 59 5 77 1.215
Riickstellungen fir pensionséhnliche Verpflichtungen 0 0 0 2 2
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.074 59 5 79 1.217
Vermogenswerte aus der Bewertung von Pensionen (Aktivsaldo der
Schulden und des zugehérenden Planvermogens) 30 0 6 0 36
Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 1.044 59 1 79 1.181
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Die Werte der leistungsorientierten Verpflichtungen sowie des Planvermdgens stellen sich zu den

jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2013
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Aktiva) 673 62 0 177 912
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Ausgeschiedene) 87 &) 102 8 228
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Rentner) 747 72 51 37 907
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(gesamt) 1.507 165 153 222 2.047
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 145 127 156 150 578
Veranderung aufgrund Nettovermdgensbegrenzung 0 0 0 3 -3
In der Bilanz angesetzte Nettopensionsverpflichtungen 1.362 38 -3 75 1.472
Sonstige pensionséhnliche Leistungen an Arbeitnehmer 0 0 0 0 0
Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 1.362 38 3 75 1.472
in Mio. EUR 31.12.2012
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Aktiva) 645 75 0 179 899
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Ausgeschiedene) 82 38 94 7 221
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Rentner) 751 77 52 41 921
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(gesamt) 1.478 190 146 227 2.041
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 131 120 159 132 542
Veranderung aufgrund Nettovermdgensbegrenzung 0 0 0 0 0
In der Bilanz angesetzte Nettopensionsverpflichtungen 1.347 70 .13 95 1.499
Sonstige pensionséhnliche Leistungen an Arbeitnehmer 0 0 0 0 0
Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 1.347 70 .13 95 1.499
in Mio. EUR 31.12.2011
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Aktiva) 440 67 0 148 655
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Ausgeschiedene) 64 34 94 6 198
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Rentner) 654 65 43 36 798
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(gesamt) 1.158 166 137 190 1.651
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 113 108 138 113 472
Veranderung aufgrund Nettovermdgensbegrenzung 0 0 0 0 0
In der Bilanz angesetzte Nettopensionsverpflichtungen 1.045 58 -1 77 1.179
Sonstige pensionséhnliche Leistungen an Arbeitnehmer 0 0 0 2 2
Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 1.045 58 1 79 1.181
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Die Uberleitung der Nettoschulden sind den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen:

in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Nettoschuld/Nettovermdgenswert zum 01. Januar 2011 981 44 -1 50 1.074
Gezahlte Leistungen -56 -1 0 -4 -61
Dienstzeitaufwand 14 0 0 8 22
Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld 50 2 0 3 55
Arbeitgeberbeitrage 0 -14 -6 -4 -24
Arbeitnehmerbeitrédge 0 -1 0 1 0
Ubertragungen 2 0 0 2 4
Neubewertung der Nettoschuld 55 28 6 20 109
Wahrungsumrechnung -1 0 0 1 0
Nettoschuld/Nettovermdégenswert zum 31. Dezember 2011 1.045 58 -1 77 1.179
in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Nettoschuld/Nettovermoégenswert zum 01. Januar 2012 1.045 58 -1 77 1.179
Gezahlte Leistungen -58 -1 0 -6 -65
Dienstzeitaufwand 18 1 0 15 34
Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld 49 2 0 4 55
Arbeitgeberbeitrage 0 -9 -5 -4 -18
Arbeitnehmerbeitréage 0 1 0 0 1
Ubertragungen 0 1 0 0 1
Neubewertung der Nettoschuld 293 18 -7 8 312
Wahrungsumrechnung 0 -1 0 1 0
Nettoschuld/Nettovermégenswert zum 31. Dezember 2012 1.347 70 -13 95 1.499
in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Nettoschuld/Nettovermdégenswert zum 01. Januar 2013 1.347 70 -13 95 1.499
Gezahlte Leistungen -58 0 0 -7 -65
Dienstzeitaufwand 29 0 0 13 42
Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld 44 2 -1 4 49
Arbeitgeberbeitrage 0 -3 0 -23 -26
Arbeitnehmerbeitréage 0 0 0 0 0
Ubertragungen -1 2 0 0 1
Neubewertung der Nettoschuld -1 -30 11 -4 -24
W é&hrungsumrechnung 2 -3 0 3 -4
Nettoschuld/Nettovermoégenswert zum 31. Dezember 2013 1.362 38 -3 75 1.472

Notwendige Zahlungsanforderungen, die sich aus leistungsorientierten Planen ergeben, werden
grundsatzlich aus dem operativen Cash Flow finanziert, wobei lokalrechtliche Besonderheiten bzgl.
der Ausfinanzierung der Pensionsverpflichtung Beriicksichtigung finden.

Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtungen

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitungsrechnung der Eréffnungs- und Schlusssalden des Bar-
werts der leistungsorientierten Verpflichtungen dar:
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in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 01. Januar
2011 1.089 139 119 169 1.516
Gezahlte Leistungen -58 -7 -4 -14 -83
Laufender Dienstzeitaufwand 14 0 0 8 22
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0
Zinsaufwand 55 7 6 8 76
Arbeitnehmerbeitrédge 8 0 0 1
Ubertragungen 2 0 0 0
Gewinne (-) / Verluste - Anderung finanzieller Annahmen 47 22 12 11 92
Gewinne (-) / Verluste - Anderung demographischer Annahmen 0 0 0 0
Gewinne (-) / Verluste - erfahrungsbedingte Anpassungen 1 6
W é&hrungsumrechnung 0 4 4 3 11
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember
2011 1.158 166 137 190 1.651
in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 01. Januar
2012 1.158 166 137 190 1.651
Gezahlte Leistungen -61 -8 -4 -14 -87
Laufender Dienstzeitaufwand 18 1 0 12 31
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 3 3
Zinsaufwand 55 7 7 9 78
Arbeitnehmerbeitrage 8 1 0 1 10
Ubertragungen 0 0 0 0 0
Gewinne (-) / Verluste - Anderung finanzieller Annahmen 299 18 9 24 350
Gewinne (-) / Verluste - Anderung demographischer Annahmen 0 8 6 -1 13
Gewinne (-) / Verluste - erfahrungsbedingte Anpassungen 0 -12 -1 -13
W é&hrungsumrechnung 1 -3 3 4 5
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember
2012 1.478 190 146 227 2.041
in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 01. Januar
2013 1.478 190 146 227 2.041
Gezahlte Leistungen -61 -7 -4 -14 -86
Laufender Dienstzeitaufwand 29 0 0 13 42
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0
Zinsaufwand 50 7 6 8 71
Arbeitnehmerbeitrage 9 1 0 1 11
Ubertragungen -1 0 0 0 =il
Gewinne (-) / Verluste - Anderung finanzieller Annahmen 1 -23 8 -8 -22
Gewinne (-) / Verluste - Anderung demographischer Annahmen 0 5 0 0 5
Gewinne (-) / Verluste - erfahrungsbedingte Anpassungen 2 0 0 5 7
Wé&hrungsumrechnung 0 -8 -3 -10 -21
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember
2013 1.507 165 153 222 2.047
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Entwicklung und Zusammensetzung des Planvermégens
Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitungsrechnung der Eréffnungs- und Schlusssalden des bei-
zulegenden Zeitwerts des Planvermégens dar:
in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum 01. Januar 2011 108 95 120 119 442
Gezahlte Leistungen -2 -6 -4 -10 -22
Rechnungsmagiger Zinsertrag auf das Planvermogen 5 5 6 5 21
Arbeitnehmerbeitrage 8 0 9
Arbeitgeberbeitrage 0 14 6 24
Ubertragungen 0 -1 0 -1
Sonstiger Ertrag (+) / Verlust aus Planvermdgen -7 -5 6 -5 -11
Effekte aus der Nettovermégensbegrenzung 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 1 4 0 10
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum 31. Dezember 2011 113 108 138 113 472
in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum 01. Januar 2012 113 108 138 113 472
Gezahlte Leistungen -3 -7 -4 -8 -22
Rechnungsmagiger Zinsertrag auf das Planvermégen 6 5 23
Arbeitnehmerbeitrage 8 0 9
Arbeitgeberbeitrage 0 5 18
Ubertragungen 0 -1 0 -1
Sonstiger Ertrag (+) / Verlust aus Planvermégen 6 10 14 38
Effekte aus der Nettovermdgensbegrenzung 0 0 0
Wahrungsumrechnung 1 -2 3 5
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum 31. Dezember 2012 131 120 159 132 542
in Mio. EUR
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum 01. Januar 2013 131 120 159 132 542
Gezahlte Leistungen -3 -7 -4 -7 -21
Rechnungsmagiger Zinsertrag auf das Planvermdgen 6 5 4 22
Arbeitnehmerbeitrage 9 1 11
Arbeitgeberbeitrage 0 3 0 23 26
Ubertragungen 0 -2 0 -2
Sonstiger Ertrag (+) / Verlust aus Planvermogen 4 12 -3 17
Effekte aus der Nettovermdgensbegrenzung 0 0 0 -3 -3
Wahrungsumrechnung 1 -5 -3 -7 -14
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum 31. Dezember 2013 148 127 156 147 578
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Der Nettovermogenswert eines kanadischen Pensionsplanes wurde im Geschéftsjahr 2013 erstmalig
auf die Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung beschrankt, was dem Barwert des wirtschaftlichen
Nutzens des Planvermégens aus Sicht der IBH Gruppe zum Bilanzstichtag entspricht (Vermdgens-
obergrenze). Somit wurde das Planvermdgen dieses Planes im Berichtsjahr um 3 Mio. EUR reduziert.

Die tatsachlichen Ertrage des Planvermdgens belaufen sich 2013 auf 39 Mio. EUR (2012 fiir das Ge-
schéftsjahr 2013: 61 Mio. EUR; 2011 fiir das Geschéftsjahr 2012: 10 Mio. EUR). Fir das nachste Ge-
schéftsjahr (2014) plant die IBH Gruppe 21 Mio. EUR (2012: 25 Mio. EUR; 2011: 46 Mio. EUR) in das
Planvermdgen einzuzahlen.

Das Planvermdgen setzt sich, vor Berticksichtigung der Nettovermdgensbegrenzung, wie folgt zu-
sammen:

in Mio. EUR 31.12.2013
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Eigenkapitalinstrumente 87 77 41 24 229
Schuldinstrumente 31 46 56 69 202
Immobilien 0 4 0 12 16
Zahlungsmittel 21 0 59 2 82
(Ruckdeckungs-)Versicherungen 6 0 0 43 49
Sonstiges 0 0 0 0 0
Gesamt 145 127 156 150 578
in Mio. EUR 31.12.2012
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Eigenkapitalinstrumente 52 71 33 39 195
Schuldinstrumente 48 45 126 37 256
Immobilien 0 4 0 12 16
Zahlungsmittel 23 0 0 3 26
(Rickdeckungs-)Versicherungen 8 0 0 40 48
Sonstiges 0 0 0 1 1
Gesamt 131 120 159 132 542
in Mio. EUR 31.12.2011
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Eigenkapitalinstrumente 46 65 30 36 177
Schuldinstrumente 45 39 108 37 229
Immobilien 0 4 0 11 15
Zahlungsmittel 0 0 0 2 2
(Rickdeckungs-)Versicherungen 8 0 0 27 35
Sonstiges 14 0 0 0 14
Gesamt 113 108 138 113 472

Das Planvermdgen beinhaltet keine von der IBH Gruppe selbst genutzten Immobilien oder unterneh-
menseigene Finanzinstrumente. Mit Ausnahme der Werte fur Immobilien und Riickdeckungsversiche-
rungen sind alle oben genannten Werte zu Marktpreisen, die an einem aktiven Markt notiert werden,
angegeben.

Die Entwicklung der Struktur des Planvermdgens in Deutschland wird durch entsprechende Perfor-
mance-Berichte seitens des Fondsmanagers bermittelt und regelmafig durch Anlagenausschiisse
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Uberprift. Die Anlagestrategie erfolgt dabei im Rahmen eines Lebenszyklusmodells: mit steigendem
Lebensalter des Begunstigten wird das Planvermdgen in risikodrmere Anlagenklassen umgeschichtet.

Fir die leistungsorientierten Plane mit Planvermdgen in Grof3britannien und den USA werden in re-
gelmagigen Abstanden Asset-Liability-Studien erstellt, die unter Berlicksichtigung lokaler rechtlicher
Gegebenheiten die Grundlage fiir die Kapitalanlagepolitik der jeweiligen Fonds bilden.

Entwicklung des Gesamtergebnisses

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die im Gesamtergebnis erfassten Betrage der leis-
tungsorientierten Plane und stellt dabei die einzelnen Ergebniskomponenten dar:

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Deutsch- GroR-  Ubrige Deutsch- GroB-  Ubrige Deutsch- GroB-  Ubrige
land USA _ britannien _ Lander Summe land USA _britannien _ Lander Summe land USA _britannien _ Lander Summe
Laufender Dienstzeitaufwand 29 0 0 13 42 18 1 0 12 31 14 0 0 8 22
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0
+ davon Plananderung 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0
Dienstzeitaufwand 29 0 0 13 42 18 1 0 15 34 14 0 0 8 22
Zinsaufwand 50 7 6 8 71 55 7 7 9 78 56 7 6 7 76
Rechnungsmaégiger Zinsertrag -6 -5 7 -4 22 6 -5 7 5 -23 5 -5 6 5 -21
Nettozinsertrag / -aufwand auf die Nettoschuld / das
Nettovermégen 44 2 -1 4 49 49 2 0 4 55 51 2 0 2 55
Gewinne (-) / Verluste - Anderung finanzieller Annahmen 1_-23 8 -8 22 298 18 9 24 349 46 22 12 11 91
Gewinne (-) / Verluste - Anderung demographischer Annahmen 0 5 0 0 0 8 6 1 13 0 0 0 0
Gewinne (-) / Verluste - erfahrungsbedingte Anpassungen 2 0 0 5 7 0 0 12 -1 -13 1 1 0 4 6
Sonstiger Ertrag (-) / Verlust aus Planvermdgen 4 12 3 -4 17 4 -8 10 -14 -36 9 5 -6 5 13
Effekte aus der Nettovermdgensbegrenzung 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neubewertung der Nettoschuld (des Nettovermégens 1 -30 11 -4 24 294 18 -7 8 313 56 28 6 20 110
Gesamtergebnis aus leistungsorientierten Verpflichtungen 72 __-28 10 13 67 361 21 =7/ 27 402 121 30 6 30 187

Der Dienstzeitaufwand und die Verzinsung der Nettoschuld werden in den folgenden Posten der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

in Mio. EUR 2013
Deutsch- GroR- Ubrige

land USA  britannien Lander Summe

Umsatzkosten 17 0 0 7 24

Kosten der Forschung und Entwicklung 5 0 0 1 6
Kosten des Vertriebs 0 0 1

Kosten der allgemeinen Verwaltung 0 0 4 8

Im EBIT enthalten 29 0 0 13 42

Zinsaufwand 50 7 6 8 71

Rechnungsmafiger Zinsertrag -6 -5 -7 -4 -22

Im Finanzergebnis enthalten 44 2 -1 4 49

Gesamt 73 2 -1 17 91
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in Mio. EUR 2012

Deutsch- GroR- Ubrige

land USA  britannien Lander Summe

Umsatzkosten 10 0 0 10 20
Kosten der Forschung und Entwicklung 4 0 0 1 5
Kosten des Vertriebs 1 0 0 3 4
Kosten der allgemeinen Verwaltung 3 1 0 1 5
Im EBIT enthalten 18 1 0 15 34
Zinsaufwand 55 7 7 9 78
Rechnungsmafiger Zinsertrag -6 -5 -7 -5 -23
Im Finanzergebnis enthalten 49 2 0 4 55
Gesamt 67 3 0 19 89
in Mio. EUR 2011

Deutsch- GroR- Ubrige

land USA  britannien Lander Summe

Umsatzkosten 9 0 0 5 14
Kosten der Forschung und Entwicklung 3 0 0 0
Kosten des Vertriebs 1 0 0 2
Kosten der allgemeinen Verwaltung 1 0 0 1
Im EBIT enthalten 14 0 0 8 22
Zinsaufwand 56 7 6 7 76
Rechnungsmafiger Zinsertrag -5 -5 -6 -5 -21
Im Finanzergebnis enthalten 51 2 0 2 55
Gesamt 65 2 0 10 77
Duration

Die gewichtete, durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Verpflichtungen betréagt zum Ende
des Berichtsjahres 15,3 Jahre (2012: 16,5 Jahre; 2011: 14,2 Jahre). In den wesentlichen Landern
Deutschland, den USA und Grof3britannien betragt die durchschnittliche Duration 15,5 Jahre (2012:

15,8 Jahre; 2011: 13,6 Jahre), 11,0 Jahre (2012: 14,2 Jahre; 2011: 12,7 Jahre) bzw. 23,6 Jahre
(2012: 23,0 Jahre; 2011: 23,4 Jahre).

Versicherungsmathematische Annahmen

Die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen erfolgt zum jeweiligen Bilanzstichtag unter

Anwendung versicherungsmathematischer Annahmen.

Die Annahmen, insbesondere in Bezug auf den Abzinsungssatz, die Lohn- und Gehaltstrends sowie
der Rententrend, werden fiir jedes Land separat getroffen.

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen in der IBH Grup-

pe:
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2013

Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Rechnungszins zum 31. Dezember 3,5% 4,8% 4,5% 3,8% 3,7%
Zukunftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,3% na.” na.” 3,3% 3,3%
Zukunftige Rentensteigerungen 1,8% 1,3% 3,2% 1,1% 1,9%
2012

Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Rechnungszins zum 31. Dezember 3,5% 3,8% 4,5% 3,4% 3,6%
Zukuinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,3% na.?t na.? 3,3% 3,3%
Zukunftige Rentensteigerungen 1,8% 2,5% 3,0% 1,2% 1,8%
2011

Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
Rechnungszins zum 31. Dezember 5,0% 4,5% 5,0% 4,5% 4,9%
Zukunftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,3% na.?v na.?t 3,8% 3,3%
Zukunftige Rentensteigerungen 1,5% 2,5% 3,0% 0,3% 1,7%

1) Die Pensionspléne in den USA und GroRbritannien sind seit 2006 bzw. 2009 geschlossen und derart ausgestaltet, dass die
zukinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen keine Auswirkung auf die Hohe der Nettoverpflichtungen haben.

Die Annahmen beziglich der Sterblichkeit beruhen auf 6ffentlichen Statistiken sowie landerspezifi-
schen Sterbetafeln. Fur die deutschen Plane werden die von Prof. Dr. Klaus Heubeck entwickelten
RICHTTAFELN 2005 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH verwendet. Hierbei handelt es sich um
Generationentafeln, die durch geeignete Annahmen insbesondere die zukiinftige steigende Lebens-
erwartung beriicksichtigen.

Sensitivitatsanalyse

Die Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung wird wesentlich von der Wahl der
oben genannten Annahmen bestimmt. In der folgenden Tabelle ist die Sensitivitat des Barwertes der
leistungsorientierten Verpflichtung bei Anderung einer der wesentlichen Annahmen dargestellt. Bei der

Berechnung wurden Korrelationen zwischen den einzelnen Annahmen nicht beriicksichtigt.

Vorjahreswerte sind gemal3 IAS 19.173 nicht angegeben, da diese Angabe erstmalig erfolgt.

in Mio. EUR 2013
Verénderung Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA  britannien Lander Summe
0, - - - - a
Rechnungszins Plys 1,0% 209 18 32 22 281
Minus 1,0% 270 22 44 36 372
0 1 0
Lohn- und Gehaltstrend Plys 1,0% 147 n.a. . n.a. . 16 163
Minus 1,0% -131 n.a. n.a. -10 -141
0,
Rententrend Plys 1,0% 25 0 19 12 56
Minus 1,0% -30 0 -16 -34 -80

1) Die Pensionspléne in den USA und GroRbritannien sind seit 2006 bzw. 2009 geschlossen und derart ausgestaltet, dass die
zukinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen keine Auswirkung auf die Hohe der Nettoverpflichtungen haben.
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Die Lebenserwartung stellt einen weiteren wesentlichen Bewertungsparameter fiir die Pensionsver-
pflichtungen der IBH Gruppe dar. Wirde sich die Lebenserwartung in den wesentlichen Landern je-
weils um ein Jahr verlangern, dann wirde dies zu einer Erhéhung des Barwertes der jeweiligen Ver-
pflichtung um 65 Mio. EUR fir Deutschland, um 10 Mio. EUR fiir die USA und um 5 Mio. EUR fiir
Grofbritannien fuhren.

Risiken

Die IBH Gruppe ist in Bezug auf die leistungsorientierten Verpflichtungen verschiedenen Risiken aus-
gesetzt. Dabei handelt es sich neben den versicherungsmathematischen Risiken tiberwiegend um
finanzielle Risiken im Zusammenhang mit dem Planvermdégen.

Die Rendite des Planvermdgens wird in Hohe der Abzinsungsséatze angenommen, die auf Basis von
Unternehmensanleihen bestimmt werden, deren Bonitat mit ,AA“ bewertet ist. Liegt die tatsachliche
Rendite unter den unterstellten Abzinsungssatzen, erhoht sich die Nettoverpflichtung aus den Pensi-
onsplanen.

Das relativ niedrige Zinsniveau fiihrte in der Berichtsperiode 2012 zu einem vergleichsweise hohen
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen. Ein weiterer Riickgang des Zinsniveaus wirde auf-
grund niedrigerer anzuwendender Abzinsungssatze zu einem zusétzlichen Anstieg der Pensionsver-
pflichtungen flhren.

Der tberwiegende Teil der Plane unterliegt Inflationsrisiken, da es sich dabei um Endgehaltsplane
handelt und diese somit unmittelbar an die Lohn- und Gehaltsentwicklung geknipft sind. Ein Anstieg

der Léhne und Gehalter wiirde damit zu einer Erhéhung der Nettoverpflichtung fiihren.

Bei Planen, die eine lebenslange Rentenzahlung als Leistung beinhalten, kann die Erhéhung der Le-
benserwartung zu einer Erhéhung der Nettoverpflichtung fihren.

Beitragsorientierte Plane
Im Geschaftsjahr 2013 sind Aufwendungen fir beitragsorientierte Plane in Hohe von 12 Mio. EUR

entstanden (2012: 12 Mio. EUR; 2011: 11 Mio. EUR). Der tiberwiegende Teil mit 8 Mio. EUR (2012:
8 Mio. EUR; 2011: 6 Mio. EUR) entféllt dabei auf Plane in den USA.

4.11 Rickstellungen

Haftungs-

Personal- und

aufwen- Restruktu- Gewahr- Sonstige Prozess-
in Mio. EUR dungen rierung leistungen Steuern risiken Sonstige Summe

Bestand zum

1. Januar 2011 197 7 50 24 18 136 432
Zufihrungen 34 1 45 6 4 34 124
Inanspruchnahme -92 -1 -17 -7 -4 -111 -232
Aufldsungen -8 -6 -15 -10 -3 -12 -54
Zinsaufwendungen 4 0 0 0 0 0 4
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 -1 0 -1

Bestand zum
31. Dezember 2011 135 1 63 13 14 47 273
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Haftungs-
Personal- und
aufwen- Restruktu- Gewahr- Sonstige Prozess-
in Mio. EUR dungen rierung leistungen Steuern risiken Sonstige Summe
Bestand zum
1. Januar 2012 135 1 63 13 14 47 273
Zufilhrungen 71 0 68 20 7 37 203
Inanspruchnahme -91 0 -21 -4 -4 -33 -153
Auflésungen -16 0 -19 -1 -1 -4 -41
Zinsaufwendungen 6 0 0 0 0 0 6
Wéhrungsumrechnung 0 0 0 -1 -1 0 -2
Bestand zum
31. Dezember 2012 105 1 91 27 15 47 286
Haftungs-
Personal- und
aufwen- Restruktu- Gewahr- Sonstige Prozess-
in Mio. EUR dungen rierung leistungen Steuern risiken Sonstige Summe
Bestand zum
1. Januar 2013 105 1 91 27 15 47 286
Zufihrungen 76 0 44 14 4 403 541
Inanspruchnahme -49 -1 -43 -1 -4 -19 -117
Auflésungen -1 0 -11 -5 -2 -2 -21
Zinsaufwendungen 1 0 0 0 0 0 1
Wahrungsumrechnung 0 0 -1 -1 -2 -2 -6
Bestand zum
31. Dezember 2013 132 0 80 34 11 427 684
Die Rickstellungen kdnnen jeweils wie folgt in einen lang- und einen kurzfristigen Anteil aufgeteilt
werden:
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Lang- Kurz- Lang- Kurz- Lang- Kurz-
in Mio. EUR fristig fristig Gesamt fristig fristig Gesamt fristig fristig Gesamt
Personalaufwendungen 83 49 132 58 47 105 66 69 135
Restrukturierung 0 0 0 0 a i 0 i il
Gewahrleistungen 0 80 80 2 89 91 0 63 63
Sonstige Steuern 0 34 34 0 27 27 0 13 13
Haftungs-und Prozessrisiken 0 il 11 0 15 15 0 14 14
Sonstige 12 415 427 15 32 47 13 34 47
Gesamt 95 589 684 75 211 286 79 194 273

Personalaufwendungen: Ruckstellungen fur Personalaufwendungen beinhalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fir PersonalstrukturmaBnahmen an den Standorten Schweinfurt und Wuppertal in
Hohe von 39 Mio. EUR sowie Riickstellungen fir Altersteilzeit nach Saldierung mit dem Planvermo-
gen in H6he von 55 Mio. EUR (31.12.2012: 71 Mio. EUR; 31.12.2011: 85 Mio. EUR).

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit
dem Barwert berechnet. Die Barwertberechnung erfolgt auf Grundlage der von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck entwickelten RICHTTAFELN 2005 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH. Der Rechnungszins
zum 31. Dezember 2013 betragt 0,75 % (31.12.2012: 0,75 %; 31.12.2011: 2,75 %). Die Gehaltsdy-
namik wurde fir Mitarbeiter, die sich in der Arbeitsphase befinden, mit 3,25 % (31.12.2012: 3,25 %;
31.12.2011: 3,25 %) bericksichtigt. Des Weiteren enthalt der Posten Riickstellungen fir Jubilaums-
verpflichtungen und sonstige Personal- und Sozialriickstellungen, insbesondere fir Vorruhestands-,
Sterbe- und Uberbriickungsgelder, Verpflichtungen aus den Anpassungsfonds sowie Riickstellungen
auf Basis des Entgelt-Rahmen-Abkommens (ERA) mit der Metall- und Elektroindustrie in Deutschland.



Gewahrleistungen: Gewahrleistungsrickstellungen werden basierend auf einer fallweisen Betrach-
tung pro Verkaufsvorgang bzw. in Fallen, in denen eine grof3e Anzahl von Gewahrleistungssachver-
halten vorliegen, mittels der Erwartungswertmethode gebildet. Von den Gewahrleistungsriickstellun-
gen entfallen 36 Mio. EUR (31.12.2012: 43 Mio. EUR; 31.12.2011: 6 Mio. EUR) auf wesentliche Re-
klamationsfalle der Sparte Industrie. Eine erwartete Erstattung des insgesamt angefallenen Gewahr-
leistungsaufwands ist in Héhe von 24 Mio. EUR (31.12.2012: 10 Mio. EUR; 31.12.2011: 13 Mio. EUR)
in den sonstigen Vermdgenswerten erfasst worden.

Sonstige Steuern: Steuerriickstellungen wurden flr sonstige Steuern, auRer Ertragsteuern des lau-
fenden sowie vorheriger Geschéftsjahre, passiviert. Die Rickstellungen umfassen insbesondere
Grunderwerbsteuer im Zusammenhang mit konzerninternen Umstrukturierungen.

Haftungs- und Prozessrisiken: Rickstellungen fur Haftungs- und Prozessrisiken werden angesetzt,
wenn die IBH Gruppe auf Basis vergangener Transaktionen bzw. Ereignisse eine rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung hat, welche wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen fihrt und diese verlasslich geschéatzt werden kann. Sie werden zum erwarteten Erflillungsbe-
trag unter Beachtung samtlicher identifizierbarer Risiken passiviert und nicht mit Erstattungsanspri-
chen saldiert.

Sonstige: Die sonstigen Riickstellungen beinhalten zum Bilanzstichtag insbesondere eine Risikovor-
sorge fur Untersuchungen der EU-Kartellbehérde im Zusammenhang mit kartellrechtlichen Abspra-
chen im Bereich der Automobilindustrie. Vor diesem Hintergrund wurde das sich hieraus ergebende
Risiko im Dezember 2013 ber eine Rickstellung in Héhe von 380 Mio. EUR (31.12.2012 und
31.12.2011: jeweils 0 Mio. EUR) abgebildet (vgl. 5.6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag). Daneben
sind Rickstellungen fur Umweltrisiken, Archivierung und sonstige riickstellungsrelevante Sachverhal-
te, wie z. B. Rickstellungen fir Erfindervergiitungen oder Beitrage enthalten.

4.12 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum 31. Dezember 2013 1.022 Mio.
EUR (31.12.2012: 805 Mio. EUR; 31.12.2011: 905 Mio. EUR) und beinhalten ausschlief3lich kurzfristi-
ge Posten. Zum 31. Dezember 2013 entfallen 57 Mio. EUR (31.12.2012: 40 Mio. EUR; 31.12.2011:
50 Mio. EUR) auf Verbindlichkeiten aus Wechselgeschéften. Angaben zu Wahrungs- und Liquiditatsri-
siken der IBH Gruppe in Bezug auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden in

Tz. 4.14 gemacht.
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4.13 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, sonstige Verbindlichkeiten und

Ertragsteuerverbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 567 719 931
Sonstige Verbindlichkeiten 288 270 280
Ertragsteuerverbindlichkeiten 387 340 255

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2013 387 Mio. EUR (31.12.2012: 340
Mio. EUR; 31.12.2011: 255 Mio. EUR). Zum 31. Dezember 2013 sind davon 235 Mio. EUR langfristig
(31.12.2012: 181 Mio. EUR; 31.12.2011: 113 Mio. EUR).

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zu-
sammen:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

in Mio. EUR Lang- Kurz- oo come  Lang- KUz oo come  Lang KUz o camt
fristig fristig fristig fristig fristig fristig

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 0 180 180 0 168 168 0 292 292
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 152 15 167 224 16 240 245 71 316
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 10 210 220 13 207 220 10 0 10
Finanzausgleichskonto 0 0 0 0 91 91 0 313 313
Summe sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 162 405 567 237 482 719 255 676 931
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 3 38 41 8 36 39 5 39 44
Erhaltene Anzahlungen 0 31 31 0 26 26 0 25 25
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 0 78 78 0 82 82 0 77 77
Ubrige Verbindlichkeiten 3 135 138 1 122 123 0 134 134
Summe sonstige Verbindlichkeiten 6 282 288 4 266 270 5 275 280

In den Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern wird im Wesentlichen die Erfolgsbeteiligung bertick-
sichtigt.

Die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten Devisentermingeschéfte und Zinswéhrungs-
swaps und werden zur 6konomischen Absicherung von Wahrungsrisiken in der IBH Gruppe verwen-
det. Der Rickgang im Geschéaftsjahr 2013 ist im Wesentlichen auf die vorzeitige Ablésung von Zinsde-
rivaten zurtickzufiihren, die das Ziel hatte, das Zinssicherungsportfolio der IBH Gruppe an die aktuel-
len Anforderungen der Konzernfinanzierung anzupassen. Der Rickgang im Geschaftsjahr 2012 war
vor allem auf die positive Wertentwicklung der Zins- und Wéahrungssicherungsinstrumente zum 31.
Dezember 2012 zuriickzufuhren.

In den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind insbesondere Abgrenzungen fir Verkaufsaufwen-
dungen (Boni, Rabatte, Skonti) und Zinsen enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit beinhalten im Wesentlichen abzufiihrende Sozialversi-
cherungsbeitrage und in den Ubrigen Verbindlichkeiten sind tGiberwiegend Verpflichtungen aus Ur-
laubs- und Gleitzeitanspriichen enthalten.

Angaben zu Wahrungs- und Liquiditatsrisiken der IBH Gruppe in Bezug auf die sonstigen Verbindlich-
keiten werden in Tz. 4.14 zu Finanzinstrumenten gemacht.
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Das unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesene Finanzausgleichs-
konto betrifft grundsatzlich den Liquiditatsbedarf der Schaeffler AG sowie bestimmte weitere Transak-
tionen zwischen der IBH Gruppe und der Schaeffler AG (vgl. Tz. 1.3).

4.14 Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle enthalt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente,
aufgegliedert nach Klassen der Bilanz und je Kategorie gemaR IFRS 7.8. Dabei werden auch die De-
rivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, obwohl diese keiner Bewertungskategorie
des IAS 39 angehdren. Reklassifizierungen von Finanzinstrumenten zwischen den Kategorien fanden
nicht statt.

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Kategorie Beizu- Beizu- Beizu-
geman legender legender legender
in Mio. EUR IFRS 7.8 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte, nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1.676 1.676 1.626 1.626 1.608 1.608
Sonstige Finanzanlagen AfS 14 0 14 0 14 0
Sonstige Vermdgenswerte
- Handelbare Wertpapiere AfS 9 9 6 6 4 4
- Sonstige Kredite ¥ LaR 176 176 64 64 70 70
- Als Sicherungsinstrument designierte Derivate n.a. 42 42 30 30 0 0
- Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate HfT 207 207 84 84 13 13
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 300 300 433 433 397 397
Finanzielle Verbindlichkeiten, nach Klassen
Finanzschulden FLAC 5.753 6.325 6.974 7.484 7.068 7.151
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 1.022 1.022 805 805 905 905
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
- Als Sicherungsinstrument designierte Derivate n.a. 104 104 213 213 69 69
- Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate HfT 63 63 27 27 247 247
- Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2 FLAC 400 400 479 479 615 615
Zusammenfassung pro Kategorie
Zur Verauf3erung verfugbare finanzielle Vermégenswerte
(AfS) 23 - 20 - 18 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdogenswerte (HfT) 207 - 84 - 13 -
Kredite und Forderungen (LaR) 2.152 - 2.123 - 2.075 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC) 7.175 - 8.258 - 8.588 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (HfT) 63 - 27 - 247 -

Y zu Anschaffungskosten bewertete Beteiligungen.
2 Beinhaltet sonstige Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IAS 39/IFRS 7.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den sonstigen Krediten und den Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmittelaquivalenten wird aufgrund der kurzfristigen Laufzeit angenommen, dass der
Buchwert dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Die sonstigen Finanzanlagen beinhalten Beteiligun-
gen (Anteile an Kapitalgesellschaften sowie Genossenschaftsanteile), fur die keine auf einem aktiven
Markt notierten Preise vorliegen, so dass eine verlassliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
dieser Instrumente nicht moglich ist. Daher werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten bilan-
ziert. Anteilige VerauRerungen dieser Beteiligungen erfolgten im Geschaftsjahr 2013 nicht; ebenso ist
ein (teilweiser) Verkauf in absehbarer Zukunft nicht geplant. Die handelbaren Wertpapiere beinhalten
fast ausschlief3lich Eigenkapitalinstrumente in Form von Anteilen an Geldmarktfonds.

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung kommen ausschlie3lich im Rahmen von Cash Flow
Hedges zur Absicherung von Wéhrungsrisiken zum Einsatz. Als Sicherungsintrumente werden daftir
Zinswahrungsswaps verwendet. Darliber hinaus werden Devisentermingeschéfte zur Absicherung von
Wahrungsrisiken eingesetzt. Zur Absicherung gegen Zinsrisiken werden Zinscaps und -swaps ver-



wendet. Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate werden auf Basis von anerkannten Bewertungs-
modellen berechnet, deren wesentliche Inputfaktoren am Markt beobachtbar sind.

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanzielle Verbindlichkeiten
wird angenommen, dass der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Der beizulegende
Zeitwert der Finanzschulden ergibt sich als Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash Flows. Die Dis-
kontierung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen risikoadaquaten Zinssatze.

Ausfiihrungen zur Hohe der als Sicherheiten verpfandeten finanziellen Vermégenswerte sind den
Anmerkungen zu den jeweiligen Bilanzposten zu entnehmen. Die Grundlagen der Verpfandung von
finanziellen und nicht-finanziellen Vermogenswerten der IBH Gruppe sind im SFA enthalten (vgl.

Tz. 4.9). Die Sicherheiten sind grundsétzlich fir die Laufzeit des SFA gestellt, und kénnen beispiels-
weise im Fall der Nichteinhaltung der definierten Finanzkennzahlen aufgrund eines auf3erordentlichen
Kindigungsrechts der Kreditgeber verwertet werden.

Fur finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die entweder zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden oder fiir die eine Angabe des beizulegenden Zeitwertes im Anhang erfolgt, wurde auf
Basis der Ermittlungsweise des beizulegenden Zeitwertes eine dreistufige hierarchische Einstufung
vorgenommen (Level 1 - Level 3). Diese tragt der Erheblichkeit der in die Bewertung einflieRenden
Faktoren Rechnung. Gemal den Stufen der Hierarchie wird der beizulegende Zeitwert eines Finan-
zinstrumentes mittels der folgenden Faktoren ermittelt:

Level 1: auf aktiven Markten flr identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierte Preise.
Hierunter fallen die handelbaren Wertpapiere, deren beizulegender Zeitwert sich anhand des Borsen-
kurses zum Stichtag fiir die gehaltenen Fonds bestimmt.

Level 2: basierend auf einem Bewertungsverfahren, dessen wesentliche Faktoren auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen. Hierunter fallen neben den vorhandenen Devisentermingeschéaften, Zinswah-
rungsswaps und Zinscaps auch die Finanzschulden sowie separat zu bilanzierende eingebettete Deri-
vate. Die Bewertung dieser Finanzinstrumente erfolgt auf Basis anerkannter Bewertungsverfahren
unter Zugrundelegung der am Markt beobachtbaren relevanten Inputparameter. Der beizulegende
Zeitwert der Finanzschulden ergibt sich als Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash Flows. Die Dis-
kontierung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen risikoadaquaten Zinssatze.

Level 3: basierend auf einem Bewertungsverfahren, dessen wesentliche Faktoren nicht auf beobacht-
baren Marktdaten beruhen. In der IBH Gruppe sind keine derartigen Finanzinstrumente vorhanden.

Die folgende Ubersicht stellt die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten sowie deren Leveleinstufung dar. Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
bei denen angenommen wird, dass der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert entspricht, sind nicht
enthalten.
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in Mio. EUR Level 1 Level 2 Gesamt
31. Dezember 2013

Handelbare Wertpapiere 9 0 9
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 42 42
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 207 207
Summe finanzielle Vermdgenswerte 9 249 258
Finanzschulden 0 6.325 6.325
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 104 104
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 63 63
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 0 6.492 6.492
in Mio. EUR Level 1 Level 2 Gesamt
31. Dezember 2012

Handelbare Wertpapiere 6 0 6
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 30 30
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 84 84
Summe finanzielle Vermdgenswerte 6 114 120
Finanzschulden 0 7.484 7.484
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 213 213
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 27 27
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 0 7.724 7.724
in Mio. EUR Level 1 Level 2 Gesamt
31. Dezember 2011

Handelbare Wertpapiere 4 0 4
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 0 0
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 13 13
Summe finanzielle Vermdgenswerte 4 13 17
Finanzschulden 0 7.151 7.151
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 69 69
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 0 247 247
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 0 7.467 7.467

Jeweils zum Ende einer Berichtsperiode wird Gberpriift, ob Umgruppierungen zwischen Bewertungs-
hierarchien vorzunehmen sind. In der Berichtsperiode und den Vorperioden wurden keine Transfers

zwischen den verschiedenen Ebenen vorgenommen.

Die Nettogewinne und -verluste nach Kategorien von Finanzinstrumenten geméai3 IFRS 7.20 ergeben

sich wie folgt:
aus der Folgebewertung Nettoergebnis
aus Zinsen . .

nd T e gy awn amam
in Mio. EUR Dividenden gung 9
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte 1 0 0 0 1 1 1
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten -189 280 0 0 91 113 103
Kredite und Forderungen 7 0 4 -17 -6 =il 25

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden 448

o

102

-346

-502

-484

Summe -629 280

85

-260

-389

-355




Die Nettogewinne und -verluste enthalten, wie oben dargestellt, Zinsen und Dividenden, Effekte aus
der erfolgswirksamen Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value), Wertminderungen
und -aufholungen (Wertberichtigung) sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung. Das Zinsergebnis
aus finanziellen Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden, ist in den Zinsertrdgen aus finanziellen Vermdgenswerten bzw. den Zinsaufwen-
dungen aus Finanzschulden enthalten (vgl. Tz. 3.5).

Der Nettogewinn in H6he von 91 Mio. EUR (2012: 113 Mio. EUR; 2011: 103 Mio. EUR) aus zu Han-
delszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten entfallt ausschlie3lich
auf Derivate. Von diesem Nettogewinn werden 38 Mio. EUR (2012: 106 Mio. EUR; 2011: 42 Mio.
EUR) im Finanzergebnis gezeigt. Fair Value Anderungen der separat bilanzierten eingebetteten Deri-
vate flhrten zu Ertrdgen von 113 Mio. EUR (2012: 128 Mio. EUR, 2011: 0 Mio. EUR).

Die Nettowahrungsgewinne in Bezug auf Kredite und Forderungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, belaufen sich auf 85 Mio. EUR (2012:

7 Mio. EUR; 2011: 12 Mio. EUR). Die Wertberichtigung bei finanziellen Vermdgenswerten der Katego-
rie Kredite und Forderungen unterteilt sich in eine Wertaufholung in Hohe von 3 Mio. EUR (2012:

4 Mio. EUR; 2011: 3 Mio. EUR) sowie eine Wertminderung in Hhe von 6 Mio. EUR (2012:

9 Mio. EUR; 2011: 3 Mio. EUR) und entféllt ausschlieRlich auf die Klasse Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. In Bezug auf finanzielle Vermdgenswerte der Klasse sonstige Kredite ergab sich
eine Wertaufholung von 6 Mio. EUR (2012: Wertminderung von 13 Mio. EUR; 2011: 0 Mio. EUR).

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsaktivitaten
Uberblick

Aufgrund ihrer weltweiten Geschaftstatigkeit sowie den daraus resultierenden Finanzierungsanforde-
rungen ist die IBH Gruppe den folgenden Risiken ausgesetzt:

(1) Liquiditatsrisiko
(2) Kontrahentenrisiko
(3) Marktrisiken (Zins-, Wahrungs- und sonstige Marktpreisrisiken)

Die IBH Gruppe ist in das Risikosteuerungssystem der Schaeffler Gruppe eingebunden.

Der Vorstand der Schaeffler Gruppe tragt die Gesamtverantwortung fur die Einrichtung und Aufsicht
Uber das Risikosteuerungssystem des Schaeffler Konzerns. Die Finanzabteilung der Schaeffler AG ist
verantwortlich fiir die Entwicklung und Uberwachung dieser Risikosteuerung und berichtet diesbeziig-
lich regelm&Rig an die Geschéftsleitung der Schaeffler Gruppe.

Es existieren konzernweite Richtlinien der Risikosteuerung zwecks Identifikation und Analyse der Ri-
siken der IBH Gruppe, Bestimmung angemessener Risikogrenzen und -kontrollen und Uberwachung
der Risiken sowie Einhaltung der Grenzwerte. Die Verfahren und Systeme der Risikosteuerung wer-
den regelméaRig uberprift, um angemessen auf Anderungen der Marktbedingungen bzw. Anderungen
der Aktivitdten der IBH Gruppe reagieren zu kénnen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden derivative Finanzinstrumente zur Steuerung von Risiken
eingesetzt. Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen
sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:
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31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Beizu- Beizu- Beizu-
in Mio. EUR Nominalwert legender Nominalwert legender Nominalwert legender
Zeitwert Zeitwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Wahrungssicherung
Devisentermingeschéfte 1.353 60 1.643 47 66 10
davon Hedge Accounting 787 42 1.202 30 0 0
Devisenoptionsgeschéfte 0 0 0 0 139 1
davon Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0
Zinssicherung
Zinscap 400 0 2.488 0 2.322 2
davon Hedge Accounting 0 0 0 0 2.322 2
Finanzielle Verbindlichkeiten
Wahrungssicherung
Devisentermingeschéfte 712 15 665 16 1.017 =71
davon Hedge Accounting 310 4 138 7 929 -56
Zinswahrungsswap 2.020 152 1.293 44 0 0
davon Hedge Accounting 1.070 100 609 26 0 0
Zinssicherung
Zinsswap 0 0 3.500 179 3.500 -231
davon Hedge Accounting 0 0 3.500 179 3.500 -231
Zinscollars 0 0 0 0 300 -14
davon Hedge Accounting 0 0 0 0 300 -14

() Liquiditatsrisiko

Das Risiko, dass die IBH Gruppe ihre Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht erfillen kann, wird
als Liquiditatsrisiko bezeichnet. Im Rahmen der Steuerung ihres Liquiditatsrisikos stellt die IBH Grup-
pe sicher, dass sowohl unter normalen als auch unter schwierigen Bedingungen stets ausreichend
Liquiditat zur Erfullung falliger Verbindlichkeiten zur Verfligung steht, ohne dabei untragbare Verluste
einzugehen oder die Reputation der IBH Gruppe zu gefahrden.

Das Liquiditatsrisiko wird von der Finanzabteilung basierend auf einem kurzfristig (4 Wochen) und
mittelfristig (12 Monate) rollierenden Zeithorizont genau Giberwacht. Sowohl der Liquiditatsstatus als
auch der Liquiditatsplan werden regelmafig an die Geschaftsleitung berichtet.

Die IBH Gruppe sichert die Einhaltung der Finanzierungsvoraussetzungen des operativen Geschéfts
sowie der finanziellen Verpflichtungen durch den Einsatz von Eigenkapital, Cash-Pooling-
Vereinbarungen, konzerninternen Krediten sowie gewahrten Kreditlinien auf Basis der jeweiligen
rechtlichen und steuerlichen Vorschriften.

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen aus Finanzver-
bindlichkeiten und derivativen Verbindlichkeiten der IBH Gruppe:
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Vertraglich
Buchwert vereinb. Bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Mehr als 5
Zahlungs- Jahre
in Mio. EUR strome

31. Dezember 2013

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 7.175 8.690 1.711 5.450 1.529

* Finanzschulden 5.753 7.268 297 5.442 1.529

« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.022 1.022 1.022 0 0

« Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 400 400 392 8 0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 167 149 25 95 29

Summe 7.342 8.839 1.736 5.545 1.558
31. Dezember 2012

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 8.258 10.011 1.780 7.345 886

* Finanzschulden 6.974 8.727 509 7.338 880

« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 805 805 805 0 0

« Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 479 479 466 7 6

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 240 252 144 108 0

Summe 8.498 10.263 1.924 7.453 886
31. Dezember 2011

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 8.588 9.134 1.942 7.185 7

* Finanzschulden 7.068 7.614 431 7.183 0

« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 905 905 905 0 0

« Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 615 615 606 2 7

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 316 320 176 144 0

Summe 8.904 9.454 2.118 7.329 7

Die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome in Bezug auf die Finanzschulden umfassen erwartete
Zinsen sowie den Rickzahlungsbetrag der Kredite.

Zudem kann auf eine Kreditlinie Gber 1.000 Mio. EUR zurlickgegriffen werden. Die Verzinsung belauft
sich auf den Euribor plus 287,5 Basispunkte.

(2) Kontrahentenrisiko

Das Risiko eines finanziellen Verlusts fir die IBH Gruppe aufgrund des Ausfalls eines Kunden bzw.
Geschaftspartners wird als Kontrahentenrisiko bezeichnet. Von diesem Risiko sind im Wesentlichen
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermégenswerte
betroffen.

Das Kontrahentenrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch die laufende
Uberwachung des Finanzstatus, der Kreditwiirdigkeit sowie der Zahlungshistorie der jeweiligen Kun-
den kontrolliert. Weitere MaRnahmen der Kontrahentenrisikosteuerung sind ein effizientes Mahnver-
fahren sowie die Einteilung der Kunden in definierte Risikokategorien. In diesem Kontext wird auch
der Einsatz angemessener Kreditlinien beurteilt. Das Kontrahentenrisiko wird zuséatzlich durch Waren-
kreditversicherungen begrenzt. Im Rahmen dieser Versicherungen werden je nach Kundenbonitét bis
zu 80 % der ausstehenden Forderungen abgesichert. Alle relevanten Regelungen sind in einer Richt-
linie der IBH Gruppe festgehalten.

Weitere Ausfiihrungen zur Behandlung von Wertminderungen bei Krediten und Forderungen befinden
sich unter Tz. 1.4.

Das maximale Kontrahentenrisiko am Bilanzstichtag ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten ent-
spricht dem jeweiligen Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte.
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In Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weder wertberichtigt noch tberfallig
sind, sind der Geschéftsleitung der IBH Gruppe keinerlei Anzeichen bekannt, dass die Debitoren ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. In Bezug auf die sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte, d. h. die handelbaren Wertpapiere, die sonstigen Kredite sowie die derivativen finanziellen
Vermdgenswerte ergeben sich nach Einschatzung des Managements iiber die vorgenommenen
Wertberichtigungen hinaus keine Anzeichen, dass die Gegenpartei ihre zukiinftigen vertraglichen Ver-
pflichtungen nicht erfiillen kann.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht in der Sparte Automotive eine Risikokon-
zentration auf diverse Automobilhersteller (vgl. Tz. 5.4).

(3) Marktrisiken

Unter dem Sammelbegriff Marktrisiko wird das Risiko aus Anderungen von Marktpreisen wie bei-
spielsweise Zinssatzen, Wechselkursen und Aktienkursen mit Auswirkungen auf das Periodenergeb-
nis sowie den Wert der gehaltenen Finanzinstrumente zusammengefasst. Ziel der Steuerung des
Marktrisikos ist es, die Marktrisiken innerhalb eines annehmbaren Rahmens bei gleichzeitiger Opti-
mierung von Ertragen zu steuern und zu kontrollieren.

Um das Marktrisiko zu steuern, schlief3t die IBH Gruppe Derivate ab. Samtliche daraus resultierende
Transaktionen werden im Rahmen der durch die Geschéftsfihrung freigegebenen Risikosteuerungs-
strategie durchgefihrt. Marktrisiken werden von der Finanzabteilung genau Gberwacht, aktiv gesteuert
und an die Geschéftsleitung berichtet.

Zinsanderungsrisiko: Die verzinslichen Finanzinstrumente der IBH Gruppe lassen sich in Bezug auf
die grundlegende Ausgestaltung des jeweiligen Zinssatzes wie folgt zusammenfassen:

Buchwert
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Variabel verzinsliche Instrumente 2.212 4,555 6.964
» Finanzielle Schulden 2.212 4.555 6.964
Festverzinsliche Instrumente 3.541 2.510 417
« Finanzielle Schulden 3.541 2.510 417

Yinkl. Finanzausgleichskonto

Durch den Einsatz von Zinscaps und -swaps stellt die IBH Gruppe sicher, dass das Zinsénderungstri-
siko, welches aus den variabel verzinslichen Schulden des SFA resultiert, minimiert wird. Zum Ge-
schéaftsjahresende sind Zinscaps im Bestand.

Im Geschaftsjahr wurden Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 3.500 Mio. EUR (2012:

3.500 Mio. EUR; 2011: 3.500 Mio. EUR), die zur 6konomischen Absicherung variabel verzinslicher
Schulden eingesetzt wurden, vorzeitig abgeldst und die Cash Flow Hedge-Beziehung beendet. Die bis
zum 21. November 2013 im sonstigen Ergebnis erfassten erfolgsneutralen Marktwertanderungen be-
tragen 6 Mio. EUR und werden ratierlich tber die Restlaufzeit des Grundgeschéfts bis zum

30. Juni 2014 ergebniswirksam aufgeldst. In diesem Zusammenhang wurden bisher Zinsertrage in
Hohe von 1 Mio. EUR erfasst.

Der Nachweis der prospektiven und retrospektiven Effektivitat wird mittels regelméanig durchgefihrter
Effektivitatstests erbracht. Fur die Ermittlung der prospektiven und der retrospektiven Effektivitat wird
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die Methodik der Regressionsanalyse herangezogen, bei der Marktwertsensitivitaten auf Basis einer
linearen Verschiebung der Zinsstrukturkurve um +/-150 Basispunkte (Bp) bestimmt werden.

Die Ergebnisse der Effektivitatsmessung liegen dabei in der Bandbreite von 80 % - 125 %, wodurch
von einer hocheffektiven Sicherungsbeziehung ausgegangen werden kann.

Die aus einer beendeten Cash Flow Hedge-Beziehung bis zum 20. November 2009 entstandene
Rucklage in H6he von -286 Mio. EUR wird ergebniswirksam effektivzinskonstant aufgelost. Im Ge-
schéaftsjahr 2013 fuhrte dies zur Erfassung von Zinsaufwendungen in Hohe von 37 Mio. EUR (2012:
72 Mio. EUR; 2011: 75 Mio. EUR).

Der Anteil, der im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfassten Riicklage aus der Absicherung von Zah-
lungsstromen, der auf die Absicherung von Zinsrisiken entféllt, entwickelte sich wie folgt:

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Anfangsbestand zum 01. Januar 2 -122 -184
Zufuihrungen -33 52 -13

Auflésungen in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

» Finanzertrage 0 0 0
* Finanzaufwendungen 36 72 75
Endbestand zum 31. Dezember 5 2 -122

Zinssensitivitat

Zur Berechnung der Sensitivitat wurde die Annahme getroffen, dass alle anderen Variablen, insbe-
sondere Devisenkurse, konstant bleiben. Des Weiteren wird bei der Analyse unterstellt, dass die
Zinssatze nicht kleiner als 0 % werden kénnen. In Bezug auf variabel verzinsliche Instrumente wirde
eine Verschiebung der Zinskurve um 100 Bp zum 31. Dezember 2013 das Periodenergebnis bzw. das
Eigenkapital folgendermafen beeinflussen (erhhen bzw. vermindern).
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Periodenergebnis Eigenkapital

Plus Minus Plus Minus
in Mio. EUR 100 Bp 100 Bp 100 Bp 100 Bp
Zum 31. Dezember 2013
Variabel verzinste Instrumente -8 1 0 0
Nicht als Sicherungsinstrument designierte
Zinsderivate -30 55 0 0
Summe -38 56 0 0
Zum 31. Dezember 2012
Variabel verzinste Instrumente 10 -10 0 0
Als Sicherungsinstrument designierte Zinsderivate 0 0 54 -54
Nicht als Sicherungsinstrument designierte
Zinsderivate 4 15 0 0
Summe 14 5 54 -54
Zum 31. Dezember 2011
Variabel verzinste Instrumente -27 27 0 0
Als Sicherungsinstrument designierte Zinsderivate 16 -2 96 -94
Nicht als Sicherungsinstrument designierte
Zinsderivate 5 -5 0 0
Summe -6 20 96 -94

Der Effekt aus den variabel verzinsten Instrumenten ist rein auf eine erhéhte bzw. verminderte Zins-
last zurtickzufiihren. Die Veranderung des Periodenergebnisses sowie des Eigenkapitals aus den
Zinsderivaten wird ausschlie3lich durch Marktwertanderungen hervorgerufen. Bei den nicht als Siche-
rungsinstrument designierten Zinsderivaten entfallen -30 Mio. EUR bzw. 55 Mio. EUR auf das Perio-
denergebnis und beinhalten neben Effekten aus eingebetteten Derivaten in Hohe von -31 Mio. EUR
bzw. 55 Mio. EUR Effekte aus Zinsderivaten in Héhe von 1 Mio. EUR bzw. 0 Mio. EUR.

Wahrungsrisiko: Die IBH Gruppe ist Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit Verkaufen, Kaufen,
Ausleihungen sowie Finanzschulden, die auf eine andere als die funktionale Wahrung des jeweiligen
Unternehmens der IBH Gruppe lauten, ausgesetzt.

Die folgende Tabelle zeigt die Fremdwahrungsrisiken aus der operativen Geschéaftstatigkeit der IBH
Gruppe beziglich ihrer wesentlichen Wahrungen und basiert auf den jeweiligen Nominalwerten zu
den entsprechenden Bilanzstichtagen:
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in Mio. EUR uUsD JPY HUF RON

31. Dezember 2013
Geschétztes Fremdwéahrungsrisiko aus operativer

Geschéftstatigkeit 1.026 44 -115 -167
Devisentermingeschéfte -608 -40 86 177
Verbleibendes Fremdwahrungsrisiko aus operativer

Geschaftstatigkeit 418 4 -29 10

31. Dezember 2012
Geschétztes Fremdwéahrungsrisiko aus operativer

Geschéftstatigkeit 942 85 -110 -194
Devisentermingeschéfte -762 -78 81 149
Verbleibendes Fremdwahrungsrisiko aus operativer

Geschaftstatigkeit 180 7 -29 -45

31. Dezember 2011
Geschétztes Fremdwéahrungsrisiko aus operativer

Geschéftstatigkeit 1.062 108 -93 -190
Devisentermingeschafte -639 -82 76 152
Wahrungsoptionen -156 0 0 0
Verbleibendes Fremdwahrungsrisiko aus operativer

Geschéftstatigkeit 267 26 -17 -38

Das geschatzte Fremdwahrungsrisiko aus operativer Geschaftstatigkeit stellt das Fremdwahrungsrisi-
ko aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstéatigkeit bezogen auf die jeweils folgenden zwdlf Monate
dar. Das verbleibende Fremdwahrungsrisiko aus operativer Geschéftstatigkeit gibt das gebiindelte
Risiko aller Unternehmen der IBH Gruppe wieder, welche keinen lokalen Einschrankungen im Sinne
eines Verbotes von Wahrungsgeschaften mit der Finanzabteilung der IBH Gruppe unterliegen. Der
Posten bildet somit den Unterschiedsbetrag zwischen bilanziell erfassten Grundgeschéften sowie
bislang noch bilanzunwirksamen Grundgeschéaften in Form von zukiinftig erwarteten Cash Flows aus
Fremdwahrungen und bereits bilanziell erfassten Sicherungsinstrumenten ab. Das Wahrungsrisiko in
Landern mit Einschréankungen des Devisenverkehrs (vgl. Tz. 5.3) wird von der Finanzabteilung der
IBH Gruppe Uberwacht. Das grof3te Wahrungsrisiko in diesen Landern resultiert aus dem US-Dollar
und belauft sich auf ein geschéatztes Volumen von -225 Mio. EUR (2012: -174 Mio. EUR; 2011: -314
Mio. EUR).

Zu jedem Zeitpunkt sichert die IBH Gruppe einen Grol3teil der geschatzten Fremdwahrungsrisiken aus
operativer Geschaftstatigkeit in Bezug auf geplante Verkaufe und Kéufe innerhalb der jeweils nachs-
ten zwolf Monate ab. Die IBH Gruppe nutzt hierzu Devisentermingeschéfte.

Kredite zwischen Konzernunternehmen, die auf eine andere als die funktionale Wé&hrung einer der
beiden Parteien lauten, werden grundsétzlich mithilfe von Termingeschéften, welche gleichzeitig mit
der Riickzahlung der Kredite fallig werden, vollstandig abgesichert.

Teile der Finanzverbindlichkeiten gegentber Dritten, die auf eine andere als die funktionale Wéahrung
lauten, werden durch den Einsatz von Zinswahrungsswaps mit einem Nominalvolumen von insgesamt
2.650 Mio. USD abgesichert. Die Marktwertanderungen dieser Zinswahrungsswaps, die nicht im
Rahmen von Hedge Accounting bilanziert werden (Nominalvolumen von 1.250 Mio. USD; 2012:

900 Mio. USD; 2011: 0 Mio. EUR), sind im Geschaftsjahr 2013 direkt ergebniswirksam erfasst worden.

Wahrungsrisiken, die aus intern ausgereichten Fremdwahrungskrediten resultieren, werden auf be-
triebswirtschaftlicher Basis vollstandig abgesichert, so dass sich hieraus keine wesentlichen zusatzli-
chen Wahrungsrisiken ergeben.
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Cash Flow Hedge

Die Devisentermingeschéafte bestimmter Wahrungen werden als Cash Flow Hedges abgebildet, die
eine nahezu vollstandige Effektivitat aufweisen. Die Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte die-
ser Derivate gehen in das Sonstige Ergebnis ein. Die Gewinne und Verluste aus den Sicherungsin-
strumenten werden zu dem Zeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt, in
dem die abgesicherte Transaktion (Grundgeschéft) realisiert wird. Sowohl der berwiegende Teil der
geplanten Transaktionen als auch die daraus resultierende Erfolgswirkung treten innerhalb des jeweils
auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahres ein.

Der Anteil, der im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfassten Riicklage aus der Absicherung von Zah-
lungsstromen, der auf die Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéft entfallt,
entwickelte sich wie folgt:

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Anfangsbestand zum 01. Januar 23 -56 38
Zufuihrungen -9 23 -18

Auflésungen in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

* Sonstige Ertrage 23 0 -84
* Sonstige Aufwendungen 0 56 8
Endbestand zum 31. Dezember 37 23 -56

Ebenfalls im Rahmen eines Cash Flow Hedge wird die Absicherung des Wahrungsrisikos aus in US-
Dollar begebenen Anleihen durch Zinswahrungsswaps mit einem Nominalvolumen von

1.400 Mio. USD (2012: 800 Mio. USD; 2011: 0 Mio. USD) abgebildet. In diesem Zusammenhang ist
zum 31. Dezember 2013 als effektiver Teil der Zeitwertentwicklung der designierten Finanzinstrumen-
te ein kumulierter Aufwand in H6he von 23 Mio. EUR (2012: 25 Mio. EUR; 2011: 0 Mio. EUR) im ku-
mulierten Gbrigen Eigenkapital erfasst worden. Ineffektivitaten traten keine auf. Die dabei abgesicher-
ten Wahrungsumrechnungseffekte werden in den Jahren 2014 bis 2021 erfolgswirksam erfasst.

Der Anteil, der im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfassten Riicklage aus der Absicherung von Zah-
lungsstromen, der auf die Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus Finanzierungstatigkeiten entfallt,
entwickelte sich wie folgt:

in Mio. EUR 2013 2012 2011
Anfangsbestand zum 01. Januar -24 0 0
Zufuihrungen -74 -26 0

Auflésungen in die Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung
* Finanzertrage 0 0
» Finanzaufwendungen 51 2

Endbestand zum 31. Dezember -47 -24

olo
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Net Investment Hedge

Ein Teil der Investitionen des Konzerns in die US-Tochtergesellschaften der IBH Gruppe werden
durch Teiltranchen der Finanzverbindlichkeiten, die auf US-Dollar lauten (Nominalwert 999 Mio. USD;
2012: 900 Mio. USD; 2011: 0 Mio. USD), mittels eines Net Investment Hedge gegen Wechselkurs-
schwankungen abgesichert. Dies reduziert das Translationsrisiko des Konzerns aus den US-
Tochtergesellschaften. In diesem Zusammenhang ist zum 31. Dezember 2013 aus der Fremdwah-
rungsbewertung der designierten Finanzschulden ein kumulierter Ertrag in Héhe von 42 Mio. EUR
(2012: 2 Mio. EUR; 2011: 0 Mio. EUR) im Ubrigen Eigenkapital erfasst worden. Eine Unwirksamkeit
hinsichtlich der Absicherung war nicht zu erfassen. Investitionen in andere Tochtergesellschaften des
Konzerns wurden nicht abgesichert.

Wahrungssensitivitat

Im Rahmen der wahrungsrisikobezogenen Sensitivitdtsanalyse fiir das operative Geschaft wird eine
10 %ige Abwertung des Euro gegentber jeder wesentlichen Fremdwahrung zum 31. Dezember 2013
simuliert. In die Analyse werden neben Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen derivative Finanzinstrumente, die der Absicherung gegen Fremdwahrungsrisi-
ken dienen, einbezogen. Hierbei wird die Annahme getroffen, dass alle anderen Variablen, insbeson-
dere Zinssatze, konstant bleiben.

Die Auswirkungen auf das Periodenergebnis bzw. auf das Eigenkapital aufgrund der Stichtagsbewer-
tung und der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind aus folgender Tabelle ersichtlich:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Perioden- ; . Perioden- ; . Perioden- . .
in Mio. EUR ergebnis Bigenkapital ergebnis Bigenkapital ergebnis Eigenkapital
Usb 14 -61 3 -86 15 =77
JPY -3 0 -3 -6 -4 -6
HUF 0 8 -6 9 -5 8
RON 0 18 -16 16 -18 16

Umgekehrt hatte eine 10 %ige Aufwertung des Euro im Vergleich zu den wesentlichen Fremdwéahrun-
gen zum 31. Dezember 2013 — wiederum unter der Annahme, dass alle anderen Variablen konstant
bleiben den gleichen Effekt mit umgekehrtem Vorzeichen bewirkt.

Im Rahmen der wahrungsrisikobezogenen Sensitivitdtsanalyse aus Finanzierungstatigkeit wird eine
10 %ige Abwertung des Euro gegentiber dem US-Dollar zum 31. Dezember 2013 simuliert. In die
Analyse werden Fremdwahrungsfinanzschulden und derivative Finanzinstrumente, die der Absiche-
rung gegen finanzielle Fremdwahrungsrisiken dienen, einbezogen. Hierbei wird die Annahme getrof-
fen, dass alle anderen Variablen, inshesondere Zinssatze, konstant bleiben.

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Perioden- ) ) Perioden- ) ) Perioden- ) )
in Mio. EUR ergebnis Eigenkapital ergebnis Eigenkapital ergebnis Eigenkapital
Wahrungseffekte Finanzverbindlichkeiten -192 -72 -142 -75 0 0
Wahrungseffekte Derivate 192 21 144 23 0 0
Summe 0 -51 2 -52 0 0

Sonstige Marktpreisrisiken: Unter die sonstigen Marktpreisrisiken fallen prinzipiell Risiken aus An-
derungen von Boérsenkursen und Aktienpreisindizes sowie aus Anderungen von Waren- und Rohstoff-
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preisen fir den Fall, dass Bezugsvertrage fir Waren und Rohstoffe im Einklang mit den entsprechen-
den Regelungen des IAS 39 als Finanzinstrumente zu definieren waren.

Dies ist bei der IBH Gruppe nicht der Fall. Die Absicherung gegeniiber Waren- und Rohstoffpreisrisi-
ken erfolgt Uber langfristige Liefervertrage, die Preisanpassungsklauseln beinhalten.

Risiken aus Bérsenkursen und Aktienpreisindizes betreffen ausschlieRlich die handelbaren Wertpapie-
re. Angesichts der Hohe des Bestands dieser Finanzinstrumente sind die mit diesem Posten verbun-
denen Marktpreisrisiken als nicht wesentlich anzusehen.

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2013 werden derivative finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
gehalten, die gemaf IAS 32.42 nicht saldierungspflichtig sind, jedoch im Insolvenzfall auf Grund einer
rechtlich durchsetzbaren Globalnettingvereinbarung oder einer ahnlichen Vereinbarung aufgerechnet
werden kdnnen.

Die folgende Tabelle stellt die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten gemaR IFRS 7.13C
dar:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Finanzielle Vermégenswerte

Bruttowerte der finanziellen Vermdgenswerte 249 114 13
Werte die gemal IAS 32.42 saldiert werden 0 0 0
Nettowerte der finanziellen Vermégenswerte 249 114 13
Werte mit Globalnettingvereinbarung

Derivate -56 -45 -12
Nettobetrag der finanziellen Vermégenswerte 193 69 1

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bruttowerte der finanziellen Verbindlichkeiten 167 240 316
Werte die gemal IAS 32.42 saldiert werden 0 0 0
Nettowerte der finanziellen Verbindlichkeiten 167 240 316
Werte mit Globalnettingvereinbarung

Derivate -56 -45 -12

Nettobetrag der finanziellen Verbindlichkeiten 111 195 304
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4.15 Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der IBH Gruppe (inkl. der Anteile anderer Gesellschafter an vollkonsolidierten Toch-
terunternehmen) erhéhte sich im Geschéftsjahr 2013 um 632 Mio. EUR auf -1.966 Mio. EUR
(31.12.2012: -2.598 Mio. EUR; 31.12.2011: -2.862 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote (Verhaltnis: Ei-

genkapital zur Bilanzsumme) betrug zum 31. Dezember 2013 -23 % (31.12.2012: -31 %; 31.12.2011:
-35 %).

Vorrangiges Ziel im Rahmen des Kapitalmanagements der IBH Gruppe ist es, die Fahigkeit zur
Schuldentilgung sicherzustellen und ausreichend finanzielle Ressourcen bereitzuhalten. Wichtigstes
Instrument in diesem Zusammenhang stellt ein detailliertes Liquidititsmanagement auf Ebene der
Konzerngesellschaften dar. Damit soll sichergestellt werden, dass regelmafig ausreichende Liquidi-
tatsreserven vorhanden sind, um die im Rahmen der Konzernfinanzierung (vgl. Tz. 4.9) eingegange-
nen Finanzschulden zu bedienen.

Im Rahmen dieser Finanzierung unterliegt die IBH Gruppe Auflagen, die die Einhaltung bestimmter
Finanzkennzahlen (Financial Covenants, vgl. Tz. 4.9) beinhalten. Die Einhaltung dieser Financial
Covenants wird laufend auf Konzernebene tberwacht. Die in den Definitionen der Kennzahlen ver-
wendeten Berechnungsparameter sind detailliert in den Kreditvertragen geregelt und lassen sich nicht
unmittelbar aus den Zahlen des Konzernabschlusses ableiten.

Sowohl im Geschaftsjahr 2013 als auch 2012 und 2011 wurden die Financial Covenants entspre-
chend den kreditvertraglichen Regelungen eingehalten. Auf Basis der Planung geht die IBH Gruppe
davon aus, dass die Financial Covenants auch in den Folgejahren eingehalten werden.

Neben den kreditvertraglichen Financial Covenants ermittelt die IBH Gruppe regelmaRig finanzielle
Kennzahlen. Eine wichtige Kennzahl stellt das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA (Ergeb-

nis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen) dar, das wie folgt berech-
net wird:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 33 111 18
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5.720 6.863 7.050
Finanzschulden gesamt 5.753 6.974 7.068
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 300 433 397
Liguiditat gesamt 300 433 397
Netto-Finanzschulden gesamt 5.453 6.541 6.671

Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis,
Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 1.660 2.087 2.290

Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zu EBITDA 3,3 3,1 2,9
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4.16 Leasingverhaltnisse

Die Verpflichtungen der IBH Gruppe aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen sind nicht wesentlich.

Die kiinftigen Mindestzahlungen aus unkiindbaren operativen Miet-, Pacht- und Leasingverhéltnissen
werden wie folgt fallig:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Weniger als ein Jahr 48 46 44
Zwischen einem und finf Jahren 53 52 72
Mehr als flinf Jahre 5 3 4
Summe 106 101 120

Die Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus Mietvertragen fiir Immobilien, Leasingvertragen
fur Firmenfahrzeuge sowie aus Dienstleistungsvertragen im IT- und Logistikbereich.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden 71 Mio. EUR als laufender Aufwand aus operativen Miet-, Pacht- und
Leasingverhaltnissen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (2012: 68 Mio. EUR; 2011:
57 Mio. EUR).
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5. SONSTIGE ANGABEN

5.1 Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2013 hat die IBH Gruppe offene Verpflichtungen aus abgeschlossenen Vertragen
fur den Kauf von Sachanlagen in Hohe von 177 Mio. EUR (31.12.2012: 164 Mio. EUR; 31.12.2011:
261 Mio. EUR). Es wird erwartet, dass diese Verpflichtungen wie folgt beglichen werden:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Weniger als ein Jahr 164 117 249
Zwischen einem und fiinf Jahren 13 47 12
Summe 177 164 261

5.2 Eventualschulden

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Nachzahlungen aus Erneuerbaren-Energien-Gesetz 6 0 10
Sonstige 13 37 34
Summe 19 37 44

In den sonstigen Eventualschulden werden im Wesentlichen Anspriiche von Mitarbeitern und ehema-
ligen Mitarbeitern sowie mdgliche Nachforderungen von Finanzbehdrden ausgewiesen. Aufgrund der
sehr geringen Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme in diesen Féllen sind die Voraussetzungen
zum Ansatz einer Rickstellung nicht gegeben.

Mehrere Kartellbehérden haben seit 2011 Untersuchungen wegen moglicher kartellrechtswidriger
Absprachen gegen einige Hersteller von Walz- und Gleitlagern insbesondere fur die Automobilindust-
rie und die sonstige Industrie eingeleitet. Auch die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haf-
tung bzw. Tochtergesellschaften sind von den Untersuchungen betroffen. Die IBH Gruppe kooperiert
mit den zustandigen Behoérden und unterstiitzt diese bei ihrer Arbeit. Die Untersuchungen der EU-
Kartellbehdrde haben sich im Geschéftsjahr 2013 konkretisiert. Im Dezember 2013 ist hierfir eine
Risikovorsorge im Konzern gebildet worden. In 2014 ist ein BuRgeld verhangt worden (vgl. 5.6 Ereig-
nisse nach dem Bilanzstichtag). Es besteht weiterhin das Risiko, dass neben der EU-Kartellbehodrde
auch andere Kartellbehdrden Buf3gelder verhdngen sowie dass Dritte Schadenersatzforderungen
geltend machen kénnten. So haben bereits verschiedene Klager in den USA und Kanada Sammelkla-
gen erhoben. Die Héhe maglicher BuRgelder oder Folgeanspriiche ist ungewiss, kénnte aber erheb-
lich sein.



5.3 Zusatzliche Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung

Die von den auslandischen Tochterunternehmen ausgewiesenen Betrage werden grundsétzlich zu
kumulierten Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die Liquiditat wie in
der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt.

In der Kapitalflussrechnung enthaltene Veranderungen von Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus
der Bilanz abzuleiten, da diese um Wahrungsumrechnungseffekte angepasst sind.

Zum 31. Dezember 2013 bel&uft sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
auf 300 Mio. EUR (31.12.2012: 433 Mio. EUR; 31.12.2011: 397 Mio. EUR). In den Zahlungsmitteln
sind 151 Mio. EUR (31.12.2012: 154 Mio. EUR; 31.12.2011: 95 Mio. EUR) enthalten, die von Tochter-
unternehmen in den Landern Argentinien, Brasilien, China, Chile, Kolumbien, Indien, Stidkorea, Siid-
afrika, Taiwan, Thailand, Philippinen, Venezuela und Vietnam gehalten werden. Diese unterliegen
Devisenverkehrskontrollen und anderen gesetzlichen Einschrankungen. Die Verfligbarkeit Gber diese
Besténde durch die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung als Mutterunternehmen ist
daher eingeschréankt.

Die Ubernahme einer Finanzschuld von der Schaeffler Verwaltungs GmbH in Héhe von 600 Mio.
EUR durch entsprechende Reduzierung des Finanzausgleichskontos im Geschaftsjahr 2011 wurde
als zahlungsneutrale Transaktion nicht in der Kapitalflussrechnung abgebildet.

Die im Marz 2013 durchgefihrte Preisanpassung (Repricing) und vollstandige Ruckfiihrung der Tran-
chen B2 EUR und B2 USD durch Aufnahme neuer Kredittranchen C EUR und C USD war Uberwie-
gend zahlungsunwirksam. Auch die im Zusammenhang mit der Refinanzierung des SFA im April 2013
getatigten Finanztransaktionen — wie die Platzierung von Anleihen bei institutionellen Investoren und
die Ablosung bestehender Kredite durch Abschluss neuer Kreditvereinbarungen — waren tiberwiegend
zahlungsunwirksam. Lediglich die gezahlten Transaktionskosten fur diese MaRnahmen wurden im
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit beriicksichtigt.

Die im Zusammenhang mit der Refinanzierung der Seniorkredite im ersten Quartal 2012 getatigten
Finanztransaktionen — Ablése bestehender Kredite durch Abschluss neuer Kreditvereinbarungen,
Emission von Anleihen und Platzierung von Krediten bei institutionellen Investoren — waren tberwie-
gend zahlungsneutral. Die Emission der Retail-Anleihe von 300 Mio. EUR sowie der Mitarbeiteranlei-
he von 26 Mio. EUR fiihrten zu Einzahlungen von 323 Mio. EUR, die vollstandig zur Tilgung von Fi-
nanzschulden verwendet wurden.

Die Kapitalerh6hung der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschréankter Haftung im Dezember 2013 in
Hohe von 638 Mio. EUR erfolgte durch Einlage einer bestehenden Forderung der Schaeffler AG in die
INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung und war insoweit zahlungsneutral.

Die Sondereffekte in Hohe von 380 Mio. EUR, die im Zusammenhang mit einem EU-Kartellverfahren
stehen, schlugen sich in einem niedrigeren EBIT und gleichzeitig in entsprechend héheren sonstigen
Ruckstellungen nieder. Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit blieb somit in 2013 davon
unbeeinflusst; der entsprechende Mittelabfluss erfolgt voraussichtlich in 2014.



5.4 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung der IBH Gruppe wird aus der Segmentberichterstattung der Schaeffler
Gruppe unter Beriicksichtigung von Carve-Out Annahmen abgeleitet. Vgl. 1.3 Darstellung der Be-
richtsperioden der IBH Gruppe vor der Konzernreorganisation.

Unter dieser Annahme erfolgt die Segmentberichterstattung nach dem ,Management Approach*in
Einklang mit IFRS 8 und orientiert sich an der internen Organisations- und Managementstruktur ein-
schlielich des internen Berichtswesens.

Die IBH Gruppe betreibt Geschaftstatigkeiten, (1) mit denen Ertrage erwirtschaftet werden und bei
denen Aufwendungen anfallen kdnnen, (2) deren EBIT regelmaRig von der Geschéftsleitung der IBH
Gruppe im Hinblick auf Entscheidungen ber die Allokation von Ressourcen und die Bewertung der
Ertragskraft Gberprift wird und (3) fir welche einschlagige Finanzinformationen vorliegen.

Die Geschéaftssegmente der IBH Gruppe werden in Einklang mit dem internen Berichtswesen der
Schaeffler AG ausgewiesen. Zu den Carve-Out spezifischen Anpassungen vgl. 1.3 Darstellung der
Berichtsperioden der IBH Gruppe vor der Konzernreorganisation.

Die IBH Gruppe kann in die zwei im Folgenden beschriebenen Segmente (Sparte Automotive und
Sparte Industrie) eingeteilt werden. Jedes dieser Segmente ist weltweit auf eine spezifische Kunden-
gruppe ausgerichtet. Die einzelnen Segmente bieten unterschiedliche Produkte und Dienstleistungen
an und werden getrennt voneinander gesteuert, da sie unterschiedlicher Technologie- und Marke-
tingstrategien bedurfen.

Die folgende Zusammenfassung beschreibt die Tatigkeiten jedes der beiden berichtspflichtigen Seg-
mente der IBH Gruppe:

Automotive: Geschaft mit Produkten und Dienstleistungen mit Kunden der Automobilbranche. Dies
beinhaltet in erster Linie Hersteller von Pkw und Lkw (OEM), Automobil-Zulieferer (Tier 1 und Tier 2)
sowie solche Unternehmen, welche auf den Vertrieb von Ersatzteilen fir Pkw und Lkw ausgerichtet
sind (Aftermarket). Das Produktportfolio reicht von Radlagern sowie Fahrwerks- und Lenkungskompo-
nenten Uber Getriebebauteile und -entwicklungen bis hin zu Motorenelementen und Ventilsteuerungs-
systemen.

Industrie: Geschaft mit Produkten und Dienstleistungen mit Herstellern von Anlagegiitern. Diese
Kunden sind insbesondere in den Branchen Produktionsanlagen, Antriebstechnik, Windkraft, Bauma-
schinen/Traktoren, Konsumgiter, Schwerindustrie, Bahnverkehr und Energielibertragung sowie im
industriellen Sekundarmarkt tatig. Auch das Geschéft mit Kunden, deren Schwerpunkt in der Luft- und
Raumfahrtindustrie liegt, wird in diesem Segment berichtet. Die wesentlichen Produkte des Segments
sind Walz- und Gleitlager, Linearfiihrungen und Direktantriebe.

Im Folgenden werden Informationen in Bezug auf die Geschéftstatigkeit der beiden berichtspflichtigen
Segmente gegeben. Die Leistungsfahigkeit wird dabei mithilfe des EBIT gemessen, da die Geschéfts-
leitung davon ausgeht, dass diese Informationen fir eine Beurteilung des Ergebnisses der Segmente
im Vergleich zu anderen Unternehmen der betreffenden Branchen am einschléagigsten sind.

Die Grozen Umsatzerlése, EBIT, Vermdgenswerte, Investitionen und Abschreibungen werden basie-
rend auf einer aktuellen Verteilung gemafl Kunden ausgewiesen. Die Zuordnung von Kunden zu den
Sparten wird mindestens jahrlich Gberprift und gegebenenfalls angepasst. Um die Segmente in ver-
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gleichbarer Form darzustellen, werden auch die Vorjahre gemaR der aktuellen Kundenstruktur aus-
gewiesen. Ertrage aufgrund von Transaktionen mit anderen Geschaftssegmenten sind nicht enthalten.

Uberleitung auf das Ergebnis vor Steuern

in Mio. EUR 2013 2012 2011
EBIT Automotive 755 1.036 1.105
EBIT Industrie 253 433 631
EBIT 1.008 1.469 1.736
Finanzergebnis -424 -663 -726
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 2 1 0
Ergebnis vor Ertragsteuern 586 807 1.010

2 Vorjahreswerte geméaR der 2013 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.

Die berichtspflichtigen Segmente Sparte Automotive und Sparte Industrie werden auf weltweiter Basis
gesteuert und betreiben Produktionsstétten und Vertriebsstellen in den Regionen Europa, Nordameri-
ka, Stdamerika und Asien/Pazifik.

Wesentliche Kunden

Mit einem Key Account wurde im Geschéftsjahr 2013 insgesamt ein Umsatz von 1.397 Mio. EUR
(2012: 1.358 Mio. EUR; 2011: 1.153 Mio. EUR) erzielt. Dies entspricht rd. 12,5% (2012: 12,2 %; 2011
10,8 %) des Gesamtumsatzes der IBH Gruppe und rd.17,1 % (2012: 17,7 %; 2011: 16,1 %) des Um-
satzes im Segment Automotive.

Regionale Berichterstattung

)

Umsatzerlose * Langfristige Vermbégenswerte 2

in Mio. EUR 2013 2012 2011 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Europa 6.226 6.228 6.308 2.525 2.681 2.659
- davon Deutschland 2.794 2.926 2.856 1.541 1.640 1.690
Nordamerika 1.833 1.759 1.409 398 382 352
Stidamerika 526 561 628 107 156 177
Asien/Pazifik 2.620 2.577 2.349 877 850 693
- davon Greater China 1.190 1.098 1.001 545 491 400
Summe 11.205 11.125 10.694 3.907 4.069 3.881

Y Umsétze nach Kundenstandorten;
Vorjahreswerte gemaf der 2013 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.

2 Langfristige Vermdgenswerte nach Produktionsstandorten.
Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

In Bezug auf den Ausweis auf regionaler Basis werden Umsatzerldse basierend auf dem geographi-
schen Standort der Kunden ermittelt, wahrend Vermdgenswerte basierend auf dem geographischen
Standort der jeweiligen Vermogenswerte ermittelt werden.
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5.5 Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Die Geschéftsanteile an der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung werden indirekt
von Frau Maria-Elisabeth Schaeffler und Herrn Georg F. W. Schaeffler gehalten. GemaR den Rege-
lungen des IAS 24 stehen Frau Maria-Elisabeth Schaeffler und Herr Georg F. W. Schaeffler der IBH
Gruppe nahe.

Im Geschaftsjahr 2010 erwarb die IBH Gruppe die von Herrn Schaeffler gehaltene Minderheitsbeteili-
gung in Hohe von 5,1 % der Kommanditanteile an der Schaeffler Immobilien GmbH & Co. KG. Der
Kaufpreis betrug 13 Mio. EUR und wurde von Herrn Schaeffler in ein zinsloses Darlehen umgewan-
delt, welches zum 31. Dezember 2011 fortbestand und im Januar 2012 zuriickgezahlt wurde.

Die weiteren direkten Geschéaftsbeziehungen zwischen der IBH Gruppe und Frau und Herrn Schaeff-
ler sind nicht wesentlich.

Der IBH Gruppe nahe stehende Unternehmen bestehen in Form der Ubergeordneten direkten und
indirekten Mutterunternehmen der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung. Direktes
Mutterunternehmen der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung ist die Schaeffler AG.
Oberstes Mutterunternehmen ist die INA-Holding Schaeffler GmbH & Co. KG (IHO). Diese nahe ste-
henden Unternehmen werden im Folgenden als ,ibergeordnete Schaeffler-Gesellschaften” bezeich-
net. AulRerdem zahlen die neben der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschréankter Haftung von den
Ubergeordneten Mutterunternehmen der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung be-
herrschten Unternehmen zu den nahe stehenden Unternehmen.

Zwischen den Ubergeordneten Schaeffler-Gesellschaften und den Unternehmen der IBH Gruppe be-
standen in den Geschéftsjahren 2013, 2012 und 2011 diverse Geschaftsbeziehungen. Diese betreffen
u. a. die Weiterverrechnung von Dienstleistungen der Corporate Center der Schaeffler AG, von Aval-
gebuhren sowie Darlehensbeziehungen.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht tiber die im Konzernabschluss der IBH Gruppe enthaltenen
Ertrage und Aufwendungen aus Transaktionen mit den Ubergeordneten Schaeffler-Gesellschaften.
Ebenfalls angefihrt sind die zum jeweiligen Stichtag im Konzernabschluss enthaltenen Forderungen
und Verbindlichkeiten aus derartigen Transaktionen.

Forderungen Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Ubergeordnete Schaeffler-Gesellschaften 115 1 1 18 52 48
Aufwendungen Ertrage

in Mio. EUR 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Ubergeordnete Schaeffler-Gesellschaften 61 35 37 3 108 1

Des Weiteren stehen die Unternehmen des Continental-Konzerns der IBH Gruppe nahe.

Geschaftsbeziehungen mit Gesellschaften der Continental Gruppe bestehen in Form von Lieferungen
von Fahrzeugkomponenten, Werkzeugen, Entwicklungsleistungen und sonstigen Dienstleistungen
sowie Vermietungen von Gewerbeflachen. Die Transaktionen mit der Continental Gruppe wurden zu
marktiblichen Bedingungen abgeschlossen.



Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht tiber die im Konzernabschluss der IBH Gruppe enthaltenen
Ertrage und Aufwendungen aus Transaktionen mit den Unternehmen des Continental-Konzerns.
Ebenfalls angefihrt sind die zum jeweiligen Stichtag im Konzernabschluss enthaltenen Forderungen
und Verbindlichkeiten aus derartigen Transaktionen.

Forderungen Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Unternehmen des Continental-Konzerns 12 10 10 12 4 4
Aufwendungen Ertrage

in Mio. EUR 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Unternehmen des Continental-Konzerns 49 34 24 97 91 75

Nahe stehende Personen der IBH Gruppe sind die Geschéftsfihrer der INA Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung: Herr Klaus Rosenfeld (bis 17. Oktober 2011 und ab 21. Januar 2013), Herr
Dr. Jirgen M. GeiRRinger (bis 17. Oktober 2011, ab 21. Januar 2013 bis 04. Oktober 2013), Herr

Prof. Dr. Peter Gutzmer (ab 13. Dezember 2013), Herr Oliver Jung (ab 17. Oktober 2011), Herr Kurt
Mirlach (ab 13. Dezember 2013), Herr Robert Schullan (ab 13. Dezember 2013), Herr Rainer
Hundsdorfer (ab 17. Oktober 2011 bis 31. August 2012), Herr Norbert Indlekofer (ab 17. Oktober
2011), Herr Prof. Dr. Peter Pleus (ab 17. Oktober 2011) und Herr Dr. Gerhard Schuff (ab 17. Oktober
2011 bis 30. September 2013).

Daruiber hinaus sind die Mitglieder des Executive Board der Schaeffler AG als nahestehende Perso-
nen der IBH Gruppe anzusehen: Herr Klaus Rosenfeld, Herr Dr. Jirgen M. Geil3inger (bis 04. Oktober
2013), Herr Wolfgang Dangel (bis 31. Dezember 2013), Herr Prof. Dr. Peter Gutzmer, Herr Oliver
Jung, Herr Kurt Mirlach, Herr Robert Schullan, Herr Rainer Hundsdorfer (bis 31. August 2012), Herr
Norbert Indlekofer, Herr Prof. Dr. Peter Pleus und Herr Dr. Gerhard Schuff (bis 30. September 2013).

Ebenfalls der IBH Gruppe nahe stehen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Schaeffler AG, dem neben
Frau und Herrn Schaeffler die folgenden Personen angehdéren: Herr Jirgen Bansch (ab 11. Juli 2013),
Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger, Herr Dr. Eckhard Cordes, Herr Dr. Hubertus Erlen, Herr

Prof. Dr. Bernd Gottschalk, Herr Jochen Homburg, Herr Franz-Josef Kortim, Herr Norbert Lenhard,
Herr Dr. Siegfried Luther, Herr Thomas Mélkner, Herr Wolfgang Miller (bis 11. Juli 2013), Herr Tobias
Rienth, Frau Stefanie Schmidt, Herr Dirk Spindler, Herr Robin Stalker, Herr Salvatore Vicari, Herr Jir-
gen Wechsler, Herr Dr. Otto Wiesheu und Herr Jirgen Worrich.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Schaeffler AG, der Geschaftsfiihrung der INA Beteiligungsgesell-
schaft mit beschrankter Haftung und des Executive Board der Schaeffler AG und ihnen nahe stehende
Personen erwarben im Rahmen der Erstemissionen in 2013 Anleihen der Schaeffler Finance B.V. im
Wert von insgesamt 3 Mio. EUR (2012: 5 Mio. EUR; 2011: 0 Mio. EUR) und erhielten Zinsen in Héhe
von 0,3 Mio. EUR (Vj.: 0,2 Mio. EUR; 2011: 0 Mio. EUR) aus diesen Anleihen. Die von den Mitgliedern
des Aufsichtsrats der Schaeffler AG, der Geschéaftsfiihrung der INA Beteiligungsgesellschaft mit be-
schrankter Haftung und des Executive Board der Schaeffler AG gehaltenen Anleihen der Schaeffler
Finance B.V. besal’en zum 31. Dezember 2013 den Nennwert von insgesamt 6 Mio. EUR
(31.12.2012: 5 Mio. EUR; 31.12.2011: 0 Mio. EUR).

Vorschiisse oder Darlehen an Mitglieder der Geschéaftsfiihrung der INA Beteiligungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, des Executive Board der Schaeffler AG sowie des Aufsichtsrats der Schaeff-
ler AG wurden nicht gewahrt.



Die Gesamtverglitungen der Geschéaftsfiihrung der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung betrugen im Geschaftsjahr insgesamt 6 Mio. EUR (2012: 9 Mio. EUR; 2011: 0,5 Mio. EUR).

Die an die Mitglieder der Geschéftsfiihrung der IBH Gruppe geleisteten kurzfristigen Vergiltungen
betrugen 5 Mio. EUR (2012: 8 Mio. EUR; 2011: 0,5 Mio. EUR).

Fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden fir die Mitglieder der Geschéaftsfih-
rung der IBH Gruppe 1 Mio. EUR (2012: 1 Mio. EUR; 2011: 0 Mio. EUR) aufwandswirksam erfasst.

5.6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 19. Marz 2014 hat die EU Kommission gegen Unternehmen der IBH Gruppe ein Buf3geld in Hohe
von 370.481.000,00 EUR wegen Kartellabsprachen beim Vertrieb von Walzlagern fur die Automobilin-
dustrie verhangt. Die Zahlung des Buf3gelds erfolgt voraussichtlich in 2014.

Am 11. April, 24. April, 06. Mai und 08. Mai 2014 hat die IBH Gruppe in mehreren Schritten eine Refi-
nanzierung der bestehenden Finanzverbindlichkeiten in Héhe von rd. 3,5 Mrd. EUR bekannt gegeben.
Im Zuge dieser Transaktion hatte die IBH Gruppe zunéchst die vorzeitige Ablésung von drei im Jahr
2012 begebenen Anleihen angekiindigt. Dabei handelte es sich um eine Anleihe mit einem Kupon von
8,75 % und einer Laufzeit bis 2019 (ISIN: XS0741939788), eine Anleihe mit einem Kupon von 8,5 %
und einer Laufzeit bis 2019 (ISIN: USN77608AA00) und um eine Anleihe mit einem Kupon von 6,75 %
und einer Laufzeit bis 2017 (ISIN: XS0801261156). Darlber hinaus erfolgte eine Ablésung der beste-
henden institutionellen Kredittranche C (Euro/US-Dollar) in H6he von rd. 1,6 Mrd. EUR durch eine
neue Kredittranche E (Euro/US-Dollar) mit verlangerter Laufzeit bis Mai 2020 und verbesserten Kondi-
tionen. In diesem Zuge wurde zudem bereits die Anpassung bestimmter Konditionen im bestehenden
Syndicated Term Loan and Revolving Credit Facilities Agreement (SFA) erreicht. Schlie3lich wurden
am 14. Mai 2014 vier neue Anleihen in einem Gesamtvolumen von rd. 2,0 Mrd. EUR und Laufzeiten
von funf, sieben und acht Jahren in Euro und US-Dollar begeben. Die Erlése aus der Anleiheemission
dienten dabei der vorzeitigen Abldsung der oben genannten Anleihen aus dem Jahr 2012, der
Teilriickzahlung der 2016 falligen Bankentranche D (Euro) sowie der Finanzierung der Kartellstrafe
der EU-Kommission.

Daruiber hinaus sind nach dem 31. Dezember 2013 keine Vorgange von besonderer Bedeutung ein-
getreten, von denen wesentliche Einfliisse auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der IBH
Gruppe erwartet werden.



5.7 Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss ist am 2. Juni 2014 von der Geschéftsfihrung der INA Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung aufgestellt worden.

Herzogenaurach, 2. Juni 2014

Die Geschéftsflihrung

Klaus Rosenfeld Prof. Dr. Peter Gutzmer
Norbert Indlekofer Oliver Jung
Kurt Mirlach Prof. Dr. Peter Pleus

Robert Schullan



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

An die INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Herzogenaurach

Wir haben den von der INA Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Herzogenaurach, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung und Konzernanhang — fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 gepruft. Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, liegt in der Verantwortung der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Giber den Kon-
zernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB analog unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Gber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber mdgliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der Geschéftsfiihrung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir un-
sere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Kon-

zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Minchen, den 02. Juni 2014

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Sailer Pritzer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



