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Wesentliche Eckdaten

Nr. 001
in Mio. EUR 2013 2012 Verdnderung
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 11.205 11.125 0,7 %
EBITDA 1.634 2.031 -19,5 %
« in % vom Umsatz 14,6 18,3 -3,7 %-Pkt.
Angepasstes EBITDA V 2.062 2.031 1,5 %
« in % vom Umsatz 18,4 18,3 0,1 %-Pkt.
EBIT 982 1.413 -30,5 %
« in % vom Umsatz 8,8 12,7 -3,9 %-PKkt.
Angepasstes EBIT 2 1.410 1.413 -0,2 %
« in % vom Umsatz 12,6 12,7 -0,1 %-Pkt.
Konzernergebnis 3 865 870 -5 Mio. EUR
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
Bilanz
Bilanzsumme 13.427 13.546 -0,9 %
Eigenkapital ¥ 2.491 2.108 383 Mio. EUR
« in % der Bilanzsumme 18,6 15,6 3,0 %-Pkt.
Netto-Finanzschulden 9 5.447 6.505 -16,3 %
« Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA © 2,6 3,2
Investitionen ? 573 827 254 Mio. EUR
in Mio. EUR 2013 2012 Verdnderung
Kapitalflussrechnung
Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 1.183 1.213 -30 Mio. EUR
Free Cash Flow 629 381 248 Mio. EUR
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter 78.559 76.099 3,2 %

" Angepasstes EBITDA — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren in Hohe von 380 Mio. EUR und Personalstruktur-

mafinahmen in H6he von 48 Mio. EUR).
? Angepasstes EBIT — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fufinote 1).

3 Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zuzurechnen; Vorjahreswert im Rahmen der Erstanwendung des Nettozinsansatzes von IAS 19 (rev. 2011)

angepasst, siehe Erlduterungen im Konzernanhang unter Tz. 1.4.

4 Inkl. nicht beherrschender Anteile; Vorjahreswert im Rahmen der Erstanwendung des Nettozinsansatzes von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen

im Konzernanhang unter Tz 1.4.
9 Darstellung ohne Gesellschafterdarlehen.

9 Angepasster Verschuldungsgrad 2013 — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fufinote 1). Nicht angepasster Verschuldungsgrad bei 3,3.

7 Bilanzzugénge.

Automotive

in Mio. EUR 2013 2012 Verdnderung
Umsatzerlose 8.165 7.658 6,6 %
EBIT 736 997 -26,2 %
« in % vom Umsatz 9,0 13,0 -4,0 %-Pkt.
Angepasstes EBIT ® 1.131 997 13,4 %
« in % vom Umsatz 13,9 13,0 0,9 %-Pkt.

Vorjahreswerte gemdf der 2013 ausgewiesenen Segmentstruktur.

8 Angepasstes EBIT — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren in Hohe von 380 Mio. EUR und Personalstruktur-

mafnahmen in H6he von 14,7 Mio. EUR).

Industrie

in Mio. EUR 2013 2012 Verdnderung
Umsatzerlose 3.040 3.406 -10,7 %
EBIT 246 416 -40,9 %
« in % vom Umsatz 8,1 12,2 -4,1 %-Pkt.
Angepasstes EBIT 280 416 -32,8 %
« in % vom Umsatz 9,2 12,2 -3,0 %-Pkt.

Vorjahreswerte gemaf3 der 2013 ausgewiesenen Segmentstruktur.

9 Angepasstes EBIT — ohne Beriicksichtigung Sondereffekt (Personalstrukturmafinahmen in Héhe von 33,5 Mio. EUR).
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2013 in Zahlen

Umsatzerlose
in Mio. EUR
e 10.694 122
9.495 0 oo
+2,9 % wahrungsbereinigt
7.336
2009 2010 2011 2012 2013
Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis
und Ertragsteuern (EBIT)
in Mio. EUR
1.689
1.509 1.413
1 . 4 10 Angepasstes EBIT
(ohne Beriicksichtigung
446 von Sondereffekten)
2009 2010 2011 2012 2013

Umsatzerldse 2013 nach Regionen

in Prozent nach Marktsicht

Struktur giiltig bis 31. Dezember 2013

Europa 55,5 %

Nordamerika 16,4 %

Siidamerika 4,7 %

Asien/Pazifik 23,4 %

Mitarbeiter 2013 nach Regionen

Stichtagszahlen in Prozent

Struktur giiltig bis 31. Dezember 2013

Europa 67,1 %

\ Nordamerika 10,1 %

Stidamerika 5,4 %

Asien/Pazifik 17,4 %

Neue Struktur ab o1. Januar 2014

Europa® 58,2 %

Americas 21,1 %

Greater China 10,6 %

Asien/Pazifik 10,1 %

Neue Struktur ab o1. Januar 2014

Europa® 70,9 %

Americas 15,5 %

Greater China 10,2 %

®

Asien/Pazifik 3,4 %

Vinkl. Deutschland, Mittlerer Osten, Afrika, Russland und Indien
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Schaeffler auf einen Blick

Highlights Geschaftsjahr 2013

Wachstumsstrategie fortgesetzt:

Umsatz wahrungsbereinigt +2,9 % gegeniiber Vorjahr

Ergebnisqualitdt gehalten:
Angepasste EBIT-Marge bei 12,6 % vom Umsatz (Vj.: 12,7 %)

Starker Free Cash Flow:

629 Mio. EUR Free Cash Flow 2013 nach 381 Mio. EUR im Vorjahr

Kapitalstruktur verbessert:

Bruttoverschuldung um 1,1 Mrd. EUR auf 6,2 Mrd. EUR reduziert

Unternehmensprofil

Die Schaeffler Gruppe zdhlt zu den weltweit fithrenden Anbietern von technologisch hochentwickelten Komponenten
und Systemen, die fiir ihre Kunden mit hoher Wertschopfung verbunden sind. Das Unternehmen vertreibt seine
Produkte und Leistungen an eine Vielzahl von Automobilherstellern und Industriekunden. Schaeffler steht fiir globale

Kundenndhe, ausgepragte Innovationskraft und hochste Qualitat in allen Prozessen und Produkten.

Die Schaeffler Gruppe steuert ihr Geschaft iiber eine mehrdimensionale Matrix, die zwei Sparten, diverse Funktionen

und vier Regionen umfasst.

Schaeffler Gruppe

Sparten Funktionen Regionen

CEO-
Automotive Industrie Funktio- = F&E
nen

4 y ) \ \

Opera- . . Greater Asien/
tions Finanzen Personal  Europa  Americas China Pazifik

Neue Struktur ab 01. Januar 2014; vereinfachte Darstellung zu Illustrationszwecken.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.schaeffler-gruppe.de
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Umweltfreundliche Antriebe — Urbane Mobilitdt —

Konzepte fiir die automobile Zukunft Mobilitdtswandel in Megacities

Seite 20 Seite 28

Interurbane Mobilitat — Energiekette —

Fortschrittliche Lésungen sichern die Mobilitdat von morgen Die Experten fiir die Energie der Zukunft

Seite 36 Seite 44
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Wichtige Ereignisse 2013

Januar - Detroit, USA

Die Zukunft effizienter gestalten —
Schaeffler auf der NAIAS 2013

Als Veranstaltungssponsor und Aussteller war Schaeffler

das achte Jahr in Folge mit einem eigenen Stand auf der

North American International Auto Show (NAIAS) in Detroit
vertreten. Schaeffler stellte verschiedene Komponenten und
Systeme vor, die im ,,rollenden Entwicklungstrager” und
Demonstrationsfahrzeug Efficient Future Mobility North Ame-
rica gebiindelt sind. Die gezeigten Losungen beriicksichtigten
die marktspezifischen Anforderungen und Kundenwiinsche
in Nordamerika wie z. B. Automatikgetriebe mit Drehmoment-
wandler.

Februar - Herzogenaurach, Deutschland
Schaeffler passt Kreditkonditionen an

Am 21. Februar 2013 gab die Schaeffler AG bekannt, eine
Konditionenanpassung (Repricing) und eine vollstdndige
Riickfithrung der Tranchen B2 EUR und B2 USD durch die
Aufnahme neuer Kredittranchen anzustreben. Die Konditio-
nen der neuen Tranchen C EUR und C USD konnten aufgrund
der giinstigen Marktkonditionen und des nachhaltig guten
operativen Geschafts deutlich reduziert werden. Zudem konn-
ten die Kredittranchen C EUR und C USD im Vergleich zu den
vorherigen Kredittranchen B2 EUR und B2 USD im Volumen
erhoht und die daraus entstandenen zusétzlichen Mittel in
Ho6he von rd. 253 Mio. EUR zur Teiltilgung der mit kiirzerer
Laufzeit ausgestatteten Tranche A eingesetzt werden.

Mirz - Schweinfurt, Deutschland

Globales Distribution Partner Konzept — mehr
Kompetenz und Sicherheit fiir Schaeffler-Kunden

Schaeffler entwickelte mit dem Distribution Partner Konzept
sein Vertriebspartnernetzwerk kontinuierlich weiter. Durch
die Fokussierung auf ausgewéhlte Vertriebspartner kénnen
Endkunden weltweit mit gleich hoher Kompetenz und
optimaler Versorgungsstrategie betreut werden. Gleichzeitig
wurde mit diesem Schritt der weltweite Handel von Plagiaten
erschwert und damit sichergestellt, dass Endkunden Original-
ware nur iiber autorisierte Vertriebskanile erhalten.

April - Shanghai, China

Mit innovativen Technologien fiir moderne
Mobilitdt in China

Die Aufmerksamkeit der Autowelt richtete sich vom 21. bis

29. April 2013 auf China, wo die Auto Shanghai ihre Tore
geoffnet hatte. Fiir Schaeffler ist die Automesse ein wichtiger
Marktplatz in Asien: Es wurden nicht nur erfolgreiche Tech-
nologien und Produkte gezeigt, sondern auch vermittelt, wie
die Schaeffler-Ingenieure die automobile Zukunft mitgestalten
und warum Schaeffler globaler Kompetenzpartner fiir eine
efficient future mobility ist.

April - Hannover, Deutschland

HMI 2013 — Innovative Lager-Komponenten,
Module und Systeme

Effiziente und leistungsstarke Walz- und Gleitlagerkompo-
nenten, innovative Module sowie umfassende Lagerungs- und
Linearfithrungssysteme standen im Zentrum der Présentation
von Schaeffler auf der Hannover Messe 2013. Im Fokus dabei
stets: verbesserte Energieeffizienz und hohere Leistungsdich-
te bei mehr Wirtschaftlichkeit.

April - Herzogenaurach, Deutschland

Schaeffler AG platziert Anleihen im Gegenwert
von rd. 1,25 Mrd. Euro

Die Schaeffler AG hat am 23. April Anleihen mit einem
Gesamtvolumen von 1,25 Mrd. EUR erfolgreich platziert. Die
Anleihen waren mehrfach iiberzeichnet. Das Emissionsvolu-
men wurde von urspriinglich 1 Mrd. EUR um rd. 250 Mio. EUR
aufgestockt. Platziert wurden jeweils eine Euro- und eine
Dollar-Tranche.



Wichtige Ereignisse

Juli - Herzogenaurach, Deutschland

Schaeffler Academy in Herzogenaurach erdffnet

Schaeffler hat ein neues Weiterbildungszentrum fiir sein
internes Trainingsangebot, die Schaeffler Academy, offiziell
er6ffnet. Auf knapp 1.300 Quadratmetern bietet die Schaeffler
Academy Platz fiir rd. 200 Schulungsteilnehmer pro Tag.

September - Frankfurt, Deutschland

IAA 2013 — Der Antrieb fiir das Stadtauto von
morgen

Einer der Hohepunkte auf dem Schaeffler Messestand
anldsslich der Internationalen Automobilausstellung (IAA)

in Frankfurt war der elektrische Radnabenantrieb Schaeffler
E-Wheel Drive. Gezeigt wird der innovative Elektroantrieb in
einem in Kooperation mit Ford realisierten Entwicklungsfahr-
zeug auf Basis eines Ford Fiesta, einem typischen B-Segment-
Fahrzeug.

September — Herzogenaurach, Deutschland
Schaeffler reduziert Verschuldung

Schaeffler hat am 17. September die Platzierung von 1,95 %
der Continental AG Aktien erfolgreich abgeschlossen. Dabei
wurden rd. 476 Mio. EUR erlgst. Zusammen mit einer Sonder-
tilgung von 325 Mio. EUR aus frei verfiigbaren Mitteln fiihrte
das Unternehmen damit seine Verschuldung um 801 Mio. EUR
zuriick.

Oktober - Hockenheim, Deutschland

Schaeffler-Audi zum zweiten Mal DTM-
Champion

Mit 142 Punkten wird Mike Rockenfeller DTM-Champion 2013,
der zweite Sieg nach dem ersten Titel im Jahr 2011. Seit vielen
Jahren engagiert sich Schaeffler in der Deutschen Tourenwa-
gen Meisterschaft (DTM), seit drei Jahren mit einem eigens
gestylten gelbgriinen DTM-Audi und dem Team Phoenix.

Oktober — Herzogenaurach, Deutschland
Fiihrungswechsel bei Schaeffler

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG beschloss einen Fiihrungs-
wechsel. Der bisherige Vorstandsvorsitzende, Dr. Jiirgen M.
Geiflinger, verlief} das Unternehmen zum o4. Oktober 2013.
Finanzvorstand Klaus Rosenfeld {ibernahm interimistisch
zusétzlich zu seinen bisherigen Aufgaben den Vorstandsvor-
sitz der Schaeffler AG.

November - Tokio, Japan

Schaeffler auf der Tokyo Motor Show

Schaeffler zeigte auf der Tokyo Motor Show eine breite Palette
von Technologien fiir die Optimierung von verbrennungs-
motorischen Antriebsstrangen sowie Hybridlésungen und
Produkte fiir vollelektrische Mobilitat. Hohepunkte unter den
Exponaten auf dem Schaeffler-Stand waren unter anderem
das elektromechanische Verstellsystem fiir Ventiltriebe
UniAir, das ,,i-DCD“-Hybridsystem von Honda mit Schaefflers
Doppelkupplungstechnologie und das 48-Volt-System fiir
Hybrid-Einstiegsmodelle.
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Grufdwort der Gesellschafter

Georg F. W. Schaeffler | Maria-Elisabeth Schaeffler
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B ot Pewuans wuad Ao,

trotz erheblicher weltwirtschaftlicher Herausforderungen ist es der Schaeffler AG 2013 gelungen, die
Gewinnmarge vor Steuern und Sondereffekten bei knapp 13 % zu halten. Dies liegt leicht iiber unserem
Durchschnitt der letzten zehn Jahre und ist ein gutes Ergebnis angesichts des schwierigen Marktumfeldes,
in dem wir uns befinden. Wahrend der Umsatz unseres Automobilgeschafts 2013 — wie schon in den Jahren
zuvor — deutlich {iberdurchschnittlich gewachsen ist, konnte unser Industriegeschéft mit Ausnahme des
Bereichs Luft- und Raumfahrt im Zuge der weltweiten Zuriickhaltung bei Investitionen unsere Umsatzer-
wartungen nicht erfiillen.

Deutliche Fortschritte haben wir 2013 bei der Riickfiihrung der Verschuldung der Schaeffler Gruppe
erzielen konnen. Durch die Anleihebegebungen im April und den Verkauf weiterer Aktienanteile an der
Continental AG ist unsere Kreditlast erheblich gesunken und die Finanzierungsbedingungen — insbe-
sondere Zinsen und Filligkeiten — konnten weiter zu unseren Gunsten verbessert werden. Als 46 %iger
Anteilseigner bleiben wir unverdndert der grof3te Ankeraktiondr der Continental AG.

Unter der Fiihrung von Klaus Rosenfeld, der im Oktober den Vorstandsvorsitz interimistisch iibernommen
hat, haben wir die Organisations- und Fiihrungsstruktur der Schaeffler AG neu und zukunftsweisend
ausgerichtet. Der eingeleitete Wandel in Bezug auf unsere Fiihrungs- und Kommunikationskultur wird
auch unter Klaus Deller, der zum 1. Juli 2014 den Vorstandsvorsitz iibernimmt, fortgesetzt werden. Dariiber
hinaus werden wir unsere Technologiefiihrerschaft bei Automobil- und Industrieanwendungen weiter
ausbauen und unseren Wachstumskurs mit zusatzlichen Investitionen fortfiihren.

Sichtbares Zeichen fiir die konsequente Fortsetzung unserer seit iiber 60 Jahren verfolgten Globalisie-
rungsstrategie ist der 2013 begonnene Aufbau eines neuen Produktionsstandorts in Russland. Gestartet in
Europa in den friihen soiger Jahren fiihrte die von der Schaeffler AG eingeschlagene internationale Expan-
sionsstrategie bereits 1958 zu einem Produktionsstandort in Brasilien, gefolgt von weiteren in den USA und
Indien und schliefllich 1995 in China.

In den kommenden Jahren wollen wir mit unseren Produkten und Losungen wie auch mit Liefertreue und
Qualitédt weltweit noch mehr Kunden {iberzeugen. Trotz der verhalten optimistischen Wachstumserwar-
tungen und der vorhandenen strukturellen Unterschiede der Mérkte, in denen wir operieren, sind wir
iiberzeugt, dass uns dies gelingen wird. Wesentlich wird sein, die Marktentwicklungen und Kundenwiin-
sche noch friiher zu erkennen, um zukiinftig besser auf Nachfrageschwankungen zu reagieren. Dabei
konnen wir uns auf die hervorragenden Leistungen jedes Einzelnen unserer engagierten und motivierten
Mitarbeiter verlassen. Es ist die Summe dieser Leistungen, die unseren Erfolg ausmacht und dafiir danken
wir unseren Mitarbeitern ganz herzlich.

Als ein von Innovationen und operativer Exzellenz gepragtes Technologieunternehmen ist es unser An-
spruch, weiterhin starker als der Markt zu wachsen und mit unseren Produkten und hochqualifizierten Ar-
beitspldtzen zum weltweiten Fortschritt und Wohlstand beizutragen. Unser gemeinsames Ziel muss es sein,
noch héher in der globalen Spitzenliga der gréf3ten und erfolgreichsten Zulieferunternehmen zu rangieren.

Wir freuen uns auf eine erfolgreiche Zukunft mit Thnen.

fu 7/@{{/} T MeaJO

Maria-Elisabeth Schaeffler Georg F. W. Schaeffler
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Vorwort des
Vorstandsvorsitzenden

Klaus Rosenfeld
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das Jahr 2013 war fiir die Schaeffler Gruppe ein ereignisreiches Jahr. In einem anspruchsvollen weltwirt-
schaftlichen Umfeld konnten wir uns dank der Qualitédt unseres Produkt- und Leistungsangebotes, unserer
starken Marktstellung und unserer Position als Innovations- und Technologiefiihrer gut behaupten. Es ist
uns erneut gelungen, unser Geschaft weiter auszubauen, profitabel zu wachsen und - bereinigt um einma-
lige Sondereffekte — ein gutes operatives Ergebnis zu erzielen.

Wachstumsstrategie fortgesetzt - Ergebnisqualitit gehalten

Auch im Jahr 2013 haben wir so unsere Wachstumsstrategie konsequent fortgesetzt. Wahrend unser
Automotive-Geschift seinen Umsatz wahrungsbereinigt um 8,6 % steigern konnte und damit deutlich tiber
Markt wuchs, ging der Umsatz in unserem Industriegeschaft wahrungsbereinigt um 8,1 % zuriick. Insge-
samt verzeichnete die Schaeffler Gruppe auf dieser Basis ein organisches Umsatzwachstum von 2,9 % p.a.
Nach Beriicksichtigung von gegenlaufigen Wahrungseffekten lag das Wachstum bei 0,7 %. Bereinigt um
einmalige Sondereffekte erwirtschafteten wir im Geschéftsjahr 2013 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) in Hohe von 1.410 Mio. EUR. Dieser Wert beriicksichtigt nicht die im dritten Quartal letzten Jahres
angekiindigten Riickstellungen fiir Personalstrukturmaf3inahmen in H6he von 48 Mio. EUR sowie Riickstel-
lungen fiir ein drohendes Bufigeld in Hohe von rd. 380 Mio. EUR in Zusammenhang mit einem laufenden
Kartellverfahren der EU-Kommission.

Bei moderaten Investitionen in Hohe von rd. 5,1 % des Umsatzes betrug der Free Cash Flow 629 Mio. EUR
und lag dabei deutlich {iber dem Vorjahresniveau. Gleichzeitig konnten wir insbesondere aus den Erlésen
aus dem Abverkauf von rd. 2 % Anteilen an der Continental AG im September 2013 unsere externe Nettover-
schuldung um rd. 1 Mrd. EUR auf nunmehr 5,9 Mrd. EUR reduzieren. Der Verschuldungsgrad ging auf die-
ser Basis per 31. Dezember 2013 auf das rd. 2,6-fache des um Sondereffekte bereinigten EBITDA zuriick. Im
Vorjahr hatte dieser Wert noch 3,2 betragen. Auch wenn wir sicherlich mit dem Abbau der Verschuldung
noch nicht am Ziel sind, zeigt diese Entwicklung, dass sich unsere Kapitalstruktur weiter verbessert hat.

Fithrungswechsel umgesetzt — Organisations- und Fiihrungsstruktur neu ausgerichtet

Die Schaeffler Gruppe war im Jahre 2013 nicht nur einem anspruchsvollen geschiftlichen Umfeld ausge-
setzt, sie musste zudem mit dem Austritt von Herrn Dr. Jiirgen M. Geiflinger als langjahrigem Vorstands-
vorsitzenden der Schaeffler Gruppe Anfang Oktober 2013 einen Fithrungswechsel bewdltigen. Die durch
diesen Fiihrungswechsel entstandene Zasur hat der Vorstand zum Anlass genommen, die Organisations-
und Fiihrungsstruktur der Schaeffler Gruppe neu auszurichten. Die Neuausrichtung basiert auf der Uber-
zeugung, dass die Schaeffler Gruppe als global tédtiges Technologieunternehmen mit iiberdurchschnittlich
hohen Wachstumsraten ihre bisher stark zentralisierte und auf Deutschland ausgerichtete Organisationst-
ruktur stdarker dezentralisieren, weltweit harmonisieren und global vernetzen muss.

Aufbauend auf den Vorarbeiten aus dem zu Beginn des Jahres 2012 gestarteten Programm ,, Konsequent
Global® hat der Vorstand im Laufe des Jahres 2013 eine Zielstruktur entwickelt und verabschiedet, der eine
durchgingige, mehrdimensionale Matrixorganisation zugrundeliegt. Die Matrixorganisation umfasst
dabei drei Dimensionen: Sparten, Funktionen und Regionen. Sie wird primdr nach Sparten gesteuert, die
in diverse Unternehmens- und Geschéaftsbereiche aufgeteilt sind und als Profit Center agieren.

Grundlage fiir die Matrixorganisation ist die Uberzeugung, dass das Geschéftsmodell der Schaeffler
Gruppe aufgrund des hochintegrierten Produktions- und Werkeverbundes nur mit starken Regionen und
einem hohen Lokalisierungsgrad erfolgreich gefiihrt und gesteuert werden kann.
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Ohne Zweifel ist eine Organisationsstruktur, die drei Dimensionen abbildet, komplexer und anspruchsvol-
ler als ein rein divisionales Konzept. Gleichwohl sind wir als Vorstand iiberzeugt, dass die o. g. Struktur
am besten zu der strategischen Ausrichtung und den Bediirfnissen der Schaeffler Gruppe passt. Die
Komplexitdt der Aufstellung wird dann beherrschbar, wenn in den Sparten, Funktionen und Regionen
moglichst homogene und weltweit einheitliche Organisationsstrukturen geschaffen werden, bei der Ver-
antwortlichkeiten klar zugeordnet werden konnen. Zugleich setzt die Struktur ein Fiihrungsmodell voraus,
dass iiber Ressort- und Landesgrenzen hinweg auf Transparenz, Vertrauen und Teamarbeit ausgerichtet ist
und — wie bei Schaeffler seit Jahren erfolgreich praktiziert — auf eine intakte gemeinsame Unternehmens-
kultur als verbindendes Element aufsetzen kann.

Auf dieser Basis haben wir nach dem Fiihrungswechsel Anfang Oktober 2013 mit Hochdruck begonnen,
die Zielstruktur umzusetzen. Die entscheidende Voraussetzung dafiir war neben den vom Aufsichtsrat
verabschiedeten Verdnderungen im Vorstand und seiner Ressorts die Neuausrichtung und Harmonisie-
rung der regionalen Struktur der Schaeffler Gruppe. Dabei wurde, um der Marktposition und dem hohen
Wachstumspotential in China als einem der wichtigsten Zukunftsméarkte der Schaeffler Gruppe gerecht zu
werden, zundchst die Region ,,Greater China“ etabliert. Daneben wurden die Regionen ,,North America“
und ,,South America“ zu einer neuen Region ,,Americas“ zusammengefasst, wahrend Korea, Japan und
die Lander Siidostasiens die neue Region ,,Asia/Pacific“ formieren. Deutschland, Westeuropa und EMEA
wurden zu einer Region ,,Europa“ zusammengefasst, zu der auch Indien z&hlt. Alle vier Regionen werden
zuk{inftig von regionalen CEOs gefiihrt, die dem erweiterten Vorstand der Schaeffler Gruppe angehdren
und an den Vorstandsvorsitzenden berichten.

Programm ,,One Schaeffler“ etabliert - Transparenz, Vertrauen und Teamarbeit

Neben den Strukturiiberlegungen hat der Vorstand im November 2013 das Programm ,,One Schaeffler”
gestartet, das — ausgehend von dem seit Jahren etablierten kontinuierlichen Verbesserungsprozess — die
20 weltweit wichtigsten Verbesserungsinitiativen umfasst. Die Verbesserungsinitiativen betreffen sowohl
unsere Sparten sowie die Funktionen und die Regionen der Schaeffler Gruppe. Ein wesentliches gemeinsa-
mes Ziel der Initiativen ist es, Strukturen und Prozesse innerhalb der Schaeffler Gruppe zu standardisieren
und stérker als bisher zu integrieren, um so interne Synergien zu heben und das Unternehmen noch effi-
zienter aufzustellen. Um diesen Gedanken nach innen und nach aufien mehr Geltung zu schaffen, nennen
wir das Programm ,,One Schaeffler®.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung des Programms liegt direkt beim Vorstand. Bis Ende 2015 soll der
wesentliche Teil der Initiativen umgesetzt sein. Zur Steuerung und Uberwachung der Umsetzung des Pro-
gramms haben wir ein Programm Office etabliert, dass den Vorstand und die Projektleiter der Initiativen
bei der Konzeptions- und Umsetzungsarbeit unterstiitzt. Ganz bewusst setzen wir dabei auf unser eigenes
Projektmanagement Know-how.

Integraler Bestandteil des Programms ,,One Schaeffler® ist der Ausbau und die Optimierung unseres
Compliance Management Systems. In diesem Bereich wollen wir uns noch stédrker als bisher an Best-Prac-
tise-Grundsédtzen orientieren und im Unternehmen nachhaltig — wie im Bereich unseres Qualitdtsmanage-
ments — eine ,,Nullfehler-Kultur“ verankern.

Zusammen mit dem Programm ,,One Schaeffler” haben wir begonnen, unsere Kommunikation sowohl
intern als auch extern zu verbessern und transparenter zu gestalten. Dahinter steckt die Uberzeugung des
Vorstands, dass der sich aus dem Programm ,,One Schaeffler” ergebende Veranderungsprozess nur durch
eine intensive kommunikative Begleitung gemeistert werden kann, die alle Fiihrungsebenen einbezieht.
Zugleich wollen wir auf allen Ebenen die bereichs- und ldanderiibergreifende Zusammenarbeit starken, en-
ger zusammenriicken und besser als Team zusammenarbeiten. Dies wird nur gelingen, wenn wir — intern
wie extern — Transparenz schaffen. Transparenz schafft Vertrauen. Und Vertrauen ist letztlich die Basis
fiir gute und faire Zusammenarbeit. So steht unser Programm ,,One Schaeffler* nicht nur fiir 20 gruppen-
weite Verbesserungsinitiativen, sondern fiir einen Kulturwandel, der auf den Leitprinzipien ,, Transparenz,
Vertrauen und Teamarbeit* aufbaut.



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Strategischen Fokus geschirft - Schaeffler gestaltet ,,Mobilitit fiir morgen“

Neben der Neuausrichtung der Organisations- und Fiihrungsstruktur und dem Programm ,,One
Schaeffler* haben wir das Jahr 2013 genutzt, um den strategischen Fokus unserer Wachstumsstrategie

zu scharfen. Ganz bewusst steht daher unser Geschiftsbericht unter dem Motto ,,Mobilitdt von morgen*.
Ausgehend von den grof3en Megatrends, die unser Geschift bestimmen, fokussieren wir uns auf die
Themenfelder ,,Umweltfreundliche Antriebe®, ,,Urbane und Interurbane Mobilitédt* sowie ,,Energiekette.
Wir wollen diese Fokusfelder durch eigene Forschung und Entwicklung aktiv mitgestalten und fiir unsere
Kunden und Geschiftspartner als kompetenter Innovations- und Technologiefiihrer ein attraktives Pro-
duktangebot zur Verfiigung stellen.

Entscheidend ist dabei fiir uns, dass wir das Thema ,,Mobilitit fiir morgen* als sparten- und regioneniiber-
greifenden Auftrag verstehen. So nutzen wir nicht nur Synergien zwischen unseren Geschiftseinheiten,
sondern férdern einen intensiven Know-how-Transfer zwischen unseren Forschungs- und Entwicklungsbe-
reichen sowie den Sparten und Unternehmensbereichen der Schaeffler Gruppe auf Basis ihres weltweiten
Produktions- und Werkeverbundes.

Starkes Fundament fiir zukiinftiges Wachstum - Ehrgeizige Ziele fiir 2014

Meine Vorstandskollegen und ich sind iiberzeugt, dass wir mit den beschriebenen Mafinahmen und Schrit-
ten die Basis gelegt haben, um auch in Zukunft weiter profitabel wachsen zu kénnen. Wir werden dabei
die Schaeffler Gruppe in Zukunft noch stéarker als bisher auf ihre Kunden ausrichten. Mit der Etablierung
des Global Key Account Management-Ansatzes im Laufe des Jahres 2013 ist dafiir sowohl in der Sparte
Automotive als auch in der Sparte Industrie die entscheidende Basis gelegt, die wir im Interesse unserer
Kunden und Geschiftspartner in den nidchsten Jahren weiter ausbauen wollen.

Fiir das Jahr 2014 haben wir uns erneut anspruchsvolle Ziele gesetzt. Unseren Umsatz wollen wir ge-
geniiber dem Jahr 2013 um 5 % bis 7 % p.a. steigern und unsere Ergebnismarge bei 12 % bis 13 % halten.
Angesichts des sich leicht aufhellenden wirtschaftlichen Umfelds und der hohen Wachstumspotentiale
planen wir, unsere Investitionen auf 6 % bis 8 % des Umsatzes zu steigern. Dabei wollen wir — wie in der
Vergangenheit — einen nachhaltig positiven Free Cash Flow in dreistelliger Millionenh&he erwirtschaften.
Wir sind zuversichtlich, dass wir diese Ziele erreichen kénnen. Wir vertrauen dabei nicht nur auf die starke
Innovationskraft und die ausgeprédgte Technologiefiihrerschaft der Schaeffler Gruppe, sondern vor allem
auf die Kompetenz und das Engagement unserer mittlerweile fast 80.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weltweit.

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Erfolge und Weiterentwick-
lungsschritte des Jahres 2013 waren nur moglich aufgrund einer fairen, intensiven und vertrauensvollen
Zusammenarbeit zwischen Gesellschaftern, Aufsichtsrat und Vorstand, unseren Fiihrungskraften und
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Mit Threm Einsatz tragen Sie tagtdglich dazu bei, dass die
Schaeffler Gruppe nicht nur die Herausforderungen des Tagesgeschiftes meistert, sondern sich erfolgreich
weiterentwickelt. Dafiir méchte ich mich — auch im Namen meiner Vorstandskollegen — sehr herzlich be-
danken. Ein besonderer Dank gilt dabei unseren Gesellschaftern und den Mitgliedern des Aufsichtsrates,
die uns auch in diesem Jahr mit Rat und Tat zur Seite gestanden haben.

Gemeinsam werden wir auch in Zukunft alles daran setzen, die sich uns bietenden Chancen entschlossen
zu nutzen und so die Leistungsfahigkeit der Schaeffler Gruppe weiter zu verbessern.

Mit besten Griiflen

Thr

Klaus Rosenfeld, W
Vorsitzender des Vorstands
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Kurt Mirlach, Norbert Indlekofer, Oliver Jung,
Vorstand Personal und CEO Automotive Vorstand Produktion,
Arbeitsdirektor Einkauf und Logistik

Klaus Rosenfeld,
Vorsitzender des Vorstands
und Vorstand Finanzen



Der Vorstand

Der Vorstand

Prof. Dr. Peter Gutzmer,
Vorstand Technologie

Robert Schullan,
CEO Industrie

Prof. Dr. Peter Pleus,
CEO Automotive
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Als global tatiges Technologieunternehmen wollen
wir fiir unsere Automotive- und Industriekunden
einen entscheidenden Beitrag leisten, um die

,Mobilitat fiir morgen“ zukunftsorientiert zu gestalten.«

Klaus Rosenfeld, Vorstandsvorsitzender der Schaeffler AG



Mobilitat fiir morgen

Mobil zu sein ist heute eine Selbstverstiandlichkeit — eine Selbstverstiandlich-
keit, die uns einen hohen Preis abverlangt. Umweltbelastungen, Klimaerwar-
mung, Verkehrsinfarkt, Lirm, Schmutz, Unfadlle und Endlichkeit der fossilen
Brennstoffe sind die unabdingbaren Folgen unserer Mobilitdtsanspriiche.

Dass dies nicht so bleiben kann, ist uns allen klar. Aber was tun? Einerseits
soll die Mobilitat auch in der Zukunft gesichert sein, andererseits muss sie
nachhaltiger werden, um Umwelt und Menschen zu schonen. Das sind die
zentralen Herausforderungen. Die Antworten sind zum Beispiel die Ent-
wicklung von alternativen, effizienten Antriebsformen oder der Ausbau von

regenerativen Energiequellen in der Stromerzeugung. Es sind aber auch altbe-

kannte Bewegungsarten wie beispielsweise Fahrradfahren, dessen moderne
Version — das E-Bike — schon heute in Megacities wie Shanghai allgegenwar-
tig ist.

Zu allen Formen der Mobilitdt der Zukunft leistet Schaeffler einen entschei-
denden Beitrag. Als internationaler Mobilitdtszulieferer fiir unsere Kunden
aus Automotive und Industrie bewaltigen wir die Herausforderungen fiir

eine nachhaltige Mobilitiat von morgen. Unsere Mitarbeiter sind es, die schon
heute innovative Produkte fiir Hybrid- und Elektrofahrzeuge anbieten. Gleich-
zeitig arbeiten wir fortwdhrend daran, konventionelle automobile Motor- und
Getriebelosungen sowie den Bereich der Lagertechnik bei Industrieanwen-
dungen energieeffizienter zu machen. Unsere Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen sorgen dafiir, dass wir der Gegenwart immer einen Schritt voraus
sind. Egal ob fiir umweltfreundliche Antriebe, urbane Mobilitidt, den Bereich
der interurbanen Mobilitdt oder die gesamte Energiekette — in all diesen Fel-
dern gestalten wir von Schaeffler fiir unsere Kunden ,,Mobilitéit fiir morgen®.
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Urbane Mobilitédt
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Konzepte fiir die automobile Zukunft

Pioniere von gestern gegen Pioniere von heute - unter diesem Motto hitte die Silvretta E-Auto
Rallye, die im Juli 2013 zum vierten Mal parallel zur bekannten Oldtimer-Rallye Silvretta
Classic stattfand, stehen kénnen. In das von historischen Fahrzeugen dominierte Starterfeld

mischten sich insgesamt 23 Elektroautos.

Nicht Schnelligkeit war fiir die Elektroautos die Messlatte
auf den drei Tagesetappen im Hochgebirge rd. um das
Montafon in Osterreich, sondern Effizienz. Wer am bes-
ten mit seinen Volt und Ampere haushalten konnte und
mit geniigend Reserven ans Ziel kam, der wurde gekiirt.
Erstmals mit von der Partie war das Ideenauto ,,Fiesta
eWheelDrive®, das von Schaeffler in Kooperation mit
Ford aufgebaut wurde. Auch wenn der Prototyp mit dem
hochinnovativen Radnabenantrieb noch nicht in Serie
geht, so verheifdt er doch gemeinsam mit seinen voll-elek-
trischen Kollegen, dass der Traum vom emissionsfreien
Fahren deutlich ndher riickt.

Die Silvretta E-Auto Rallye zeigte aber auch erneut, dass
wir am Beginn eines neuen Automobilzeitalters stehen:
Immer mehr Autos sollen immer weniger verbrauchen
und miissen ressourcenschonender fahren. Diesel, Ben-
ziner, Gas, Hybridantrieb oder Elektromobil — was oder
wer wird das Rennen machen? Das ist die Konigsfrage
in der Automobilindustrie. Eine eindeutige Antwort ist
schwierig, denn noch verhindern die geringe Reichweite
und teure Batterietechnologien die kosteneffiziente Seri-
enproduktion von Elektrofahrzeugen und die Ladeinfra-
struktur befindet sich erst im Aufbau.

Daher verfolgen die Hersteller eine Facherstrategie,

bei der in mehrere Richtungen geforscht, entwickelt

und ausprobiert wird. Das Ziel ist die Entwicklung von
energieeffizienten, emissionsarmen oder -freien, kurz
von umweltfreundlichen und nachhaltigen Antrieben.
Ein Ziel, bei dem die Automobilindustrie von innovativen
und proaktiven Partnern wie Schaeffler wirkungsvoll
unterstiitzt wird.

Die Summe macht‘s

Auch wenn Hybrid- und Elektroautos als echte Alter-
nativen zum herkémmlichen Fahrzeug gelten, hat der
Verbrennungsmotor nach Expertenmeinung noch lange
nicht ausgedient. Hier sind die vielen kleinen Spritspar-
Innovationen die versteckten Helden, die in Summe zu
einer nennenswerten Kraftstoffersparnis gelangen — und
damit den CO,-Ausstof’ deutlich verringern.

Zum Beispiel die Motor-Start-Stopp-Automatik, mit

der inzwischen nahezu alle aktuellen Automodelle
ausgeriistet werden und mit der sich immerhin rd. 5%
Sprit sparen ldsst. Grund genug eigentlich, das System
auch konsequent zu nutzen. Dennoch verzichtet manch
genervter Autofahrer mit der Zeit auf den Energiespa-
rer. Warum? Weil er jedes Mal spiirt und hort, wenn der
Motor mit einem herkémmlichen Anlasser konventionell
gestartet wird. Anders mit Technologien wie dem per-
manent eingespurten Starter-Generator von Schaeffler —
einer entscheidenden Weiterentwicklung der Start-Stopp-
Automatik. Sein Vorteil: Mit ihm ldsst sich der Motor in
Sekundenbruchteilen héchst komfortabel anwerfen und
beschleunigen.

Doch damit nicht genug. Leistungsstarke Architekturen
lassen sich heute so gestalten, dass der Generator zum
Starten, Antreiben und Rekupieren - sprich zur Energie-
riickgewinnung - genutzt werden kann.

Energie sparen ldsst sich auch mit dem Schaeffler-
Thermomanagement-Modul. Den meisten ist gar nicht
bekannt, dass mehr als ein Drittel der Energie, die im



Umweltfreundliche Antriebe

Schaeffler Forum of Inspiration

Sich inspirieren lassen, das ist das Ziel der Veranstaltung ,,Forum of Inspiration®.
Hier haben Schaeffler-Mitarbeiter die Gelegenheit, Neues zu entdecken, mit Kollegen
zu diskutieren, Ideen zu kreieren und vieles mehr. Diese ,,Marktplatz“-Veranstaltung
findet jahrlich wechselnd an unterschiedlichen Schaeffler-Standorten statt. 2013 war
Herzogenaurach an der Reihe. Alle Fachabteilungen von Schaeffler haben hier die
Gelegenheit, ihre neuesten Produkte und Ideen zu prasentieren und so den Austausch
zwischen den Mitarbeitern auch standortiibergreifend anzuregen und zu vertiefen.

Der ,,Inspiration Award*
wurde in der Schaeffler-
Lehrwerkstatt entwickelt
und gefertigt. 2013 wurde
er zum ersten Mal
verliehen.

Als eines von vielen
Produkten des Systemhau-
ses Elektromobilitat wurde
die Funktion Hybridtrenn-
kupplung vorgestellt.

Seit 2006 gibt es das
,JForum of Inspiration“
und das Interesse daran
wachst von Mal zu Mal.
Insgesamt 75 Stdnde
boten Besuchern Einblicke
in Neu- und Vorentwick-
lungen und zeigten neue
Produkte und Ideen fiir
zukiinftige Technologien.

In einem ,,gldsernen
Konzeptmotorrad* fiir
Kkleine bis mittlere
Leistungsklassen
demonstrierte das
Schaeffler-Zweiradteam

neuentwickelte energieeffi-

ziente Komponenten fiir
Motor, Getriebe und
Fahrwerk und beriicksich-
tigte dabei insbesondere
die speziellen Anforderun-
gen in den wachsenden
Zweiradmarkten in Asien
und Stidamerika.
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Wir sind bestens vorbereitet: Wenn moderne Batterien eine leis-
tungsfahige Elektromobilitdt erlauben, wird Schaeffler die dazu
passende, breit gefacherte, perfekte E-Peripherie bieten konnen.«

Prof. Dr. Peter Gutzmer, Vorstand Technologie, Schaeffler AG

Motor in Form von Kraftstoff verbrannt wird, ungenutzt
als Warme in die Umgebung geht. Um diese Warme doch
zu nutzen - zum Beispiel zum schnelleren Erreichen

der Arbeitstemperatur nach einem Kaltstart, ohne dass
der Fahrer auf moderate Innentemperaturen verzichten
muss — wird sie intelligent zwischen Motor, Getriebe und
Innenraum verteilt. Genau diese Aufgabe iibernimmt
der Thermomanager. Er iiberwacht sehr genau, ob die
verschiedenen Wasserkreislaufe zum Zeitpunkt x besser
geschlossen oder gedffnet werden. Ergebnis: Spritver-
brauch und somit CO,-Emissionen werden um bis zu 4 %
gesenkt.

Weitere der zahlreichen Beispiele von Spritspar-Innova-
tionen sind wélzgelagerte Leichtbau-Ausgleichswellen,
welche die innermotorische Reibung reduzieren und
zugleich den Komfort bieten, den auch Downsizing
ermdglicht.

Downsizing - die neue Bescheidenheit

Schliefllich steckt das grofite Sparpotenzial noch in den
Verbrennungsmotoren selbst, weshalb gerade alle gro-
en Hersteller neue Aggregate mit weniger Zylindern auf
den Markt bringen, die immer weniger Sprit verbrauchen.
Dieses Schrumpfen der Motoren bezeichnen Ingenieure
als Downsizing.

Das heif3t aber nicht, dass die Autofahrer kiinftig Ver-
zicht tiben miissen. Vielmehr werden die neuen Spar-
motoren mithilfe von Turboladern und Kraftstoffdirekt-
einspritzung zu leistungsstarken Triebwerken getrimmt
— und sind aufgrund von ausgekliigelten technischen
Kniffen mindestens ein bisschen, manche sogar erheb-
lich sparsamer als die Vorgdngeraggregate. Eine wirk-
same Rolle hierbei spielt auch profunde Detailarbeit in
puncto Reduzierung von Reibung und Widerstdnden im
Antriebsstrang. Optimierte Bauteile und Oberfldchen-
beschichtungen, beispielsweise bei Walzlagerungen fiir
Turbolader oder Ausgleichswellen, leisten hier einen we-
sentlichen Beitrag. Seit 10 Jahren millionenfach bew&hrt
haben sich die Triondur®-beschichteten Tassenstéf3el, die

im Ventiltrieb von Pkw-Motoren die Reibung reduzieren.
Triondur® ist ein von Schaeffler entwickeltes Schicht-
system, das mit Hilfe einer Vakuumtechnik besonders
umweltfreundlich im PVD- und PACVD-Verfahren herge-
stellt wird. Aufgrund der sehr hohen Hartewerte schon
bei Schichtdicken von etwa 2 pm bietet Triondur® einen
guten Verschlei3schutz bei geringerer Reibung. Mit wei-
terentwickelten Triondur®-DLC-Schichtsystemen, die an
die jeweiligen Rahmenbedingungen angepasst werden
konnen, lasst sich die Reibung zwischen Nockenwelle
und Tassenstof3el um bis zu 50 % reduzieren.

Besondere Bedeutung fiir effizientes Downsizing hat

der variable Ventiltrieb. Mit ihm arbeitet der Motor ideal
angepasst auf die jeweilige Fahrsituation. Hier reicht die
Bandbreite bei Schaeffler von schaltbaren Ventiltriebs-
elementen {iber Nockenwellenversteller bis hin zum
UniAir, mit dem die Schaeffler Gruppe das weltweit erste
elektrohydraulische System zur vollvariablen Steuerung
der Ventile in Verbrennungsmotoren auf den Markt
gebracht hat. Damit wird der Motor bei unterschiedlichen
Lasten immer mit einem optimalen Wirkungsgrad betrie-
ben, spart in Kombination mit Downsizing bis zu 25 %
Kraftstoff und wartet nebenbei noch mit einer Leistungs-
steigerung von bis zu 10 % auf — im unteren Drehzahlbe-
reich sind es sogar bis zu 15 %.

Dass kompakte Triebwerke sparsam, leistungsstark
und komfortabel zugleich sein kénnen, ermdglichen
Ausgleichswellen und Schwingungsdampfer — etwa ein
Zweimassenschwungrad mit Fliehkraftpendel — die fiir
die notwendige Laufruhe auch in kleinen Motoren mit
z. B. nur zwei oder drei Zylindern sorgen.

Vom Hybrid zum vollelektrischen Auto

Und in 20 Jahren? Wird sich der Elektroantrieb langfris-
tig durchsetzen? Es spricht einiges dafiir. Die elektrische
Mobilitédtsrevolution ist bereits in vollem Gange, sie voll-
zieht sich aber stufenweise — in Form von Hybridfahrzeu-
gen. Und folgerichtig gilt der Hybridantrieb als Briicken-
technologie auf dem Weg zum reinen Elektroauto.



Umweltfreundliche Antriebe

Die Schaeffler-Konzeptfahrzeuge

Mit den unterschiedlichen Konzeptfahrzeugen zeigt Schaeffler im Zusammenspiel zwischen Motor, Getriebe
und Fahrwerk das breit gefacherte Spektrum moderner Automobilitdt und gibt einen Blick auf Teile des
breiten Produktportfolios fiir die Zukunft der Mobilitat.

Konzeptfahrzeug Efficient Future Mobility
North America

Schaefflers Konzeptfahrzeug Efficient Future Mobility North America
basiert auf einem Mid-Size-SUV und zeigt eine Reihe von fiir den
nordamerikanischen Markt mafigeschneiderten Losungen zur

Optimierung des verbrennungsmotorischen Antriebsstrangs. Das Fahrzeug zeigt Losungen fiir eine
Kraftstoffersparnis von bis zu 15 %.

Konzeptfahrzeug Efficient Future Mobility India

Bei dem in Indien entwickelten Fahrzeug handelt es sich um

einen Versuchstrager auf Basis eines dort weit verbreiteten,

kostengiinstigen und manuell geschalteten Kleinwagens.

Das Konzeptfahrzeug Efficient Future Mobility India ist

ein Ergebnis der Forschungs- und Entwicklungsarbeit von T Glern I emreibG G o Pea e
Schaeffler zur Optimierung des Antriebsstrangs hinsichtlich der Fahrzeug mit manuellem Schaltgetriebe
besonderen Fahrbedingungen sowie des Fahrverhaltens und der rglz}glz:lg;ts(?lg\gonisc}le Kupplungsma-
Marktgegebenheiten auf kostensensiblen Markten.

Konzeptfahrzeug Schaeffler ACTIVeDRIVE

Basis dieses Konzeptautos von Schaeffler ist ein Skoda Octavia
Scout. Die eingebaute eAchse verbessert die Kraftiibertragung
beim Fahren auf Untergrund mit unterschiedlichen Reibwerten
signifikant. Mit dem Schaeffler ACTIVeDRIVE ist Schaeffler

Vorreiter fiir ein derartiges elektrisches Antriebskonzept. Schaeffler ACTIVeDRIVE ist ein Elektrofahr-
zeug, bei dem an beiden Achsen die

innovative eAchse zum Einsatz kommt.

Konzeptfahrzeug Porsche Cayenne CO,ncept-10%

Hinter der Bezeichnung CO,ncept-10% verbirgt sich ein

CO,-Demonstrationsfahrzeug auf Basis eines Porsche Cayenne

mit V8-Motor. In diesem Fahrzeug kommen verschiedene

neue und bewédhrte, optimierte Komponenten von Schaeffler

. q A q Mit dem CO t-10% gab Schaeffler ei

in Antriebsstrang und Fahrwerk zum Einsatz, die den e ER % g craetier emen
. . . Ausblick auf seriennahe Detaillésungen, mit

Kraftstoffverbrauch — im Vergleich zum Serienfahrzeug — denen sich eindrucksvolle Optimierungspo-

signifikant senken. Unterm Strich erzielt das Konzeptfahrzeug tenziale im verbrennungsmotorischen

. ] Antriebsstrang erzielen lassen.
eine Verbrauchsoptimierung von 10 %.
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Ein Hybridfahrzeug kombiniert einen Verbrennungsmotor mit einem oder
mehreren Elektromotoren und nutzt so die prinzipiellen Vorteile beider
Systeme. Anfallende iiberschiissige Leistung des Verbrennungsmotors
wird in elektrische Energie umgewandelt und in einer Batterie gespei-
chert, die bei Bedarf wiederum den Elektromotor speist. Bei gleicher
Beschleunigung kann ein kleinerer Verbrennungsmotor verwendet
(Downsizing) und durch Rekuperation Energie zuriickgewonnen werden.
Insbesondere im Stadtverkehr trdgt diese Riickgewinnung der Bremsener-
gie zu einer deutlichen Verbrauchsverminderung bei. Das heif3t, Hybrid-
autos spielen vor allem im Grof3stadtverkehr ihre Starke aus, auf Autobah-
nen bei konstantem Tempo ist der Vorteil hingegen geringer.

Eine Sonderform des Hybridantriebs sind Autos mit Reichweitenverldn-
gerer (Range Extender). Sie werden von einem Elektromotor bewegt. Mit
vollem Akku kommt man — abgasfrei und abhdngig von der Gréfe der
Batterie — inzwischen iiber weite Strecken. Danach springt ein kleiner
Verbrenner an, der im Prinzip wie ein Fahrraddynamo funktioniert und
den Akku wieder mit Strom auflddt. Vorteil: Reichweiten, wie wir sie
bisher vom Autofahren kennen, sind moglich.

Zur Darstellung der unterschiedlichen Betriebsarten dient den Ingenieu-
ren von Schaeffler ihr eigens fiir Laborzwecke entwickeltes Konzeptauto
auf Basis eines Opel Corsa. Ein kompakter klassischer Benzinmotor dient
dem Schaeffler Hybrid als Range Extender oder auch als alleiniger An-
trieb. Ein zentraler Elektromotor an der Vorderachse sowie zwei Radna-
benmotoren an der Hinterachse treiben die Hybrid-Studie dreifach mit je
50 KW (68 PS) an. Der Energiespeicher ldsst sich dabei iiber Rekuperation,
iiber den Range Extender sowie via Stromkabel von auf3en als Plug-In-
Hybrid aufladen. Neben dem Range Extender unterscheidet man nach
Leistungsanteil des elektrischen Antriebs an der Gesamtleistung vier wei-
tere Arten von Hybridfahrzeugen — den Micro-Hybrid, den Mild-Hybrid,
den Voll-Hybrid und schliefllich den Plug-In-Hybrid.

Der Weg ist bereitet

Auch wenn der reine Elektroantrieb noch Zeit benétigt, um die Strafle
nachhaltig zu erobern, so sind doch Beispiele wie der Hybridantrieb mit
Range Extender eine sehr attraktive Ubergangslésung. Dazu Schaeffler-
Technologievorstand Prof. Dr. Peter Gutzmer: ,,Wenn moderne Batterien
eine leistungsfahige Elektromobilitdt erlauben, wird Schaeffler die dazu
passende, breit gefdacherte, perfekte E-Peripherie bieten konnen.“ Immer
mehr mechanische Aggregate lassen sich rein elektrisch oder kombiniert
mit mechanischen oder hydraulischen Bauteilen viel praziser und intel-
ligenter ersetzen. Das reicht von der Nockenwellenverstellung sowie der
Trennkupplung und vielen anderen Komponenten iiber die eAchse bis hin
zum Radnabenantrieb, der im reinen E-Fahrzeug ,,Fiesta eWheelDrive*
von Schaeffler in Kooperation mit Ford eingebaut ist. Er schafft fiir in der
Stadt genutzte Elektrofahrzeuge, wie sie in Ballungsraumen obligatorisch
werden konnten, ungekannte Raumékonomie. Schaeffler ist bereit fiir die
automobile Zukunft.

Produzierte Autos
weltweit nach
Antriebstechnik

2012

Produzierte Fahrzeuge

B 989% Verbrennungsmotor

B 29 Hybridantrieb

Quelle: THS Automotive.

2020

Marktanteil (Neuzulassungen)*

\

B 809% Verbrennungsmotor
B 199% Hybridantrieb
1% Elektroantrieb

2030

Marktanteil (Neuzulassungen)*

M 56 % Verbrennungsmotor
B 3509 Hybridantrieb
9 % Elektroantrieb

* Quelle: University of Duisburg-Essen,
Chair of General Business Administration &
International Automotive Management
Competitiveness of the EU Automotive,
Industry in Electric Vehicles, Final Report,
December 19th of 2012.



Umweltfreundliche Antriebe

Hybridautos auf dem Vormarsch

Fahrzeuge mit kombiniertem Verbrennungs- und Elektromotor-Antrieb

Micro-Hybrid

Micro-Hybrid bezeichnet Fahrzeuge, die iiber eine
Start-Stopp-Automatik verfiigen und Bremsenergie
durch Rekuperation zuriickgewinnen.

E-Maschine

VKM

Y

s -
r -
Batterie 12 V

Batterie 42 V- 150V

Voll-Hybrid

Voll-Hybridfahrzeuge kénnen wahlweise rein elektrisch,
nur mit der Verbrennungskraftmaschine oder kombiniert
angetrieben werden.

E-Maschine
Trennkupplung

VKM

Q Getriebe

‘ -
T‘\. |

Batterie 12 V

Stromnetz'g/

Batterie 200 V — 400 V

Range Extender

Elektofahrzeuge mit Range Extender (,,Reichweiten-
verldngerer*) besitzen einen leistungsfiahigen
Elektroantrieb und erméglichen rein elektrisches Fahren
iiber eine vergleichsweise hohe Reichweite. Am
haufigsten werden Verbrennungsmotoren als Range
Extender eingesetzt, die einen Generator antreiben, der
wiederum den Akku und Elektromotor mit Strom
versorgt.

Q Getriebe

2

Batterie 12 VT ‘

Mild-Hybrid

Zusatzlich zur Start-Stopp-Automatik unterstiitzt die
elektrische Maschine im Mild-Hybrid die Verbrennungs-
kraftmaschine (VKM) zur Leistungssteigerung (Boost-Funk-
tion). Die Bremsenergie kann in einer Nutzbremse teilweise
wiedergewonnen werden (Rekuperation) und dient zum
Aufladen der Batterie.

Riemen-Starter Generator

E-Maschine

)

i&l Getriebe
-

Trennkupplung

VKM

Batterie 12 V
Batterie 200 V — 400 V

Plug-In-Hybrid

Wiahrend beim Mild- und Voll-Hybrid der Akku ausschliefllich
tiber die Bremsenergie oder die Verbrennungskraftmaschine
aufgeladen wird, ldsst sich der Akku bei einem Plug-In-Hybrid
zusdtzlich {iber das Stromnetz extern aufladen. Daher wird ein
grofBerer Akku verwendet, mit dem deutlich langere Strecken
im Elektrobetrieb zuriickgelegt werden konnen.

E-Maschine

Generator
VKM

Batterie 12 V

Batterie 200 V — 400 V
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Mobilitatswandel in Megacities

Nirgends macht sich der Mobilititswandel so sehr bemerkbar wie in den Megastddten dieser Welt. Zugleich
ist er auch nirgends so sehr vonnéten: Denn Stddte wie Moskau, Tokio oder Shanghai werden tidglich von
einem Verkehrsinfarkt befallen, der schnelle und flexible Fortbewegung unmdéglich macht. Der Trend geht
deshalb hin zur Mikromobilitit und bietet grof3e Chancen fiir kleine Vehikel. Doch dazu muss sich auch das
Mobilitdtsverhalten der Menschen verdndern. Dass dieser Wandel bereits begonnen hat, zeigt ein Blick nach
Shanghai: Fiinf Schaeffler-Mitarbeiter aus der chinesischen Zentrale berichten von ihrem tédglichen Weg zur
Arbeit und verraten, warum sie sich schon heute fiir die Mobilitdtslosungen von morgen entschieden haben.

Ich glaube, dass wir zunachst vor allem unsere
Einstellung iiberdenken miissen.«

WANG Luyi, Managerin Unternehmenskommunikation, Schaeffler Greater China

Ich nutze die 6ffentlichen Verkehrsmittel, um zur Arbeit zu fahren.
Meistens bin ich mit der Metro unterwegs. Die Haltestellen sind giinstig
gelegen und ich muss nicht selbst fahren und mich auf den Verkehr kon-
zentrieren. Trotzdem steige ich meistens schon zwei Haltestellen frither
aus, weil die Wagen stdndig tiberfiillt sind. Dann laufe ich lieber noch ein
paar Kilometer bis zum Biiro und entkomme dafiir aber dem Gedréange.

Ist das denn nicht unbefriedigend?

Ja, auch wenn es durchaus Vorteile hat. Wie gesagt, ich wiirde auf keinen
Fall selbst fahren wollen. Leider ist es von meiner Wohnung aus zu weit,
um den ganzen Weg zu Fuf3 zu laufen. Ansonsten wiirde ich das wirklich
gern machen.

Und wie soll der ideale Arbeitsweg zukiinftig aussehen?

Ich kénnte in die Ndhe des Biiros ziehen und meinen Arbeitsweg dann
endlich zu Fuf3 zuriicklegen. Ich habe gehort, dass dort ein Wohnkomplex
entstehen soll, bei dem sogar bereits Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge
integriert werden sollen. Andererseits glaube ich, dass wir zunachst vor
allem unsere Einstellung {iberdenken miissen. Wenn dieser Sinneswandel
dann noch mit der Verbreitung von kleinen und wendigen Elektrofahrzeu-
gen einhergeht, waren wir schon einen grofien Schritt weiter.
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Die Shanghai Metro befordert
jahrlich mehr als zwei Milliarden
Fahrgdste — und ist dementspre-
chend tiberfiillt, vor allem zu den
Stof3zeiten.
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Ich m6chte nicht mehr auf meinen E-Scooter
verzichten. Er ist leise, wartungsarm und verpestet
die Luft nicht mit Abgasen.«

XU Na, Sekretdrin, GB Supply Chain Management Industrie, Schaeffler Greater China

Ich komme mit meinem Elektroroller zur Arbeit. Als es vor ein paar Jahren
um die Frage ging, ob ich mir ein Auto zulegen soll oder nicht, bin ich zeit-
gleich auf das grof3e Angebot an E-Scootern gestof3en. Damit war meine
Entscheidung klar. Man muss sich mal vor Augen fiihren, was einem alles
erspart bleibt, wenn man einen E-Scooter fahrt: Die Werkstattkosten sind
zum Beispiel wesentlich geringer als bei einem Roller mit Verbrennungs-
motor oder gar einem Auto, denn Ol- oder Ziindkerzenwechsel entfallen ja
komplett. Ich mochte jedenfalls nicht mehr auf meinen E-Scooter verzich-
ten. Er ist leise, wartungsarm und verpestet die Luft nicht mit Abgasen.

Bei so viel Begeisterung folgt dann sicher irgendwann der Umstieg
auf ein Elektroauto?

Wenn man sich die Strafen Shanghais anschaut, ist das vielleicht gar
nicht so weit hergeholt. Elektroroller und -fahrrdder dominieren das Stra-
Benbild ja schon heute — so wie damals das gewShnliche Fahrrad. Ob ich
dann eine der ersten sein werde, die auf ein Elektroauto umsteigen, kann
ich noch nicht sagen. Dann muss auch das Drumherum stimmen — das
heif3t wir brauchen dann auch eine gut ausgebaute Ladeinfrastruktur und
Parkmoglichkeiten.
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Mit dem E-Bike kommt man schneller voran,
verschwendet keine Zeit mit der Parkplatzsuche und
tut auflerdem noch was fiir seine Gesundheit.«

SONG Peng, Konstrukteur, Produktmanagement und -konstruktion Industrie,
Schaeffler Greater China

Zur Arbeit komme ich mit meinem E-Bike, das ich mir erst vor kurzem neu zugelegt
habe. Ich habe am Anfang nicht damit gerechnet — aber seit ich das E-Bike habe,
lasse ich mein Auto stehen und nutze es eigentlich nur noch am Wochenende oder
fiir langere Strecken auf3erhalb der Stadt. In meiner Abteilung habe ich mich vorher
schon fast wie ein Auflenseiter gefiihlt, weil die meisten meiner Kollegen schon lange
mit dem E-Bike zur Arbeit fahren. Jetzt weifd ich auch warum: Man kommt schneller
voran, verschwendet keine Zeit mit der Parkplatzsuche und tut auferdem noch was
fiir seine Gesundheit, allerdings ohne sich total verausgaben zu miissen.

Und wie ist das in puncto Bequemlichkeit?

Das E-Bike kommt mir in Sachen Bequemlichkeit und Komfort sogar noch entgegen:
Ich verlasse meine Wohnung, fahre mit dem Fahrstuhl nach unten und los geht’s.
Bequemer geht es doch eigentlich gar nicht mehr. Frither musste ich in der Tiefgarage
erst einmal ewig zu meinem Auto laufen und stand dann sogar schon beim Rausfah-
ren in der ersten kleinen Schlange. Aber die Zeiten sind zum Gliick vorbei.

Die Wahl des Fortbewegungsmittels kann in der morgendlichen Rush Hour entscheidend sein: Wer sich
fiir den Elektroroller, das E-Bike oder das Fahrrad entscheidet, kommt in der Regel schneller voran.
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In dem E-Bike von smart kommt
die Drehmoment-Sensor-
Tretlagereinheit BBRTTS von
Schaeffler zum Einsatz. Sie
erkennt, wann und in welcher
Intensitdt der Fahrer die Unter-
stiitzung des Motors benétigt,
reagiert dementsprechend

und beschert somit hdchsten
Fahrkomfort.

Wir denken schon jetzt an die Grof3stadt von morgen

Allein im vergangenen Jahr sind in China rd. 29 Mio. Elektrofahrrdder verkauft
worden. Sie stellen demnach schon heute die perfekte Losung dar, um in Megacities
wie Shanghai schnell und bequem von A nach B zu kommen. Mit den Innovationen
im Bereich der Sensor-Tretlager triagt Schaeffler seinen Teil dazu bei, dass

sich das E-Bike nicht nur in China, sondern auch in den USA und in Europa als
Fortbewegungsmittel der Zukunft etabliert.

Die FAG-Sensor-Tretlager sind hochbelastbar und sorgen mit ihrer zuverldssigen und hochaufge-
16sten Signalverarbeitung fiir hchsten Fahrkomfort. Die Drehmoment-Sensor-Tretlagereinheit
BBRTTS ermittelt das Gesamt-Drehmoment aus der Summe der Trittkraft von beiden Pedalen.
Situationsabhdngig erkennt die Lagereinheit den Wunsch des Fahrers nach Motorunterstiitzung
und steuert die Leistungsabgabe dementsprechend. Das steigert nicht nur das Fahrvergniigen,
sondern sorgt auch fiir maximale Effizienz, was wiederum zu einer Steigerung der Reichweite
fiihrt.

Wie alle Tretlager-Einheiten von FAG zeichnen sich auch die Sensor-Tretlager durch ihre Leicht-
laufeigenschaften aus. Schaeffler setzt zudem FAG-Rillenkugellager der Generation C ein, die
gegeniiber bisherigen Modellen rd. 30 % weniger Reibung aufweisen.

Prognostizierter Absatz von E-Bikes
47 Mio.

weltweit

. — ]
34 Mio. —
weltweit
—
—
B Restliche Welt
Westeuropa

[ China
Quelle: Pike Research (2012):
Smart Transportation Systems.
Executive Summary.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Der E-Bike-Markt boomt — vor allem in China: Allein von 2013 bis 2018 wird er weltweit jahrlich um
7,4 % wachsen. Im Jahr 2018 wird der jahrliche Absatz bei 47 Mio. liegen, Tendenz steigend.
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Ich glaube, dass sich viele Leute von der Vorstellung
16sen konnen, ein eigenes Auto besitzen zu miissen,
wenn das Carsharing an Beliebtheit gewinnt und die
Nutzung entsprechend einfach und unkompliziert
bleibt.«

HE Xudong, Projektleiter, Systemhaus eMobility Automotive, Schaeffler Greater China

Ich bin friiher immer mit meinem eigenen Auto zur Arbeit gefahren, nutze
aber seit einiger Zeit ein Carsharing-Angebot. Die Flexibilitat gefallt mir
daran besonders gut. Wenn ich morgens lieber mal mit dem Rad fahren
will, dann ist das auch kein Problem. Und ich habe nicht diese Belastung
am Hals, weil es nicht mein eigenes Auto ist. Vielleicht werde ich meinen
Wagen sogar verkaufen — ich habe inzwischen schon ein paar Mal mit dem
Gedanken gespielt.

Glauben Sie, dass sich solche Nutzungskonzepte durchsetzen werden?

Ich wiirde es mir wiinschen. Fiir Shanghai ist es noch ein ziemlich neues
Konzept, aber mit Unterstiitzung der Medien wird es sich hoffentlich bald
verbreiten. Ich habe auch schon angefangen, ein paar meiner Kollegen
dafiir zu begeistern. Und eigentlich sprechen ja auch alle Argumente
dafiir: Man spart Geld, bleibt flexibel und tragt seinen Teil dazu bei,

dass die Strafien ein kleines bisschen weniger verstopft sind. Ich glaube,
dass sich viele Leute von der Vorstellung l6sen kdnnen, ein eigenes Auto
besitzen zu miissen, wenn das Carsharing an Beliebtheit gewinnt und
die Nutzung entsprechend einfach und unkompliziert bleibt.

Tagliche Staus erschweren das Vorankommen auf den Strafien Shanghais — vor allem fiir die Autofahrer.
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Erst Innovationen wie der E-Wheel Drive ebnen den Weg zur
vollstandigen Elektromobilitét. Ich bin optimistisch, dass auch ich
irgendwann auf so ein Fahrzeug umsteigen werde.«

MA Weixin, Leiter Labor Zentraler Support, Schaeffler Greater China

Als ich in der Schaeffler-Zentrale in Shanghai angefangen habe, habe ich eine Fahrgemeinschaft
ins Leben gerufen, um zur Arbeit zu kommen. Das war damals meine Idee gewesen, da ich zwar
selbst ein Hybridauto fahre, es aber gerne noch effizienter nutzen wollte. Wenn ich wahrend der
Rush Hour im Stau stand, hatte ich oft ein schlechtes Gewissen, weil in den meisten Autos nur eine
einzige Person sitzt und ohnehin noch immer viel zu viele Autos die Straen verstopfen. Deshalb
habe ich mich mit ein paar Kollegen zusammengetan und die Fahrgemeinschaft gegriindet.

Was wiire der nichste Schritt, um die urbane Mobilitit zu verbessern?

Ich arbeite im Bereich Automotive und interessiere mich auch personlich fiir die Innovationen in
diesem Bereich. Als ich mir in diesem Jahr auf der Automesse Shanghai die vielen Ansatze und
Ideen aus dem Feld der Elektromobilitdt angeschaut habe, habe ich mich noch einmal bestatigt
gefiihlt. Eine Fahrgemeinschaft in einem Hybridauto ist bereits ein Schritt in die richtige Richtung
— aber erst Innovationen wie der E-Wheel Drive ebnen den Weg zur vollstandigen Elektromobilitat.
Ich bin optimistisch, dass auch ich irgendwann auf so ein Fahrzeug umsteigen werde. Unrealis-
tisch ist das nicht, denn ich habe erst jetzt wieder gelesen, dass Shanghai eine der zwanzig Modell-
regionen fiir Elektromobilitdt in China ist.

Voll elektrisch in jede noch so kleine Parkliicke

Der elektrische Radnabenantrieb sorgt mit seinen 40 kW fiir dynamischen Vortrieb.
Die kompakte Biindelung der Antriebsmodule in der Felge schafft mehr Platz im Inneren
des Fahrzeugs und vergrofiert die Fahrzeugwendigkeit.

Bei Elektrofahrzeugen, die in Grof3stadten
zukiinftig obligatorisch werden konnten, schafft
der Radnabenantrieb eine bisher ungekannte
Raumdkonomie — ein wichtiger Aspekt bei der
Mobilitét fiir morgen.
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Fortschrittliche Losungen sichern
die Mobilitat von morgen

Die Anforderungen in den Bereichen Fernverkehr und Logistik sind hoch: Es bedarf schneller
Transportmittel, die flexible Nutzungsmdglichkeiten zulassen und zugleich die Umwelt nicht
unnotig belasten. Doch ohne die entsprechenden technischen Innovationen kommt es zum
Stillstand. Als internationaler Mobilitdtszulieferer nimmt Schaeffler in der interurbanen
Mobilitéit, also der Vernetzung globaler Zentren, eine Vorreiterrolle ein.

Die Zukunft bringt mehr Verkehr — und das nicht allein
auf den Stralen. In den kommenden Jahrzehnten wird
das weltweite Verkehrsaufkommen erheblich zunehmen.
Denn die Globalisierung setzt sich fort — und zugleich
wird ein hohes Maf an Flexibilitdt gefordert. Fiir Bahn-
und Luftfahrtunternehmen stellt die Bereitstellung
modernster Mobilitdtslosungen eine zentrale Herausfor-
derung dar. Ein nachhaltiges Verkehrskonzept beinhaltet

dabei vor allem eine 6kologische Komponente. Vor dem
Hintergrund des fortschreitenden Klimawandels steht
die Verringerung des CO,-Ausstof3es im Vordergrund.
Das heifit, dass der Transport von Personen und Waren
so umweltvertrdglich wie moglich gestaltet werden muss.
Eine technologische Antwort auf diese Anforderungen
stellen beispielsweise dkoeffiziente Flugzeuge und Hoch-
geschwindigkeitsziige dar.
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Mithilfe des Priifstands fiir
Radsatzlager kénnen alle
wesentlichen Einflussgréf3en im
Voraus untersucht und getestet
werden. Zudem lassen sich
unterschiedliche Streckenprofi-
le praxisnah simulieren.

Schaeffler als Entwicklungspartner im
Hochgeschwindigkeitssektor

Die Schaeffler Gruppe hat sich in den vergangenen Jahren als zentraler Partner

fiir die Entwicklung von Walzlagerlosungen fiir den Giiter- und Passagierverkehr,
Hochgeschwindigkeitsziige und Loks etabliert. Das Branchenmanagement Bahn
ist Entwicklungspartner und Zulieferer in zahlreichen Projekten fiir den Ausbau
des Schienenverkehrs. Dies gilt fiir den Hochgeschwindigkeits-Fernverkehr und
den Giiterverkehr ebenso wie fiir den Nahverkehr in den wachsenden Megastadten.
Beispiele sind gerade im Fernverkehr das High-Speed-Projekt CRH3 in China ebenso
wie die Radsatzlager des in Russland eingesetzten Hochgeschwindigkeitszugs
Velaro RUS. Auch im Siemens-Projekt DESIRO RUS, dessen Inbetriebnahme zu
Beginn der Olympischen Winterspiele in Sotschi erfolgt ist, sind FAG-TAROL-Lager
verbaut.

High-Speed-Rail-Anschluss (HSR)

Anteil der chinesischen Stadte, die an das HSR-Netz angeschlossen sind:

e 0,
90% 95%

80%
45%
T 20%
2010 2012 2014 2016 2018 2020
Bis zum Jahr 2020 werden in China alle Stddte an das Quelle: Morgan Stanley Research (15. Mai 2011):

wachsende HSR-Netz angeschlossen sein. China High-Speed Rail; On the Economic Fast Track.

© Siemens AG
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Die Sicherstellung einer nachhaltigen Fernverkehrs-
mobilitét stellt eine zentrale Herausforderung fiir Bahn-
und Luftfahrtunternehmen dar.«

Dr. Heinrich Schéaperkoétter, Leiter Innovationsstrategie Schaeffler

Priifen der Extreme

Die Schaeffler Gruppe Industrie begegnet diesen Anfor-
derungen mit den entsprechenden technischen Lésun-
gen. So hat sich Schaeffler in den vergangenen Jahren
als zentraler Partner fiir die Entwicklung von Walzlager-
16sungen fiir den Giiter- und Passagierverkehr etabliert.
Als Verbindung zwischen Radsatz und Drehgestellrah-
men sind die Radsatzlager dabei extremen Belastungen
ausgesetzt. Um die Zuverldssigkeit im taglichen Betrieb
gewdhrleisten zu kénnen und zugleich die Verschleif3-
erscheinungen und den Wartungsaufwand zu minimie-
ren, verfiigt Schaeffler in Deutschland und China iiber

akkreditierte Priifzentren zur Beurteilung des Leistungs-

vermogens und zur Optimierung von Radsatzlagern fiir
Bahnanwendungen.

Zu den wichtigsten Trends in der Schienenverkehrstech-
nik geh6ren im Personenverkehr die Hochgeschwindig-
keit und im Giiterverkehr das erhohte Frachtvolumen.
Um hier den sehr hohen Anforderungen gerecht zu
werden, werden die Radsatzlager dort ganz besonders
gepriift, bevor sie zum Einsatz kommen. So konnen auf
den Priifstdinden auch Extreme wie ,,high speed* oder
,heavy haul“ gefahren und getestet werden. Im Bereich
,high speed” sind Tests mit Geschwindigkeiten von bis
zu 600 Stundenkilometern moglich, wohingegen im
Bereich ,,heavy haul“ Radsatzlager gepriift werden, die
im Giiterverkehr mit einem Frachtvolumen unter extrem
hoher Achslast von bis zu 40 Tonnen pro Achse fahren.

In erster Linie werden zweireihige Kegel- und Zylin-
derrollenlager in Originalgehdusen untersucht. Die
Versuche simulieren eine Fahrstrecke iiber mindestens
600.000 Kilometern (bis einschlieBlich 200 km/h) bezie-
hungsweise 800.000 Kilometern (Fahrgeschwindigkeit
iiber 200 km/h) — das bedeutet eine Testdauer von bis

zu 45 Wochen. Die Lasten basieren auf den Achslasten
(Radiallast) und Seitenfiihrungskriften (Axiallast) der

zukiinftigen Anwendungen. Um die Fahrtwind-Kiihlung
der Radsatzlagergehduse und damit der Lager und ihren
Einfluss auf die Fettgebrauchsdauer zu beriicksichtigen,
sind die Priifstinde mit einer Fahrtwind-Simulations-
anlage ausgestattet, die Windgeschwindigkeiten bis zu
35 m/s erzeugt.

Schaeffler verfiigt iiber jahrzehntelange Erfahrung im
Bereich Radsatzlagerpriifung. Erste Untersuchungen
wurden vor rd. 50 Jahren in Schweinfurt durchgefiihrt.
Seit mittlerweile zehn Jahren ist das Labor in Deutsch-
land akkreditiert und vor sieben Jahren wurde die erste
Priifeinrichtung fiir Radsatzlager in China installiert. In
den Forschungs- und Entwicklungsbereichen in Anting,
China und Schweinfurt befinden sich derzeit weitere
Priifstande fiir Bahn-Radsatzlager im Aufbau.

Alle Priifstinde ermoglichen Leistungspriifungen entspre-
chend den Vorgaben der europdischen Norm EN 12082. Die
gemdf dieser Norm durchgefiihrten Funktionspriifungen
dienen als Nachweis fiir die Einsatzfahigkeit der Radsatz-
lager im realen Fahrbetrieb. Der zusatzliche Kapazitats-
aufbau in beiden Landern verkiirzt den Zeitaufwand fiir
die Freigabe von Lagern. Kunde und Endkunde profitieren
so von der Reduzierung der ,,Time-to-Market*.

Friihwarnsystem auf der Schiene

Eine Innovation von Schaeffler fiir die Schienenver-
kehrstechnik ist das Drehgestell-Monitoringsystem
TSS-P fiir den Personenverkehr. Das Basismodul
beinhaltet Sensoren zur Uberwachung von Temperatur,
Beschleunigung und Drehzahl. Das System ermdglicht
so die Zustandsiiberwachung von Radsatzlager und Rad.
Verschiedene Fahrereignisse, wie zum Beispiel unvor-
hersehbares Schlingern oder gar ein mégliches Entglei-
sen, konnen dadurch friihzeitig erkannt und verhindert
werden. Dies ist ein zukunftsweisendes Entwicklungs-
projekt, das in enger Zusammenarbeit mit Kunden in
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Luftverkehrswachstum bis 2030

© Boeing

Das weltweite Luftverkehrswachstum nach ausgewdhlten Regionen
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die Serienreife tiberfiihrt wird und einen erheblichen
Zusatznutzen fiir die Betreiber von Schienenfahrzeugen
darstellt.

Préazisionskomponenten fiir die Luftfahrt

Aufgrund der weltweit wachsenden Mobilitdtsnachfrage
spielt neben der Bahn aber auch das Flugzeug eine immer
wichtigere Rolle, und zwar sowohl im Personen- als auch
im Frachtverkehr: vor allem bei der Uberwindung groer
Distanzen zwischen weit voneinander entfernt liegenden
urbanen Raumen. Und da der weltweite Luftverkehr bis
2030 weiter ansteigen wird, ist es umso wichtiger, dass
die Sicherheit gewdhrleistet werden kann. Schaeffler leis-
tet auch hier einen entscheidenden Beitrag: Denn dank
der Lagertechnologie von Schaeffler, die in nahezu allen
modernen Passagierflugzeugen zum Einsatz kommt,
gehoren Verkehrsflugzeuge heute zu den sichersten
Transportmitteln tiberhaupt. Schaeffler Aerospace hat
sich zum weltweit fiihrenden Anbieter und Entwick-
lungspartner fiir Spezial-Wédlzlager in der Luftfahrtindust-
rie entwickelt. So stammen unter anderem auch die Lager

Quelle: Boeing (2011):
Boeing Commercial Airplanes,
Current Market Outlook
2011-2030.

sowie weitere Prazisionskomponenten fiir die Antriebe des
Airbus Grofiraumflugzeugs A380 von Schaeffler Aero-
space.

Dabei sind die Wilzlagerungen in den Flugzeugantrie-
ben permanent extremen Belastungen ausgesetzt. Hohe
Schubkrafte sowie extreme Witterungsbedingungen
bringen die Komponenten bis an die Grenze der Leis-
tungsfdhigkeit. Gleichzeitig gelten hochste Anforderun-
gen an die Sicherheit. Aus diesem Grund wird im Bereich
Aerospace ganz besonders viel Wert auf Forschung und
Entwicklung gelegt — so auch in der Entwicklung der
Werkstoffe. Darunter fallen unter anderem Spezial-Stdh-
le, die in Kombination mit Keramik-Walzkorpern selbst
hochsten Belastungen und Drehzahlen standhalten.

Damit setzt Schaeffler weltweit die technologischen
Standards in dem innovativen Bereich der interurbanen
Mobilitdt — und erfiillt zugleich die hochsten Anforderun-
gen an Sicherheit und Leistungsfahigkeit.
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Prof. Dr. Andreas Knie ist
Sozialwissenschaftler am
Wissenschaftszentrum
Berlin und Professor fiir
Soziologie an der TU
Berlin. Zudem ist er
Experte fiir Verkehrs-
politik und pladiert fiir
eine Verkehrswende hin
zu mehr Flexibilitat

und einem Ausbau des
offentlichen Angebots im
Nah- und Fernverkehr.

,Nur wer sich bewegt, steigt auf*

Er kennt sich aus, wenn es um die Mobilitit von morgen geht: Als Geschiftsfiihrer des
Berliner Innovationszentrums fiir Mobilitit und gesellschaftlichen Wandel pldadiert

Prof. Dr. Andreas Knie fiir eine Vernetzung der Verkehrsmittel — um so den Anforderungen
an Schnelligkeit, Flexibilitdt und Nachhaltigkeit gerecht werden zu kénnen. Wir haben ihn

zum Gespriach am Flughafen Tegel in Berlin getroffen.

Die wachsenden Mobilitdtsanforderungen verlangen

nach neuen Losungen. Wie kann die interurbane Mobili-
tdt — also die schnelle und flexible Verbindung urbaner
Zentren — trotz wachsender Anforderungen auch zukiinftig
sichergestellt werden?

Prof. Dr. Andreas Knie: Zunéchst einmal miissen wir
uns grundsatzlich dariiber klar werden, dass wir umden-
ken und unser Verhalten dndern miissen. Fortbewegen
wollen und werden wir uns auch weiterhin. Aber Fortbe-
wegung muss kiinftig einerseits viel nachhaltiger werden
und gleichzeitig aber auch bezahlbar fiir alle Menschen
sein. Ein Schritt dahin wire zum Beispiel, uns von dem
Eigentumsgedanken zu 16sen - schlief3lich kaufen wir
uns ja auch kein Flugzeug oder einen eigenen Zug, wenn
wir weit entfernte Ziele erreichen méchten. Ein solches
Verhalten beim Auto hief3e, es nur noch zu nutzen, wenn
wir es gerade brauchen - kaufen werden wir es deswegen
aber nicht mehr.

Wenn wir es schaffen, alle uns zur Verfiigung stehenden
Verkehrsmittel effizient zu nutzen, kann eine Verdnde-

rung im Nutzungsverhalten trotz wachsender Anforde-
rungen gelingen, auch bei der interurbanen Mobilitét.

Zudem muss die Mobilitdt der Zukunft aber auch auf die
postfossile Ebene iibertragen werden — was bedeutet,
dass die gegebenen Transportmittel zukiinftig verstarkt
mit erneuerbaren Energien betrieben werden miissen.
Und das natiirlich nicht nur innerhalb von Grof3stadten.
Auch lange Strecken miissen zunehmend mit nachhal-
tigen Verkehrsmitteln zuriickgelegt werden. Dabei wird
vor allem der Zug eine zentrale Rolle spielen.

Wie lassen sich dabei die besonders hohen Anforderungen
an Schnelligkeit, Flexibilitdt und Nachhaltigkeit erfiillen?
Prof. Dr. Andreas Knie: Hier spielt die Vernetzung der
einzelnen Verkehrsmittel eine entscheidende Rolle. Sie
ist zugleich eine der grofiten Herausforderungen. Denn
in den Stddten leben ja immer mehr Menschen — und das
bedeutet auch, dass es immer mehr Verkehrsmittel gibt,
die immer mehr Platz bendétigen. Allein schon aus diesem
Grund wird sich unsere Vorstellung von Eigentum veran-
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dern miissen, was Transportmittel betrifft. Nutzen statt
besitzen - so lautet die Losung fiir alle Transportmittel,
die auf den Straf3en und an den Haltestellen und Bahn-
hofen bereitstehen. Nur so bleibt man flexibel und wird
sich nicht nur schnell, sondern vor allem auch nachhal-
tig fortbewegen konnen.

Was sind Ihrer Meinung nach die nachhaltigsten Verkehrs-

mittel und wie kénnen diese besonders gefordert werden?
Prof. Dr. Andreas Knie: Das nachhaltigste Verkehrs-
mittel sind natiirlich die eigenen Fiifle. An zweiter Stelle
steht das Fahrrad. Dariiber hinaus gehoren selbstver-
standlich die 6ffentlichen Verkehrsmittel — also Busse
und Bahnen - zu den nachhaltigsten Verkehrsmitteln.
Die Bahn bietet die einzigartige Moglichkeit, auch grofie
Strecken umweltschonend und schnell zuriickzulegen.
Zudem haben die 6ffentlichen Verkehrsmittel einfach
eine hohere Effizienz — miissen aber zukiinftig weiter an
Qualitét in ihrer Performance zulegen.

Flugzeuge gelten ja zumindest im Personenverkehr als die
grofiten CO,-Verursacher pro Person. Zugleich wird der

weltweite Flugverkehr bis zum Jahr 2030 weiter zunehmen.

Tun Ihrer Meinung nach die Flugzeugbauer genug, um die
CO,-Bilanz zu verbessern?

Prof. Dr. Andreas Knie: Der Flugverkehr nimmt nicht
iiberall zu — der innerdeutsche Flugverkehr stagniert
momentan und ist auch ein wenig zuriickgegangen, was
sicherlich auch mit umweltschonenden Alternativen wie
der Bahn zu tun hat. Zudem unternehmen die Flugzeug-
hersteller ja auch schon eine Menge. So werden zum
Beispiel die Triebwerke immer besser und effizienter. Aus
meiner Sicht miissen sie allerdings noch leiser werden —
gerade aus der Sicht der Menschen, die in Flughafenndhe
wohnen.

Mit welchen Herausforderungen sehen wir uns bei der
Entwicklung nachhaltiger Verkehrskonzepte konfrontiert?
Prof. Dr. Andreas Knie: Die gr6f3te Herausforderung
besteht darin, die Mobilitdt der Menschen weiterhin zu
garantieren — denn demokratische Gesellschaften sind
teilhabende Gesellschaften, das heifit sie bewegen sich.
Nur wer sich bewegt, steigt auf — das gilt noch immer.

Deshalb diirfen wir nicht mehr ausschlie3lich auf fossile
Kraftstoffe setzen, sondern miissen uns stattdessen
verstarkt auf erneuerbare Energieformen konzentrieren.
Diese sind bekanntlich nicht immer verfiigbar — daher
brauchen wir an dieser Stelle die Méglichkeit der Spei-
cherung von Energie. Zudem benétigen wir zukiinftig
eine bessere digitale Vernetzung der verschiedenen Ver-
kehrsunternehmen. Was dabei herauskommen muss, ist
eine Dienstleistung, die sich aus unterschiedlichen, ver-
netzten Verkehrsmitteln zusammensetzt und mit deren
Hilfe der Kunde preiswert und schnell zum Ziel kommt.
Die Bereitstellung solcher multimodalen Dienstleistun-
gen ist eines der Schliisselelemente der ganzen zukiinf-
tigen Verkehrsentwicklung. Denn die Transportmittel,
die uns vernetzt dargeboten werden, miissen jederzeit
und an jedem Ort verfiighar gemacht werden. Egal ob
Auto, Fahrrad, Fernbus oder ICE - sie alle miteinander
zu verkniipfen und einfach und unkompliziert nutzbar
zu machen, das ist eine der zentralen Herausforderungen
der Zukunft.

Herr Prof. Dr. Knie, wir bedanken uns fiir das Gesprdch.
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Die Experten

fiir die Energie der Zukunft

Vor dem Hintergrund schwindender Ressourcen und grofier Klimaherausforderungen wichst der weltweite
Bedarf an sauberer Energie. Ein globales Umdenken wird unausweichlich und alle Glieder der Energiekette
- von der Gewinnung iiber Transport und der Umwandlung bis zur Nutzung der Energie - miissen optimiert
werden. Den regenerativen Energiequellen kommt dabei eine zentrale Bedeutung zu. Auch fiir Schaeffler
stellen Wasser-, Wind- und Solarenergie zukunftstrichtige Wachstumsfelder dar, denn alle werden
mafigeblich zur Energieversorgung von morgen beitragen.

Die Kraft des Wassers ist schon in der vorindustriellen
Zeit erkannt und genutzt worden — doch wo sie ehemals
eingesetzt wurde, um Miihlen und Sdgewerke anzutrei-
ben, dient sie heute zur Erzeugung von elektrischem
Strom. Mit wachsendem Erfolg: Denn der Anteil der Was-
serkraft an der weltweiten Stromerzeugung betragt heute
bereits rd. 15 %. Damit ist sie schon jetzt die wichtigste
aller erneuerbaren Energiequellen.

Schaeffler ist seit vielen Jahren ein enger Entwicklungs-
partner und Zulieferer der klassischen Wasserkraft,
bietet aber auch im Bereich der alternativen Wasser-
kraft spezielle Losungen an. So konnte Schaeffler als
strategischer Entwicklungspartner gemeinsam mit

dem britischen Meerestechnik-Unternehmen Pelamis
Wave Power einen entscheidenden Durchbruch bei der
Entwicklung von Wellenkraftkonvertern erzielen, die
zur Gewinnung erneuerbarer Energie aus dem Meer ein-
gesetzt werden. Im Jahr 2004 baute Pelamis den ersten
Offshore-Wellenenergiekonverter der Welt. Auf dieser
Erfahrung aufbauend, wurde 2010 das Modell ,,P2“ in
Betrieb genommen.

Einer gigantischen Seeschlange dhnelnd, schwimmt der
Pelamis-Wellenenergiekonverter auf der Wasseroberfla-
che, ist dabei aber fest im Meeresboden verankert. Der
Konverter besteht aus mehreren, aneinander gekoppel-
ten Stahlrohrsegmenten, die quer zum Wellenkamm
ausgerichtet sind. Durch die natiirliche Auf-und-ab-
Bewegung der Wellen wird Strom erzeugt, der dann iiber
ein Unterwasserkabel zum Festland geleitet wird.

In puncto Leistung und Wirtschaftlichkeit konnte die
zweite Pelamis-Generation, die in den Gew&ssern vor
den schottischen Orkney Inseln schwimmt, das Vorgan-
germodell noch einmal iibertreffen. Ermoglicht wurde
dieser Erfolg auch durch die erweiterten Leistungsgren-
zen in der Lagerungs- und Dichtungstechnologie — denn
die Lagereinheiten an den einzelnen Gelenkverbindun-
gen sind permanent wechselnden Belastungen von bis
zu mehreren hundert Tonnen ausgesetzt, denen sie zu
jeder Zeit standhalten miissen.

Anders als bei der Seeschlange Pelamis befinden sich
die innovativen Schaeffler-L6sungen aus dem Bereich
der alternativen Wasserkraft manchmal auch komplett
im Verborgenen: So arbeiten die Axialturbinen zur Nut-
zung von Stromungs- und Gezeitenenergie beispielswei-
se vollstandig unter Wasser. Ahnlich wie der Luftstrom
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Benannt nach der Plédttchen-Seeschlange Pelamis platurus, ist auch der Wellenenergiekonverter darauf
ausgelegt, permanent im Wasser zu verbleiben und selbst den extremsten Umweltbedingungen standzuhalten.

Stromgewinnung auf der Wellenfarm

Die Wasserkraft ist die wichtigste aller erneuerbaren Energiequellen. Doch jenseits

der klassischen Wasserkraft ldsst sich unter anderem auch aus Meereswellen Energie ge-
winnen. Dabei ist das Pelamis-System technisch bereits weit fortgeschritten — und dank
der innovativen Lagerlosungen von Schaeffler ist es gelungen, vor der Kiiste Schottlands
mit der Stromgewinnung zu beginnen.

In der letzten Phase legen die
Experten noch einmal selbst
Hand an, bevor der aufwendige
Transport beginnen kann. Denn
wenn die Seeschlange erst
einmal schwimmt, ist jede
Wartung mit einem grof3eren
Aufwand verbunden.

Aus mehreren, miteinander verbundenen Stahlrohrsegmenten bestehend, schwimmt die Pela-
mis-Seeschlange auf der Meeresoberflache. Durch die natiirlichen Wellenbewegungen werden
iiber hydraulische Zylinder und entsprechende Druckspeicher Hydraulikmotoren angetrieben,
die wiederum mit Generatoren gekoppelt sind. Die einzelnen Segmente des Konverters werden
durch reibungsmindernde Schaeffler-Lagereinheiten miteinander verbunden — bestehend aus
einer Kombination von Radial- und Axialgelenklagern. An jeder dieser Gelenkverbindungen
greifen Krafte von bis zu mehreren hundert Tonnen, die von den Lagern aufgenommen werden
miissen. Sie leisten einen entscheidenden Beitrag zum Erfolg des Wellenkraftkonverters.
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Bei der Entwicklung
mediengeschmierter
Walzlager konnte
Schaeffler auf die
jahrzehntelange Erfahrung
in der Werkstofftechnik
sowie in der Oberfldchen-
beschichtung und
Dichtungstechnik
zuriickgreifen.

Auch unter Wasser lauft es wie geschmiert

Metertief unter der Wasseroberflache und dennoch robust, rost- und praktisch wartungsfrei:
Die Entwicklung mediengeschmierter Walzlager gehort zu den besonderen Innovationen der
Schaeffler Sparte Industrie im Bereich der alternativen Wasserkraft. Auf den Einsatz von Ol und
Fett kann dabei vollstandig verzichtet werden, da das Wasser selbst die Schmierung des Lagers
iibernimmt. Beim Einsatz unter Wasser stellt dies einen bedeutenden 6kologischen Vorteil dar.

bei einer Windkraftanlage sorgt hier die energiereiche
Wasserstromung fiir die Bewegung des Rotors, wodurch
dann wiederum Strom erzeugt wird.

Wartungsfrei auch unter Wasser

Doch egal ob auf dem Wasser liegend oder komplett unter
Wasser: Die Umgebungsbedingungen stellen sowohl bei
der Seeschlange als auch bei den Turbinen besondere
Anforderungen an die Lagerlosung. Schaeffler entwi-
ckelt hierfiir Walzlager, die extrem robust sind. Diese
Einheiten miissen absolut zuverldssig arbeiten, da sie
metertief unter Wasser installiert werden und fiir eine
Wartung praktisch unzugénglich sind. Bei dieser neues-
ten Walzlager-Generation iibernimmt das Wasser selbst
die Schmierung des Lagers. Die Wilzlagerringe sind aus
korrosionsfestem Stahl, die Walzkorper aus Keramik.
Die Kéfige, die die Walzkorper fiihren, bestehen aus
einem wasserbestandigen Kunststoff. Zudem verzichtet
Schaeffler auf schwere, reibungsintensive Dichtungen.
Die mediengeschmierten Walzlager eignen sich damit
perfekt fiir den Einsatz im Wasser. Die ersten Prototypen
dieser innovativen Walzlager sind in verschiedenen
Pilotprojekten — beispielsweise in Nordamerika — bereits
im Praxistest.

Beweglichkeit fiir maximalen Wirkungsgrad

Neben dem Engagement in der Wasserkraft ist Schaeffler
auch als Entwicklungspartner bei zahlreichen Projekten
im Bereich Solar- und Windenergie titig. Kraftwerke

auf Basis konzentrierter Photovoltaik und Solarkraft
arbeiten dann besonders effizient, wenn die Kollektoren
permanent der Sonne nachgefiihrt werden. An dieser
Stelle kommen die Wélz- und Gleitlager von Schaeffler
ins Spiel. Entscheidend sind dabei vor allem die Prézi-
sion und Robustheit der Lagerung, denn diese beiden
Faktoren tragen wesentlich dazu bei, den maximalen
Wirkungsgrad der Anlage zu erreichen. Hohe Steifigkeit
wird bendétigt, um eine exakte Nachfiihrung der Reflek-
toren und Kollektoren zu erreichen. Zugleich sind die
Lager permanent den Witterungsbedingungen ausge-
setzt und miissen dementsprechend robust sein. Je nach
Kraftwerkstyp und individueller Konstruktion haben
sich Drehverbindungen, Schragrollenlager, Lauf- und
Stiitzrollen, Spannlager-Gehduseeinheiten sowie Gleitla-
gerbuchsen und Gelenklager bewdhrt.

Fiir derart prazise und langsame Schwenkbewegungen
sind Gelenklager von Schaeffler optimal geeignet. ,,Bei
den Lagern sind hohe Belastbarkeit, Langlebigkeit und
Wartungsarmut gefordert, damit die Anlage wahrend
der gesamten Lebensdauer ihren maximalen Wirkungs-
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Bei den Lagern sind hohe Belastbarkeit, Langlebigkeit und War-
tungsarmut gefordert, damit die Anlage wahrend der gesamten
Lebensdauer ihren maximalen Wirkungsgrad erreicht.«

Dr. Arndt Schweigert, Leiter Branchenmanagement Energieerzeugung (Wasserkraft und Solarenergie)

Uber 1.200 Hydraulik-Gelenkkdpfe sind in dem
gigantischen Kraftwerkskomplex Andasol in Andalusien
verbaut worden. Sie sorgen dafiir, dass die Parabolrinnen
kontinuierlich der Sonne nachgefiihrt werden. Ermoglicht
wird diese gleichmiflige Schwenkbewegung jedoch erst
durch die hochprazisen Gelenklager von Schaeffler.
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Globale Investitionen in neue Elektrizitatskraftwerke

und Infrastruktur 2011-2020

M 449 Stromnetze
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Quelle: International Energy Agency (2011): World Energy Outlook.

Mit insgesamt 31 % der globalen Investitionen in neue Elektrizitatskraftwerke und Infrastruktur von 2011-2020 wird auch zukiinftig weltweit in
die regenerativen Energien investiert werden. Einen Grof3teil der Investitionen wird jedoch die Infrastruktur betreffen — denn Energie, die in
abgelegenen Regionen erzeugt wird, muss iiber weite Entfernungen zum Verbraucher gebracht werden. Dem Ausbau der Stromnetze kommt
daher eine zentrale Bedeutung zu. In den dazu eingesetzten Baumaschinen werden auch Schaeffler-Lager verbaut.

grad erreicht®, betont Dr. Arndt Schweigert, der bei der
Schaeffler Sparte Industrie das Branchenmanagement
Energieerzeugung (Wasserkraft und Solarenergie) leitet
und spezielle Lager-Anwendungen wie diese entwickelt.

Mit dem neuen Linear-Aktor hat Schaeffler einen wei-
teren Schritt in Richtung Systemintegration getan. Die
speziell fiir den rauen Einsatz in Solarkraftwerken entwi-
ckelte und konstruierte Baueinheit schafft Hubwege bis
zu 1.000 Millimeter bei einer Hubgeschwindigkeit von
fiinf Millimetern pro Sekunde. Ob Sonne, Sand, Regen
oder Sturm, der Linear-Aktor ist in jeder Umgebung ex-
trem wartungsarm und garantiert eine Gebrauchsdauer
von bis zu 25 Jahren. Méglich macht dies das gekapselte
Gehduse, dessen wenige Fiigestellen bestens abgedichtet
sind. Die Motor-Getriebeeinheit sowie die gesamte An-
triebstechnik sind in diesem Geh&use integriert.

Die neue Linear-Aktor-Baueinheit stellt zusammen mit
den Wilzlagern fiir die jeweiligen Lagerstellen, der Ge-
windespindel und Spindelmutter sowie dem Schubrohr
als mechatronisches Komplettsystem sicher, dass iiber
die Genauigkeit der Achsen die Energieausbeute von
Solarkraftwerken immer optimal ist.

Grofllagerpriifstand ermoéglicht und
sichert die Qualit:t

Nicht zuletzt entwickelt und produziert die Schaeffler
Gruppe Industrie auch bereits seit iiber 30 Jahren
Lagerungen fiir Windenergieanlagen. Mit dem Grof3-
lagerpriifstand Astraios verfiigt Schaeffler zudem {iber
den modernsten, grofiten und leistungsfahigsten
Grof3lagerpriifstand der Welt. Grof3lager von bis zu

15 Tonnen Gewicht und einem Aulendurchmesser von
bis zu 3,5 Metern, wie sie bei Windkraftanlagen zum
Einsatz kommen, werden dort unter realistischen
Bedingungen getestet. Das erhoht sowohl die Sicherheit
als auch die Wirtschaftlichkeit der Anlagen.

Ob Wellenkraftkonverter, Solarnachfiihrsysteme oder
Pendelrollenlager in Windkraftanlagen: Mit den inno-
vativen Produkten und L6sungen aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien ist Schaeffler bestens auf die
Herausforderungen der Energiewende vorbereitet — und
tragt mit seinem Know-how und Engagement entschei-
dend dazu bei, diesem Megatrend in Richtung Nachhal-
tigkeit zum 6konomischen Durchbruch zu verhelfen.
,Den Bereich der regenerativen Energien sehen wir als
ein strategisches Wachstumsfeld, das wir systematisch
ausbhauen werden®, resiimiert Robert Schullan, Mitglied
des Vorstands und zustadndig fiir die Sparte Industrie.
,»Die Losungen der Schaeffler Gruppe haben dabei einen
ganz wesentlichen Anteil an der Wirtschaftlichkeit und
Zuverlassigkeit dieser neuen Technologien.*



Energiekette

Der Crystal Rig Windpark befindet
sich etwa 40 Kilometer 6stlich von
Edinburgh und gehort mit 25
Windenergieanlagen zu den gréf3ten
Onshore-Windparks in Schottland.
Bereits seit {iber 30 Jahren
entwickelt und produziert Schaeffler
Lagerungen fiir On- und Offshore-
Windenergieanlagen.

Den Bereich der regenerativen Energien sehen wir
als ein strategisches Wachstumsfeld, das wir systematisch

ausbauen werden.«

Robert Schullan, CEO Industrie, Schaeffler AG

Fred. Olsen Renewables AS
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Schaefttler-Anleihen

Auf den internationalen Kapitalmarkten etabliert

Nach dem erfolgreichen Debiit der Schaeffler Gruppe an den internationalen Kapitalméarkten
im Januar 2012 hat sich die Schaeffler Gruppe dank der operativen Stdrke ihres Geschéfts zu
einem begehrten und gut etablierten Marktteilnehmer entwickelt. Dazu hat vor allem auch die
transparente Berichterstattung und die proaktive Investor Relations-Arbeit beigetragen.

Auf dieser Basis hat die Schaeffler Gruppe ihr Anleiheprogramm auch im Geschaftsjahr 2013
fortgesetzt. Im April 2013 hat sie erneut Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1,25 Mrd. EUR
platziert. Angesichts der hohen Nachfrage wurde das Emissionsvolumen von urspriinglich

1 Mrd. EUR um rd. 250 Mio. EUR aufgestockt.

Platziert wurden jeweils eine Euro- und eine Dollar-Tranche. Die Euro-Tranche iiber insgesamt
600 Mio. EUR hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und wird mit 4,25 % verzinst. Die Dollar-Tranche

iiber insgesamt 850 Mio. USD hat eine Laufzeit von acht Jahren und wird mit 4,75 % verzinst.

Zum 31. Dezember 2013 setzten sich die Anleihen der Schaeffler Gruppe wie folgt zusammen:

Nr. 002

Nominal- Emissions- Kursin % Y

ISIN Wihrung wert in Mio. Kupon Filligkeit preisin%  31.12.2013
XS0741938624 EUR 800 7,75 % 15.02.2017 98,981 116,06
US806261AC75 UsSD 600 7,75 % 15.02.2017 98,981 114,69
XS0801261156 EUR 326 6,75 % 01.07.2017 98,981 108,17
XS0923613060 EUR 600 4,25 % 15.05.2018 100,000 104,25
XS0741939788 EUR 400 8,75 % 15.02.2019 100,000 113,91
US806261AA10 UsD 500 8,50 % 15.02.2019 100,000 112,94
US806261AE32 USD 850 4,75 % 15.05.2021 100,000 100,38

1 Quelle: Bloomberg.

Alle Schaeffler-Anleihen wurden von der Schaeffler Finance B.V. begeben und von der
Schaeffler AG sowie ausgewdhlten Tochtergesellschaften der Schaeffler AG garantiert. Die
Anleihe XS0801261156 wurde als einzige Anleihe in den geregelten Markt der Luxemburger
Wertpapierborse eingefiihrt. Die {ibrigen Schaeffler-Anleihen werden im Euro MTF Segment der
Luxemburger Wertpapierbdrse gefiihrt.

Schaeffler-Anleihen mit positiver Entwicklung

Das Jahr 2013 war von einer starken Belebung insbesondere der europdischen Kapitalmérkte
gekennzeichnet. Vor allem am Markt fiir Hochzinsanleihen (High Yield Bonds) sind die
Emissionsvolumina deutlich angestiegen. Europdische Unternehmen platzierten 2013 laut
Moody’s mit einem Gesamtvolumen von fast 70 Mrd. EUR doppelt so viele Hochzinsanleihen
wie im Jahr zuvor. In den USA lag das Emissionsvolumen im Berichtsjahr bei 315 Mrd. EUR.



Schaeffler-Anleihen

Der Index iTraxx Europe Crossover, ein Maf3stab fiir die Kreditrisikopramien von europa-
ischen Unternehmensanleihen unterhalb des Investmentgrades, sank von o1. Januar bis

31. Dezember 2013 von 482 Basispunkten um 195 Basispunkte bzw. 40 % auf 287 Basispunkte.
Die Anleihen der Schaeffler Gruppe entwickelten sich seit ihren Emissionen in diesem Umfeld
ebenfalls positiv. Den besten Kursverlauf im Jahr 2013 verzeichnete die mit 7,75 % verzinste
EUR-Anleihe (ISIN: XS0741938624) mit einer Laufzeit bis 2017. Sie stieg zum 31. Dezember 2013
auf einen Kurs von 116,06 %.

Kursentwicklung 2013
Quelle: Bloomberg
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Rating verbessert

Seit Januar 2012 verfiigt die Schaeffler Gruppe iiber Ratings der beiden Ratingagenturen
Moody’s und Standard & Poor’s. In Folge der im Jahr 2013 erfolgreich umgesetzten Maf3inahmen
zur weiteren Reduzierung der Verschuldung und zur Verbesserung der Finanzierungskon-
ditionen haben beide Ratingagenturen die Bonitdtsbeurteilungen der Schaeffler Gruppe
angehoben. Moody’s beurteilt die Schaeffler Gruppe seit dem 19. September 2013 mit einem
Rating von ,,Ba3“ und einem stabilen Ausblick (zuvor ,,B1“ und ,,positiv*). Standard & Poor’s
stufte das Rating der Schaeffler Gruppe am o1. Oktober 2013 von ,,B+* auf ,,BB-“ hoch. Der
Ausblick bleibt unverdndert stabil. Die Anleihen der Schaeffler Finance B.V. werden ebenfalls
besser beurteilt und wurden von Moody’s auf ,,Ba2“ (zuvor ,,Ba3*) und von Standard & Poor’s
auf ,,BB-“ (zuvor ,,B+“) hochgestuft.

Die folgende Tabelle zeigt die aktuellen Ratings der Schaeffler Gruppe:

Nr. 003

31.12.2013

Unternehmen Anleihen

Ratingagentur Rating Ausblick Rating
Moody’s Ba3 stabil Ba2

Standard & Poor’s BB- stabil BB-

7,75 %-EUR-Anleihe 2017
8,75 %-EUR-Anleihe 2019
7,75 %-USD-Anleihe 2017
8,50 %-USD-Anleihe 2019
6,75 %-EUR-Anleihe 2017
4,75 %-USD-Anleihe 2021
4,25 %-EUR-Anleihe 2018
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Dieser Lagebericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf aktuellen Einschdtzungen des Managements

zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts beruhen. Solche Aussagen beziehen sich auf Zeitrdume in der
Zukunft oder sind durch Begriffe wie ,,erwarten®, ,,vorhersagen®, , beabsichtigen®, , prognostizieren®, ,,planen®,
»schédtzen“ oder ,rechnen mit“ gekennzeichnet. Zukunftsgerichtete Aussagen sind mit Risiken und Unsicherheiten
verbunden. Eine Vielzahl dieser Risiken und Unsicherheiten wird von Faktoren bestimmt, die nicht dem Einfluss
der Schaeffler Gruppe unterliegen. Die tatsdchlichen Ergebnisse konnen daher erheblich von den beschriebenen
abweichen.
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@ Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur

Geschiftstitigkeit im Uberblick

Die Schaeffler Gruppe zdhlt mit ihren Produktmarken INA, LuK und FAG zu den weltweit
fiihrenden Anbietern von technologisch hochentwickelten Komponenten und Systemen, die
fiir ihre Kunden mit hoher Wertschépfung verbunden sind. Das Unternehmen vertreibt seine
Produkte und Leistungen an eine Vielzahl von Automobilherstellern und Industriekunden. Von
Anfang an setzte die Schaeffler Gruppe auf Pioniergeist und innovative Produkte. Unter der
Marke INA werden seit mehr als 60 Jahren Walzlager, Gleitlager und Linearfiihrungen fiir den
Maschinenbau sowie Motorenelemente fiir die Automobilindustrie entwickelt und produziert.
1949 entwickelte Dr.-Ing. E. h. Georg Schaeffler das kafiggefiihrte Nadellager. Die neue Lager-
bauart machte zahlreiche industrielle Anwendungen leistungsfahiger und ist noch heute eine
der fiihrenden und meist verwendeten Losungen im Walzlagerbereich. Die {iber 120 Jahre alte
Traditionsmarke FAG ist eine weltweit renommierte Marke fiir Anwendungen im Maschinenbau,
in der Automobilindustrie sowie in der Luft- und Raumfahrt. Die Erfindung der Kugelmiihle
durch Friedrich Fischer legte den Grundstein fiir FAG und fiir die gesamte moderne Walzlager-
industrie. Am Beginn der Marke LuK stand die Einfiihrung der ersten Tellerfederkupplung in
Europa 1965. Seit iiber 40 Jahren liefert LuK Systeme und Komponenten fiir den Antriebsstrang
von Fahrzeugen an Kunden in aller Welt. Mit der Marke LuK ist die Schaeffler Gruppe heute
einer der fiihrenden Anbieter im Bereich der modernen Kupplungs- und Getriebetechnologien.

Die Schaeffler Gruppe ist in den letzten Jahren stark gewachsen. Sie ist mit rd. 79.000
Mitarbeitern eines der weltweit gréfiten Technologieunternehmen in Familienbesitz.

Im Geschiftsjahr 2013 erwirtschaftete das Unternehmen einen Konzernumsatz von

11.205 Mio. EUR. Davon entfielen 8.165 Mio. EUR oder rd. 73 % auf die Sparte Automotive und
3.040 Mio. EUR oder rd. 27 % auf die Sparte Industrie. Das Geschéft der Schaeffler Gruppe ist
dabei zunehmend globaler geworden. So entfielen im Geschaftsjahr 2013 rd. 23 % des Umsatzes
auf China und andere schnell wachsende Mérkte in der Region Asien/Pazifik. Weltweit ist die
Schaeffler Gruppe in 49 Ldndern an 168 Standorten mit Produktionsstandorten, Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen, Vertriebsstellen und Lagerhdusern vertreten. Die operative
Basis der Schaeffler Gruppe bilden 73 Produktionsstandorte. Die Schaeffler-Werke werden
weltweit nach einheitlichen Verfahren und Prinzipien gesteuert. Die hohe Leistungs- und
Anpassungsfahigkeit der Produktionsstandorte ist einer der zentralen Erfolgsfaktoren der
Schaeffler Gruppe.

Die Schaeffler Gruppe verfolgt seit Jahren eine Wachstumsstrategie mit dem Ziel profitabel
tiber dem Markt zu wachsen. Kern dieser Wachstumsstrategie sind Qualitdt, Innovation und
Technologiefiihrerschaft sowohl im Kundengeschéft als auch bei den internen Prozessen.
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Organisationsstruktur

Die Schaeffler Gruppe hat im Laufe des vierten Quartals 2013 ihre Organisation angepasst

und zum o1. Januar 2014 eine neue Organisations- und Fiihrungsstruktur verabschiedet, die
Sparten, Funktionen und Regionen umfasst. Auf dieser Basis teilt die Schaeffler Gruppe ihr
Geschift in die zwei Sparten Automotive und Industrie, die sich jeweils in mehrere Unter-
nehmensbereiche gliedern. Die Sparten umfassen dabei sowohl das Erstausriistungsgeschaft
(OEM-Geschift) als auch das Aftermarket-Geschift, das in beiden Sparten gemeinsam 23 % des
Gesamtumsatzes ausmacht.
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Sparten und Unternehmensbereiche der Schaeffler Gruppe

Schaeffler Gruppe

Autometive Industrie

Automotive Industrial Industrial

Motorsysteme Getriebesysteme Fahrwerksysteme Aftermarket e Aftermarket

Vereinfachende Darstellung zu Illustrationszwecken.

Neben den beiden Sparten und ihren sechs Unternehmensbereichen umfasst das Organisati-
onsmodell der Schaeffler Gruppe die fiinf Funktionen Forschung und Entwicklung, Operations,
Finanzen, Personal sowie die CEO-Funktionen. Die Funktion Vertrieb ist als Teil der Sparten
direkt Schaeffler Automotive und Schaeffler Industrie zugeordnet.
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Funktionen und Funktionsbereiche der Schaeffler Gruppe

Schaeffler Gruppe

CEO-

Forschung &

Funktionen Vertrieb 2 Entwicklung Operations Finanzen Personal
¢ Qualitat ¢ Global Key ¢ Corporate ¢ Produktions- e Accounting ¢ Grundsatzfragen
¢ Kommunikation Account Innovation technologie ¢ Controlling & Entgeltpolitik
& Marketing Management o R&D Services ¢ Sondermaschi- o Steuern ¢ Personal-
o Strategie o Vertrieb ® Gewerblicher nenbau o Treasury entwicklung
o IT Automotive Rechtsschutz e Werkzeugbau o Investor Relations ¢ Personal-
¢ Recht o Vertrieb e Oberflachen- e Industrial Engi- o Corporate verwaltung
¢ Revision Industrie technologie neering Developement/ ¢ Umwelt, Arbeits-
¢ MOVE ¢ Produktion M&A sicherheit und
e Einkauf ¢ Compliance -medizin
e Logistik

Vereinfachende Darstellung zu Illustrationszwecken.

1) Neue Struktur ab 01. Januar 2014; ohne explizite Nennung der Divisionalen Partner.
2) Der Vertrieb ist direkt den Sparten Automotive und Industrie zugeteilt.

Das Geschift der Schaeffler Gruppe wird primér nach Sparten und Unternehmensbereichen
gesteuert, die als Profit-Center fungieren. Die Funktionen werden als Cost-Center abgebildet.
Neben den Sparten und den Funktionen teilt die Schaeffler Gruppe ihr Geschéft in Lander und
Regionen auf, die von einem regionalen CEO (Chief Executive Officer; ab 01. Mdrz 2014 auch
fiir die Region Europa) gefiihrt werden. Die regionale Ausrichtung folgt dem hochintegrierten
Geschiftsmodell, der ausgeprigten Wertschopfungstiefe sowie der Uberzeugung, dass sich die
Wachstumsstrategie der Schaeffler Gruppe letztlich nur mit einem hohen Lokalisierungsgrad
und starken Regionen und Funktionen umsetzen ldsst.

Zum o1. Januar 2014 wurde die regionale Aufstellung der Schaeffler Gruppe neu ausgerichtet.
Angesichts seiner wachsenden weltwirtschaftlichen Bedeutung wurde China als eigenstandige
Region ,,Greater China“ etabliert. Zugleich wurden Korea, Japan und die Lander Siidostasiens
in einer neuen Region ,, Asien/Pazifik“ zusammengefasst. Indien wird Bestandteil der

neu geschaffenen Region ,,Europa“, die neben Deutschland auch den Mittleren Osten,

Afrika und Russland umfasst. Dariiber hinaus wurden die bisherigen Regionen Nord- und
Stidamerika zu einer Region ,,Americas“ zusammengefasst. Ab dem o1. Januar 2014 gliedert
die Schaeffler Gruppe auf dieser Basis ihre Geschéftsaktivitdten in die vier Regionen Europa,
Americas, Asien/Pazifik und Greater China, die wiederum in diverse Subregionen und Linder
unterteilt werden.
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Regionen und Subregionen der Schaeffler Gruppe !

Schaeffler Gruppe

Greater

Europa Americas China

Asien/Pazifik

Deutsch- West- Siid- Stidost-

EMEA Indien USA Mexiko i China Korea Japan X
land europa amerika asien

Vereinfachende Darstellung zu Illustrationszwecken.

1) Neue Struktur ab o1. Januar 2014.

Fithrungsstruktur

Die Schaeffler Gruppe wird durch den Vorstand der Schaeffler AG gefiihrt. Ausgehend von der
neuen Organisationsstruktur gehéren dem Vorstand neben dem Vorsitzenden (Group CEO) die
Vorstande der Sparten und der Funktionen an. Der Schaeffler-Vorstand leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung, legt die Ziele und die strategische Ausrichtung fest und steuert die
Umsetzung der Wachstumsstrategie. Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG bestellt, berdt und
iiberwacht den Vorstand.

Die Zusammensetzung des Vorstands hat sich im Laufe des Jahres 2013 verdndert:

¢ Ende September 2013 verlief; Dr. Gerhard Schuff, Bereichsvorstand Einkauf der Schaeffler AG,
das Unternehmen in den Ruhestand. Seine Aufgaben iibernahm Oliver Jung, der bis dahin als
Bereichsvorstand Operations weltweit und Entwicklung Produktionsverfahren verantwortete.
Herr Jung wurde mit Wirkung zum o1. Oktober 2013 in den Vorstand der Schaeffler AG berufen
und verantwortet die neu geschaffene Funktion Operations (Produktion, Einkauf und
Logistik).

¢ Am o4. Oktober 2013 verlief3 der bisherige Vorstandsvorsitzende, Dr. Jiirgen M. Geiflinger,
das Unternehmen. Gleichzeitig iibernahm Klaus Rosenfeld zusatzlich zu seinen bisherigen
Aufgaben als Vorstand Finanzen den Vorstandsvorsitz der Schaeffler AG.

¢ Zum Jahresende 2013 verlied Wolfgang Dangel, Zentralvorstand Automotive, die
Schaeffler Gruppe, um sich neuen beruflichen Aufgaben zu widmen. Norbert Indlekofer
und Prof. Dr. Peter Pleus wurden mit Wirkung zum o1. Januar 2014 in den Vorstand der
Schaeffler AG berufen, um zukiinftig gemeinsam die Sparte Automotive zu fithren. Norbert
Indlekofer ist fiir die Bereiche Getriebesysteme und Automotive Aftermarket verantwortlich.
Er ilbernahm zudem die Verantwortung fiir die Forschung und Entwicklung innerhalb der
Sparte Automotive. Prof. Dr. Peter Pleus fiihrt die beiden Unternehmensbereiche Motor- und
Fahrwerksysteme. Dariiber hinaus verantwortet er das Global Key Account Management.
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Im Zuge der Neuausrichtung des Vorstands wurde das bisher praktizierte Bereichsvorstandsmo-
dell Ende 2013 abgeschafft. Ab o1. Januar 2014 reflektiert die Zusammensetzung des Vorstands
damit die organisatorische Gliederung der Schaeffler Gruppe nach Sparten und Funktionen.
Um innerhalb der mehrdimensionalen Matrixorganisation der Schaeffler Gruppe auch den
Regionen ausreichend Geltung zu verschaffen, wurden fiir die vier neu definierten Regionen
jeweils regionale CEOs etabliert, die regelmaf3ig an den Vorstandssitzungen teilnehmen

und zusammen mit den Sparten- und Funktionsvorstanden den Erweiterten Vorstand der
Schaeffler Gruppe bilden.

Fithrungsstruktur der Schaeffler Gruppe

CEOs Automotive Chief Technology Officer CEO Industrial
Chief Financial Officer Chief Operating Officer Vorstand Personal
CEO Europe CEO Americas CEO Greater China CEO Asia/Pacific

Vereinfachende Darstellung zu Illustrationszwecken.

1) Neue Fiihrungstruktur ab 01. Januar 2014.

Konzernstruktur

Die Schaeffler Gruppe umfasst die Schaeffler AG, eine Aktiengesellschaft des deutschen
Rechts, als Muttergesellschaft und 158 Tochtergesellschaften. Die Konzernzentrale ist in
Herzogenaurach, Deutschland. Die Schaeffler AG ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen

der Schaeffler Verwaltungs GmbH und mittelbare Tochtergesellschaft der INA-Holding
Schaeffler GmbH & Co. KG. Anteilseigner der INA-Holding Schaeffler GmbH & Co. KG sind
Maria-Elisabeth Schaeffler und Georg F. W. Schaeffler. Die Schaeffler AG hilt iiber die
Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG einen Anteil von 34,2 % an der Continental AG.
Weitere 11,8 % werden von der Schaeffler Verwaltungs GmbH gehalten.
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Vereinfachte Darstellung Konzernstruktur der IHO Gruppe zum 31. Dezember 2013

INA-Holding Schaeffler
GmbH & Co. KG

# 100 %

Schaeffler Holding
GmbH & Co. KG

% 100 %
Schaeffler Holding Schaeffler

Finance BV. 100% Verwaltungs GmbH 11,8%

L 100 %

34,2%

Schaeffler AG
% 100 % i

INA Beteiligungs GmbH

Free
float

54,0%

$ 100 % 100% #

Schaeffler Schaeffler Technologies
Finance B.V. GmbH & Co. KG

*) Die Schaeffler AG hilt die Anteile an der Continental AG iiber die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG, die gemif der at Equity Methode in den

Konzernabschluss einbezogen wird.

Sparten und Unternehmensbereiche

Die Schaeffler Gruppe vertreibt ihre Produkte und Leistungen an eine Vielzahl von Automobil-
und Industriekunden und teilt ihr Geschéft in zwei Sparten: Automotive und Industrie.

Mit der Sparte Automotive, die im Geschaftsjahr 2013 {iber 60.000 Produkte wie z.B. Kupplungs-
systeme, Getriebekomponenten, Torsionsddmpfer, Ventiltriebsysteme, Nockenwellenversteller
und Elektroantriebe an ca. 7.500 Kunden weltweit lieferte, erwirtschaftete die Gruppe rd. 73 %
ihres Umsatzes. Die von der Sparte Automotive produzierten Fahrzeugkomponenten, -module
und -systeme werden hauptsachlich fiir spezielle Kundenanwendungen entwickelt und
ermdglichen es Automobilherstellern an aktuellen Themen, wie beispielsweise verringertem
Kraftstoffverbrauch und reduzierten CO,-Emissionen, zu partizipieren. Als Partner nahezu
aller Automobilhersteller und einer der fiihrenden Automobilzulieferer weltweit bietet die
Schaeffler Gruppe ausgepragte Fachkompetenz fiir den kompletten Antriebsstrang. Ihre Exper-
tise erstreckt sich dabei auf Produkte und Anwendungen fiir Motor, Getriebe und Fahrwerk in
Pkw und Nutzfahrzeugen.

Die Sparte Industrie lieferte im Geschéftsjahr 2013 {iber 90.000 Produkte wie z.B. Walz- und
Gleitlager, Lineartechnik, Instandhaltungsprodukte, Monitoringsysteme und Direktantriebs-
technik an ca. 15.000 Kunden aus etwa 60 verschiedenen Industriebranchen. Mit der Sparte
Industrie erwirtschaftete die Gruppe rd. 27 % ihres Umsatzes. In enger Zusammenarbeit mit
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ihren Kunden entwickelt die Sparte Industrie kundenspezifische Lagerlosungen fiir zahlreiche
mafigeschneiderte Anwendungen.

Das Produktportfolio reicht von Hochgeschwindigkeits-Hochprazisionslagern mit wenigen Mil-
limetern Durchmesser (z. B. fiir Dentalbohrer oder Werkzeugmaschinen) bis hin zu Grof3lagern
mit einem Durchmesser von iiber drei Metern (z. B. fiir Tunnelbohrmaschinen oder Windkraft-
anlagen). Die von dieser Sparte hergestellten Lager und damit verwandten Produkte kommen
u.a. im Bereich Antriebstechnik, bei Produktionsmaschinen und Windkraftanlagen sowie in
der Schwerindustrie zum Einsatz. Im Bereich Luft- und Raumfahrt ist die Schaeffler Gruppe ein
fiihrender Hersteller von Hochprézisionslagern fiir Triebwerke von Flugzeugen und Hubschrau-
bern sowie fiir Raumfahrtanwendungen.

Die Schaeffler Gruppe vervollstdndigt ihr Geschaft mit einem umfassenden Aftermarket-
Angebot fiir ihre beiden Sparten. Das Schaeffler Aftermarket Geschéft verantwortet das
weltweite Ersatzteilgeschift der Schaeffler-Produkte. Die Produktpalette umfasst ca. 40.000
unterschiedliche Produkte und deckt Einsatzbereiche bei Kupplungs- und Ausriicksystemen,
Motoren- und Getriebeanwendungen sowie Fahrwerkanwendungen ab. Dariiber hinaus bietet
der Schaeffler Automotive Aftermarket umfassende Serviceleistungen fiir Werkstatten und
Handel an. Dazu zdhlen unter anderem ,,RepXpert*, ein Onlineportal fiir Kfz-Werkstdtten

und Autohduser sowie ,,Partslife, ein Recyclingsystem fiir den freien Kfz-Teilemarkt. Der
Industrial Aftermarket der Schaeffler Gruppe verantwortet das Ersatzteil- und Servicegeschaft
mit Endkunden und Vertriebspartnern in allen wichtigen Industriesektoren. Oberstes Ziel ist
es, die Kunden zuverldssig mit qualitativ hochwertigen Produkten, Anwendungslésungen und
Serviceleistungen zu versorgen. Im Geschéaftsjahr 2013 wurden rd. 23 % des Gesamtumsatzes
der Gruppe im Aftermarket-Geschift erzielt.

Funktionen

Fiir den Geschiftserfolg der Schaeffler Gruppe sind die Technologiekompetenzen, insbesondere
die Funktionen Forschung und Entwicklung (F&E) und Operations, von entscheidender
Bedeutung.

Forschung und Entwicklung

Im Geschiftsjahr 2013 konnte die Schaeffler Gruppe die Funktion Forschung und Entwicklung
(F&E) und damit die Grundlage fiir erfolgsversprechende Innovationen und langfristige
Wettbewerbsfdahigkeit weiter starken. Zum Ende des Berichtsjahres 2013 waren weltweit

rd. 6.000 F&E-Mitarbeiter in 16 F&E-Zentren beschaftigt. Schaeffler ist weltweit prasent, um
die regionalen Bediirfnisse der verschiedenen Markte und Kunden zu erfiillen. Die strategische
Sicherung des geistigen Eigentums und die Starkung der Innovationskraft lassen sich u.a. an
iiber 2.500 internen Erfindungsmeldungen im Jahr 2013 demonstrieren. Schaeffler erwartet
damit wiederholt eine Spitzenposition unter den Top 5 der innovativsten Unternehmen
Deutschlands. Im Bereich Forschung und Entwicklung lag der Fokus der Aktivitdten der
Schaeffler Gruppe auf folgenden Schwerpunkten:

¢ Optimierung der F&E-Organisation,
¢ Starkung der internen und externen Netzwerke,
¢ Ausbau der Systemkompetenz und

¢ Angebot von regionalen Komplettldsungen.



1. Grundlagen des Konzerns

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Globalisierung und Marktverdnderungen wurde die
F&E-Organisation in Deutschland neu aufgestellt. Die drei wichtigsten Handlungsfelder waren
dabei die Starkung des Innovationsmanagements, die Optimierung der F&E-Ressourcen sowie
Effizienzsteigerungen. Mit der neuen Aufstellung des F&E-Bereichs wird das Ziel verfolgt, die
Komplexitdt der Organisation durch klare Verantwortlichkeiten und Standardisierungen zu
reduzieren, um die erfolgreiche globale Zusammenarbeit innerhalb des F&E-Bereichs weiter
auszubauen.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten werden seit Jahresbeginn 2014 durch jeweils
einen Hauptverantwortlichen fiir die beiden Sparten Automotive und Industrie geleitet. Die
weltweiten Trends, von der Reduzierung der Emissionen bis hin zum autonomen Fahren,
erfordern zunehmend Losungen, die konzeptionell aus ganzheitlichen Systembetrachtungen
abgeleitet und mit hoher Detailkompetenz als Komponente entwickelt werden. Besonders

die umweltrelevanten Trends haben eine enorm hohe Bedeutung, da es neben den Markter-
wartungen auch klare Zielvorgaben der Gesetzgeber gibt. Daher geht Schaeffler dazu tiber,
Fahrzeugkonzepte und Antriebsstrdnge ganzheitlich zu entwickeln und als Plattformen global
einzusetzen. Um die Technologiefiihrerschaft zu sichern, wurde mit der neuen F&E-Automo-
tive-Organisation die Systemkompetenz weiter ausgebaut. Ein Fokus der neuen F&E-Industrie-
Organisation ist die Biindelung der Wilzlagerentwicklung in einem neu geschaffenen Bereich.
Dieser beschiftigt sich u. a. mit der Weiterentwicklung vorhandener Produkte in Baukasten, die
weltweit zur effizienten Kundenberatung beitragen.

Die Sicherung des langfristigen und profitablen Wachstums ist eines der grundlegenden Ziele
von Schaeffler. Die Voraussetzung hierfiir ist die F&E-Arbeit, um das Produktportfolio innovativ
und wettbewerbsfdahig zu gestalten. Daher werden bestehende Geschéftsfelder gestarkt und

die Erschlieffung neuer Felder vorangetrieben. In diesem Zuge wurde eine zentrale Innovati-
onsabteilung geschaffen, in der bereichsiibergreifend Produkt- und Technologie-Innovationen
geférdert werden. Im Rahmen des ,,Forum of Inspiration“ hatten zur Jahresmitte 2013 alle
Fachabteilungen die Gelegenheit, ihre neuesten Produkte und Ideen zu présentieren und so den
Austausch zwischen den Mitarbeitern auch standortiibergreifend anzuregen und zu vertiefen.
Erstmalig wurde auf der Veranstaltung der ,,Inspiration Award“ an Mitarbeiter verliehen und
somit herausragende Innovationen gewiirdigt.

Ein wichtiger Aspekt liegt auf der kontinuierlichen Optimierung des internen und externen
Netzwerkes, da ein konsequenter Wissensaustausch Basis fiir den weltweiten Erfolg der
F&E-Aktivitdten ist. Die wesentlichen Ziele der Kooperation mit externen Partnern liegen
sowohl in der Nutzung des Potentials fiir gemeinsame Entwicklungsprojekte als auch in der
Rekrutierung von Nachwuchskréaften.

Das externe Netzwerk wurde beispielsweise durch die im Februar 2013 abgehaltenen
»Schaeffler Innovation Days“ in Pune, Indien, geférdert, bei denen den Kunden der Sparten
Automotive und Industrie zahlreiche Neuentwicklungen vorgestellt wurden. Die Veranstaltung
bildete den Rahmen zum Erfahrungsaustausch, zur Identifikation von Trends und zur
gemeinsamen Diskussion von Produktideen.
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Forschung und Entwicklung in der Sparte Automotive

Die Zukunft der Mobilitédt erfordert mehr denn je, den Fokus auf langfristige Entwicklungen zu
legen. Die wichtigsten Trends fiir die Mobilitat der Zukunft sind

e gesellschaftliche Entwicklungen (z.B. Urbanisierung),
» weltweit steigendes Umweltbewusstsein und
e technologischer Wandel (z. B. Elektromobilitét).

Im Geschiftsjahr 2013 wurden erneut Innovationen von Schaeffler durch Auszeichnungen
pramiert. Eine von vielen Auszeichnungen ist der ,,Global Innovation Award“. Schaeffler erhielt
den Preis im Rahmen des ,,Nissan Global Supplier Award* fiir die hocheffiziente Kette eines
stufenlosen Getriebes und wurde in diesem Zusammenhang fiir die exzellente technische
Entwicklung gewiirdigt.

Weltweit wird eine deutliche Reduzierung der CO,-Emissionen bis zum Jahr 2020 gefordert. Die
strengsten Grenzwerte werden in Europa verlangt. Um die Gesetzesvorgaben zu erfiillen, ist
die Elektrifizierung des Antriebsstranges ein elementarer Branchentrend. Dieser Trend wird

in unterschiedlicher Intensitdt ablaufen. Bisherige klassisch mechanische oder hydraulische
Komponenten werden verstarkt durch elektrifizierte Losungen ersetzt. Andere Systeme wie
Start-Stopp oder die Boost-Funktion werden beim klassischen Verbrennungsmotor weitere
Effizienzpotentiale erschlielen. Fiir diese elektrifizierten Systeme und Mild-Hybride erwartet
die Schaeffler Gruppe grofie Steigerungsraten. Der ausschlief3lich batterieunterstiitzte
elektrische Antrieb oder die Brennstoffzellen-Technologie werden hingegen noch mehr Zeit
bendtigen. Die Technologien dienen als wichtige Versuchstrager, um wertvolle Erfahrungen mit
Elektrofahrzeugen zu sammeln. Der Verbrennungsmotor hat somit insgesamt immer noch ein
hohes Optimierungspotential und wird in den ndchsten Jahren weiterhin eine dominierende
Rolle einnehmen.

Unter dem Motto ,,Efficient Future Mobility“ positionierte sich Schaeffler auf dem Markt von der
Optimierung des Antriebsstranges mit Verbrennungsmotor (1) iiber Hybridlosungen (2) bis hin
zur reinen Elektromobilitét (3). Mit dem breit geficherten Produktspektrum, das regelméflig
durch innovative Losungen ergdnzt wird, gehorte Schaeffler auch 2013 zu den wichtigsten
Partnern der Automobilindustrie. Dabei war es das Ziel, die regionalen Bediirfnisse in einem
globalen Entwicklungsnetzwerk zu bedienen und weltweit ma3geschneiderte Losungen fiir
die Kunden von Schaeffler bereitzustellen — streng nach dem Leitbild ,,In der Region — Fiir die
Region®.

(1) Verbrennungsmotorischer Antrieb

Entsprechend der dominierenden Bedeutung des verbrennungsmotorischen Antriebsstranges
wurden durch akribische Detailarbeit beachtliche Potenziale zur Verringerung von
Kraftstoffverbrauch und Schadstoffemissionen erschlossen. Zu den Technologien gehéren
u.a. elektromechanische und elektrohydraulische Verstellsysteme fiir den Ventiltrieb oder
automatisierte Getriebesysteme.

Schaeffler priasentierte auf der North American International Auto Show (NAIAS) in Detroit,
USA, ein Konzept fiir das Demonstrationsfahrzeug ,,Efficient Future Mobility North America“,
wodurch ein mafigeblicher Beitrag bei der Einhaltung kiinftiger Verbrauchsvorschriften
geleistet werden soll. Die Innovationen ber{icksichtigen mit einer Effizienzsteigerung von bis
zu 15 % die marktspezifischen Anforderungen in Nordamerika und erméglichen bereits die Ein-
haltung des CAFE-Standards (CAFE: Corporate Average Fuel Economy) fiir das Jahr 2020 ohne
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Hybridisierung. Zu den integrierten Losungen zdhlen u. a. ein optimiertes Start-Stopp-System,
ein Thermomanagement-Modul sowie ein Allrad-Trennkupplungssystem zur Minimierung der
Reibungsverluste.

Bei den ,,Schaeffler Innovation Days“ in Pune, Indien, wurde das Konzeptfahrzeug ,,Efficient
Future Mobility India“ vorgestellt. Darin wird eine Auswahl von Technologien vereint, die
auf die speziellen Bedingungen kostensensibler Markte ausgelegt sind. Im Zusammenspiel
wird eine Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs um bis zu 7 % bei gleichzeitig verbessertem
Fahrkomfort erzielt.

Schaeffler wurde mit dem kraftstoffsparenden Drehmomentwandler mit Fliehkraftpendel als
Finalist fiir den Automotive News PACE Award 2014 (PACE: Premier Automotive Suppliers’
Contribution to Excellence) nominiert. Der am Schaeffler-Standort LuK USA LLC in Wooster,
Ohio, entwickelte integrierte Drehmomentwandler stellt einen vollig neuen Ansatz im System
Drehmomentwandler/Kupplung dar, bei dem die Kupplungsfunktion direkt in die Turbine des
Drehmomentwandlers integriert ist.

(2) 48V-Technologie/Hybridisierung

Mit der zunehmenden Elektrifizierung des Antriebsstranges bietet Schaeffler eine Vielzahl von
Systemen, die fiir Hybrid-Fahrzeuge mit einem leistungsfdahigen Niedervoltnetz geeignet sind.
Die Verwendung einer 48V-Losung ermdéglicht bereits Leistungen bis 12 kW. Damit besitzt die
Einstiegshybridisierung schon die wesentlichen Vorteile eines Hybrid-Fahrzeugs, d. h. eine
signifikante Verringerung der CO,-Emissionen zu wirtschaftlich interessanten Konditionen.

Auf der Internationalen Automobilausstellung IAA in Frankfurt am Main stand das Exponat
»System 48 Volt“ im Fokus. Den Einstieg in die Antriebsstrang-Elektrifizierung bilden Motor-
Start-Stopp-Systeme. Ein Entwicklungsziel ist, die installierte elektrische Leistung effizient zu
nutzen. So sind eine Lastpunktanhebung des Verbrennungsmotors fiir den Betrieb im idealen
Arbeitsfenster sowie der bedarfsgerechte Betrieb der Nebenaggregate, regeneratives Bremsen,
Boosten und Segeln unumganglich, um zukiinftige Emissions-Vorschriften zu erfiillen.
Folgende Losungen optimieren moderne Motor-Start-Stopp-Systeme:

e permanent eingespurter Starter,

¢ Riemenstartergenerator,

o elektrischer Nockenwellenversteller,
¢ Druckspeicherventil und

¢ beriihrungslose Sensoren fiir manuelle Schaltgetriebe.

Zudem verringert das Schaeffler 48V-Antriebsmodul mit einer maximalen Leistung von 12 KW
die CO,-Emissionen. Dabei handelt es sich um einen kompakt gebauten elektrischen Antrieb
inklusive Kupplung und Planetengetriebe. Mit dem 48V-Bordnetz lassen sich aulerdem weitere
leistungsstarke Innovationen integrieren, wie z. B. Aktoren, mit denen sich die Wanksteifigkeit
und die Bodenfreiheit regeln lassen, was sich positiv auf die Aerodynamik und damit den
Kraftstoffverbrauch auswirkt.

Das Schaeffler-Hybridmodul erméglicht als Voll-Hybrid-Variante eine deutliche Kraftstoffer-
sparnis. Mit der elektrischen Achse bietet Schaeffler eine fortschrittliche und leistungsfahige
Losung fiir Allrad-Hybridfahrzeuge. Die Spitze markiert eine mehrgéangige elektrische
Antriebsachse mit zwei Elektromaschinen.
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Auf der Tokyo Motor Show wurde unter Fiihrung von Honda, das zun&chst fiir den japanischen
Markt entwickelte, hybridisierte 7-Gang-Doppelkupplungsgetriebe vorgestellt. Dieses System
feierte sein Seriendebiit im Honda Fit Hybrid, welcher auf einer neuen Hybrid-Elektro-Fahrzeug-
Plattform basiert.

(3) Elektromobilitéit

Im Zusammenhang mit der reinen Elektromobilitdt beschéftigte sich Schaeffler mit verschie-
denen Lésungen fiir die Mobilitadt der Zukunft. Im Fokus lag die Konzeptstudie ,,eSolutions®,
bei der u.a. der Radnabenantrieb E-Wheel Drive prasentiert wurde. Bei dieser Technologie

sind sdamtliche, fiir Antrieb, Verzégerung und Fahrsicherheit notwendige Bauelemente wie
Elektromotor, Leistungselektronik und Controller, Bremse sowie Kiihlung innerhalb der Felge
integriert. Teil des strategischen Konzepts der Schaeffler Gruppe fiir den Aufbau des Bereichs
Elektromobilitdt ist das F&E-Zentrum in Anting, China. Dort beteiligen sich rd. 30 Ingenieure
als Dienstleister fiir die Schaeffler Technologies GmbH & Co. KG an der Forschung, Entwicklung
und Priifung neuer Systeme der ndchsten Generation.

Im Geschiftsjahr 2013 wurde auf3erdem das Ideenauto ,,Fiesta eWheelDrive“ mit Radnaben-
antrieb in Kooperation mit Ford aufgebaut. Im Rahmen eines Fachkongresses sowie einer
Fahrprasentation auf der Teststrecke im belgischen Lommel wurden die Moglichkeiten fiir
diese potentielle Zukunftstechnologie demonstriert. Hochintegrierte Radnabenantriebe bieten
neben einer perfekten Raumnutzung auch deutliche Vorteile in puncto Mand&vrierbarkeit,
Fahrdynamik sowie aktiver Sicherheit. Der Schaeffler Radnabenantrieb E-Wheel Drive ist Teil
eines vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) geférderten Forschungs-
projekts ,, MEHREN* (Multimotor Elektrofahrzeug mit h6chster Raum- und Energieeffizienz und
kompromissloser Fahrsicherheit), welches mit Industriepartnern und Hochschulen bearbeitet
wird.

Forschung und Entwicklung in der Sparte Industrie

Im Geschiftsjahr 2013 wurde Schaeffler u.a. von Gildemeister als ,,Lieferant des Jahres* fiir
das Jahr 2012 ausgezeichnet. Nachdem Schaeffler bereits 2011 diesen Award in der Kategorie
»Qualitat” erhielt, spiegelt die {ibergreifende Auszeichnung die breit angelegten Kompetenzen
wider. Neben der hohen Qualitédt wiirdigt der Award insbesondere auch die Innovationsfahig-
keit und Liefertreue.

Fiir die Funktionalitdt, Wirtschaftlichkeit und Zuverlassigkeit zahlreicher industrieller
Anwendungen sind Walz- und Gleitlager auch zukiinftig von entscheidender Bedeutung, deren
konsequente Weiterentwicklung erhebliches Effizienzpotential bietet. Die Entwicklungsta-
tigkeiten konzentrieren sich u.a. auf die Optimierung von Walzlagerkomponenten und deren
Standardisierung in Konfiguratoren und Baukésten (1). Weiterhin bietet die Schaeffler Gruppe
durch ihre ausgewiesene Mechanik- und Mechatronikkompetenz verschiedene Modullésungen
bis hin zu kompletten Systempartnerschaften (2). Fiir Schaeffler besteht der Anspruch,

Markt- und Technologiefiihrer fiir Lager und gelagerte Systeme zu sein, eine optimale Losung
fiir alle relevanten Marktsegmente anzubieten und kundenorientierte Produkte sowie weltweite
Dienstleistungen (3) zu gewéhrleisten.
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(1) Komponenten

Lagerkomponenten bieten weiterhin das Potential, die Leistung und Effizienz signifikant zu
steigern und dabei die Lebenszykluskosten zu reduzieren. Auf der Hannover Messe wurden
innovative leistungs- und reibungsoptimierte Lagerungen prédsentiert.

Erstmals wurde ein Zylinderrollenlager mit Kafig und optimierter Kontaktgeometrie vorgestellt.
Das axiale Reibmoment wird gegeniiber Lagern ohne optimierte Kontaktgeometrie um bis zu

50 % reduziert. Die zuldssige Axiallast kann damit bis zu 60 % der Radiallast betragen. Eine
weitere Neuheit ist das Kugellager mit reibungsoptimierter ELS-Dichtung (ELS: Efficient Lip
Seal). Diese reduziert mit zunehmender Drehzahl die Reibwerte um rd. 30 % und damit die
Verlustleistung gegeniiber konventionellen Lagern bei gleichzeitig verbesserter Dichtwirkung
deutlich. Mit dem neuen Spannlager, das mit einer beriihrungslosen Scheibendichtung
ausgestattet ist, bietet Schaeffler ab sofort eine innovative Losung zur Reibungsreduzierung um
durchschnittlich rd. 50 %.
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Aus dem ,,X-life-Programm® wurden Premiumprodukte mit hoher Leistungsdichte vorgestellt,
die bei gleichen Betriebsbedingungen eine erheblich langere Gebrauchsdauer garantieren.
Modernste Fertigungstechniken ermoglichen iiber die gesamte Kontaktflache zwischen
Walzkorper und Laufbahn eine bessere und gleichmaéfligere Oberflache.

Im Kompetenzzentrum Oberfldchentechnik wurde ein modularer Systembaukasten entwickelt,
der mit etwa 20 validierten Beschichtungslosungen fiir jedes Anforderungsfeld die richtige
Losung bietet. Das grofite Beschichtungsvolumen entfillt bei Schaeffler gegenwartig auf die
Automobiltechnik. Die Rahmenbedingungen der Luftfahrt — vor allem die Forderung nach
Kerosineffizienz und Gerduschminimierung — machen den Einsatz von Beschichtungen aber
auch in der Triebwerksmechanik immer interessanter. Neueste Entwicklungen von Schaeffler
Aerospace basieren auf einer Beschichtungstechnologie, bei der bestimmte Funktionsflachen
der Lagerringe und/oder der Walzkorper mit einer DLC-Schicht (DLC: Diamond-like Carbon)
von 0,5 bis 2 pm iiberzogen werden. Diese Triondur® C genannte Beschichtung reduziert die
Reibung signifikant und ist duf3erst resistent gegen abrasiven Verschleif3.

(2) Modul- und Systemkompetenz

Die Magnetlagertechnologie gewinnt als Alternative zu konventionellen Lagerungen fiir
spezifische Anwendungen an Bedeutung. Dies gilt vor allem fiir mittlere bis grof3e Industrie-
anlagen mit sehr hohen Drehzahlen und einem Wellengewicht von bis zu mehreren Tonnen.
Bei einer aktiven elektromagnetischen Lagerung wird die Welle durch ein magnetisches Feld
zum Schweben gebracht und kann praktisch reibungsfrei in Rotation versetzt werden. Mit dem
,»FAG Active Magnetic Bearing“ hat Schaeffler auf der Hannover Messe eine standardisierte,
systemiibergreifende Kompletteinheit vorgestellt. Die Entwicklung wurde in Kooperation mit
externen Partnern durchgefiihrt. Im Geschéaftsjahr 2013 wurde zudem mit der Hochschule
Zittau/Gorlitz eine Forschungskooperation vereinbart. Erstes gemeinsames Projekt der beiden
Partner ist der Aufbau einer Versuchsanlage, die Langzeittests unter anndhernd realen
Bedingungen ermdoglicht.

Im Servicebereich wurde ein neuartiges Condition-Monitoring-System vorgestellt, das
Schmierstoff- und Schwingungsdiagnose mit Nachschmiereinheiten intelligent vernetzt und
s0 eine Rundum-Uberwachung von Wilzlagern erméglicht. Vor allem schwer zugéngliche oder
ausfallkritische Anlagen werden rundum iiberwacht und stets optimal mit Fett versorgt.
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(3) Visualisierung des Produktportfolios anhand von Demonstratoren

Auf den ,Schaeffler Innovation Days“ in Pune, Indien, prasentierte Schaeffler als Weltpremiere
ein konzeptionelles Zweiradmodell der kleinen und mittleren Leistungsklasse mit zahlreichen
neu entwickelten Komponenten fiir Motor, Getriebe und Fahrwerk fiir die wachsenden Markte
in Asien und Siidamerika. Als einer der fiihrenden Zulieferer fiir den globalen Zweiradmarkt
versteht es die Schaeffler Gruppe, ihre langjdhrigen Erfahrungen aus der Automotive-Sparte
synergetisch zu nutzen. In beiden Anwendungsbereichen sind die Optimierung des Verbren-
nungsprozesses und die mechanische Effizienz sowie die Elektrifizierung vorherrschende
Trends. Dazu wurde das glaserne Showmodell u. a. mit reibungsarmen Radlagern ausgestattet,
welche beidseitig {iber Lippendichtungen verfiigen. Dies senkt die Reibwerte und verringert
gleichzeitig den Staub- und Feuchtigkeitseintritt. Als weitere Neuerung wurde ein spanlos
geformter Starterfreilauf von Grund auf mit dem Ziel der Leistungsverdichtung und Gewichtsre-
duzierung entwickelt.

Auf der Werkzeugmaschinen-Weltausstellung (EMO) in Hannover zeigte Schaeffler mit der
»Glasernen Werkzeugmaschine“ ein weiteres Highlight. Zahlreiche innovative Losungen fiir
Vorschub- und Hauptspindel, Rundtisch und Linearachsen demonstrieren die umfassende
Kompetenz fiir leistungsstarke und effiziente Werkzeugmaschinen. Damit unterstreicht die
Schaeffler Gruppe ihre Strategie, durch ein Héchstmaf} an Kundenndhe und Systemverstdndnis
Losungen zu erarbeiten, die den Kunden im Wettbewerb starken. Vorgestellt wurde u. a. ein
lagerintegriertes Absolut-Winkelmesssystem mit induktiver Wirkungsweise, das eine hohe
Messgeschwindigkeit und -genauigkeit mit einer Bauraumreduzierung sowie einer ausgewie-
senen Robustheit vereint.

Operations

Die Funktion Operations umfasst die Bereiche Produktion, Einkauf und Logistik.

Produktion

Zum 31. Dezember 2013 war die Schaeffler Gruppe mit 73 Produktionsstandorten weltweit
vertreten. Das Produktionsvolumen im Geschéftsjahr 2013 konnte im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund des starken Automotive-Geschifts um 7,8 % gesteigert werden.

Ein entwickeltes Referenzmodell fiir alle Produktionswerke stellt eine kontinuierlich positive
Entwicklung der Kostenstrukturen, der Qualitdt und der Liefertreue fiir die Schaeffler-Kunden
sicher. Anhand einer festgelegten Organisationsstruktur werden somit die Gruppenprozesse auf
globaler Ebene fiir die Werke zugénglich gemacht.

Die operative Exzellenz der Schaeffler Gruppe wurde einmal mehr durch zahlreiche Awards,
wie z.B. die Auszeichnung Certificate of Achievement in Quality Performance von Toyota in
Japan bestéatigt. Mit diesem Preis werden Lieferanten bedacht, die héchste Standards in puncto
Qualitédt und Lieferung erfiillen.

Im Geschiftsjahr 2013 konnten diverse Produktionsjubilden gefeiert werden. So lief am
Standort Biihl das millionste Fliehkraftpendel vom Band. Wahrend im Jahr des Serienanlaufes
2010 26.000 Stiick produziert wurden, konnte Schaeffler nach einem rasanten Anstieg im
Geschéftsjahr 2012 bereits 400.000 Fliehkraftpendel absetzen. Um den Wettbewerbsvorsprung
zu erhalten, wird die Technologie durch Weiterentwicklungen konsequent vorangetrieben.
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Weiterhin konnte am einzigen Produktionsstandort auf dem afrikanischen Kontinent, in Port
Elizabeth, Siidafrika, das 50-jdhrige Jubildum des Standorts gefeiert werden. Das Werk in Port
Elizabeth beliefert lokale und internationale Erstausriister sowie das Aftermarket-Geschéaft und
andere Schaeffler-Standorte mit 1,2 Millionen Kupplungen jahrlich.

Gemaf} dem Schaeffler-Prinzip ,, In der Region — Fiir die Region®“ wurde im Geschéaftsjahr 2013
die kundenorientierte Lokalisierungsstrategie fortgefiihrt, um den regionalen Bediirfnissen der
Kunden nachzukommen.

Schaeffler unterhilt neben Fertigungsstdtten in Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien
weitere bedeutende Produktionsstandorte in Mittel- und Osteuropa. Insgesamt ist Schaeffler
mit 44 Produktionsstandorten und neun regionalen Forschungs- und Entwicklungszentren in
dieser Region prasent. Der regionale Hauptsitz befindet sich in Herzogenaurach, Deutschland.

Der Ausbau der Produktionskapazitdten in den bestehenden mittel- und osteuropdischen
Werken wurde auch im Berichtsjahr 2013 konsequent fortgesetzt. Der Schwerpunkt in den
deutschen Produktionsstatten lag weiterhin in der Integration neuer Produktanldufe sowie
der technischen Optimierung der Fertigungskapazitdten, um die Effizienz und Flexibilitdt der
Schaeffler Gruppe weiterhin auf hohem Niveau zu halten. Zur Schaffung wettbewerbsfahiger
Kapazitdten sowie zur Optimierung von Organisations- und Kostenstrukturen wurden im
dritten Quartal 2013 Personalstrukturmafinahmen an den Produktionsstandorten Wuppertal
und Schweinfurt beschlossen. Um die Sicherung der Standorte zu gewahrleisten, erfolgt der
Abbau von Uberkapazititen nach Méglichkeit durch sozialvertragliche MafSnahmen.

In der Wachstumsregion Russland, die Schaeffler unter der Region Europa fiihrt, wurde mit
einem Werksneubau in Uljanowsk begonnen. Die Investitionshohe dieses Projektes belduft
sich auf rd. 40 Mio. EUR. In den nédchsten vier bis fiinf Jahren sollen dort rd. 250 Arbeitsplitze
geschaffen werden. Die Produktionsstétte wird hauptsdchlich Produkte fiir die Automo-
bilbranche, aber auch Komponenten fiir die Bahnindustrie fertigen und vorrangig den lokalen
Markt bedienen.

In der Region Asien/Pazifik werden die asiatischen Geschiftstétigkeiten aus dem im Jahr 2007
etablierten regionalen Hauptsitz in Shanghai gefiihrt. Mit eigenen Niederlassungen ist die
Schaeffler Gruppe in China, Taiwan, Korea, Japan, auf den Philippinen, in Malaysia, Vietnam,
Thailand, Singapur, Indonesien, Indien und Australien flichendeckend in der Region vertreten.
Die Sparten Automotive und Industrie werden mit derzeit 15 Produktionsstandorten gezielt
unterstiitzt. Zusatzlich stellen drei regionale Forschungs- und Entwicklungszentren sicher, dass
die asiatischen Kunden vor Ort schnell und anwendungsgezielt bedient werden kdnnen.

Um dem schnell wachsenden Bedarf des chinesischen und asiatisch-pazifischen Marktes
gerecht zu werden, befindet sich derzeit ein weiteres Werk in Nanjing, China, im Aufbau. Das
Produktionsspektrum in diesem Werk wird sich hauptsachlich auf die Sparte Industrie der
Schaeffler Gruppe beziehen.

Die Schaeffler Group USA Inc. hat ihren regionalen Hauptsitz in Fort Mill, South Carolina.
Neben insgesamt fiinf Produktionsstandorten in South Carolina gibt es drei weitere Standorte
in den USA (Ohio, Connecticut und Missouri) sowie jeweils zwei in Kanada und Mexiko. Drei
regionale Forschungs- und Entwicklungszentren unterstiitzen, die Kundenanforderungen in
den USA zu erfiillen.
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Im Jahr 1953 wurde in Stratford, Kanada, das erste Werk in Nordamerika gegriindet. Seitdem
wurde kontinuierlich in den Aufbau weiterer Technologien und Standorte investiert. Heute
produzieren die Standorte mit iiber 7.000 Mitarbeitern eine Vielzahl an Produkten fiir die
Automobilindustrie sowie Luft- und Raumfahrt. Die Haupttechnologien der Standorte sind
Dreh- und Schleifoperationen sowie Warmebehandlungs- und Montageprozesse.

Schaeffler ist seit {iber fiinf Jahrzehnten neben mehreren Vertriebsstandorten mit zwei
Produktionsstandorten und einem Forschungs- und Entwicklungszentrum in Siidamerika (in
den Landern Argentinien, Brasilien, Chile, Kolumbien und Venezuela) vertreten. In Brasilien
ist die Schaeffler Gruppe bereits seit 1958 vertreten. Der regionale Hauptsitz befindet sich in
Sorocaba, Brasilien.
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An den zwei Produktionsstandorten und dem F&E-Zentrum in Sorocaba sind rd. 4.200 Mitarbeiter
beschiftigt. Das Produktportfolio mit den drei Produktmarken INA, LuK und FAG umfasst eine
Vielzahl an Motoren- und Antriebskomponenten fiir die Automobilindustrie wie z. B. Kupp-
lungen und Kupplungszubehor, Riementriebkomponenten und Ventilspielausgleichselemente
sowie Radlager und Radlagersétze. Hinzu kommen Produkte fiir die Schwerindustrie, Bahn
sowie Luft- und Raumfahrt. Die beiden Standorte sind auf Dreh- und Schleifverfahren, Stanzen,
Warmebehandlung, Laserschweifien, Kunststoff-Spritzguss sowie Montageprozesse speziali-
siert.

Einkauf

Der Einkauf ist strukturiert in den Einkauf der Sparten Automotive und Industrie, den Zentral-
einkauf fiir Produktions- und Nichtproduktionsmaterial sowie den Stabsbereich fiir Strategie
und Lieferantennetzwerke. Zuséatzlich wird die globale Ausrichtung des Einkaufs unterstiitzt
durch die Einkaufsorganisation der Regionen Asien/Pazifik, Nordamerika und Siidamerika.

Die drei wesentlichen Ziele im Einkauf sind Qualitét, Kosten und Versorgung und haben auch
im Jahr 2013 ihre Giiltigkeit behalten:

¢ Verbesserung der Zulieferqualitat durch intensive Zusammenarbeit mit den Lieferanten
e Sicherstellung wettbewerbsfahiger Beschaffungskosten

¢ Optimierung der Supply Chain zur Erh6hung der Versorgungssicherheit durch verbesserte
logistische Anbindungen.

Das Gesamteinkaufsvolumen lag 2013 mit 6,6 Mrd. EUR (Vj.: 6,4 Mrd. EUR) auf dem Niveau des
Vorjahres und unterteilte sich in den Produktionsmaterialeinkauf (Rohmaterial und Kompo-
nenten) mit 3,8 Mrd. EUR (Vj.: 3,6 Mrd. EUR) sowie den Allgemeinen Einkauf (im Wesentlichen
Investitionen, Werkzeuge, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Dienstleistungen) mit 2,8 Mrd. EUR
(Vj.: 2,8 Mrd. EUR). Im Verlauf des Jahres 2013 hat sich der Bedarf an Produktionsmaterial
sowohl bei den Rohmaterialien als auch bei Komponenten im Vergleich zu 2012 um 5,5 %
erhoht. Die weltweite Versorgung der Werke der Schaeffler Gruppe konnte 2013 sichergestellt
werden.

Der Anspruch der Kunden nach lokalen Versorgungsquellen spiegelt sich in der Lieferanten-
struktur der Schaeffler Gruppe wider. Im Geschéaftsjahr 2013 wurden Waren und Dienstleis-
tungen von rd. 30.000 Lieferanten aus 76 Landern bezogen. Der volumenmaéfig grofite Anteil
entfdllt dabei auf Europa, jedoch mit abnehmender Tendenz zu Gunsten der asiatischen
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Markte, in denen weiterhin ,,Best Cost Sourcing“-Aktivitdten vorangetrieben werden. Ziel dieser
Aktivitdten ist es, zu optimalen Kosten unter Beriicksichtigung der Qualitdt und Liefertreue
einzukaufen.

Bei Schaeffler als Unternehmen mit hoher Wertschopfungstiefe spielen Rohmaterialien

wie Stahl als Flach- oder Stabstahl, Eisen- und Aluminiumguss sowie Nichteisen-Metalle
(NE-Metalle) im Produktionsmaterial eine bedeutende Rolle. Direkt oder indirekt sind die bei
Schaeffler verwendeten Produktionsmaterialien im Wesentlichen abhédngig von der Preisent-
wicklung bei Stahlschrott, Kokskohle und Eisenerz sowie von NE-Metallen.

Bei allen Vormaterialien fiir die Stahlerzeugung lagen die Preise 2013 leicht unter dem Niveau
des Vorjahres.

Zur Sicherstellung des Unternehmenswachstums wurden die Einkaufsstrategien der Sparten
turnusmafig iiberpriift. Im Rahmen von fachbereichsiibergreifenden Arbeitsgruppen wurden
verschiedene Einkaufsprojekte identifiziert und erfolgreich umgesetzt. Im Fokus standen dabei
einmal mehr die Wachstumsmaérkte (Asien/Pazifik und Nordamerika) und die Entwicklung

der lokalen Lieferantenbasis. Die Umsetzung dieser Mafinahmen soll die zukiinftige Material-
versorgung der Werke zu wettbewerbsfahigen Preisen, die weiterhin hohe Qualitédt sowie die
Liefertermintreue sicherstellen. Durch das interdisziplindre Zusammenspiel aller Funktionen,
vor allem in den Bereichen Produktion, Qualitidt und Logistik, wird den regionalen und lokalen
Anforderungen Rechnung getragen.

Unternehmensweit wurde mit der Uberarbeitung von Richtlinien und Prozessen im Rahmen der
Business Process Management Initiative begonnen. Diese Aktivitdten verfolgen das Ziel einer
nachhaltigen Verbesserung der Prozesslandschaft, die Transparenz in den Beschaffungspro-
zessen zu erh6hen und die weltweite Standardisierung der Prozesse voranzutreiben.

Im Geschaftsjahr 2013 kam es zu keinen nennenswerten Insolvenzen der Zuliefererbasis. Durch
den Ausbau der Instrumente zur praventiven Risikoerfassung wurde die Wahrscheinlichkeit
von Versorgungsausfdllen 2013 weiter verringert. Durch eine Potentialanalyse werden
Lieferanten bei der Erstevaluierung einer Risikoeinschitzung hinsichtlich Technologie,
Qualitét, Prozessen und Wirtschaftlichkeit unterzogen. Dariiber hinaus erfolgt zusétzlich eine
systematische und kontinuierliche Priifung der Serienlieferanten auf deren Bonitt.

Die Analyse der Lieferkette hat durch die erhohte Sensibilitdt der Kunden der Schaeffler Gruppe
im Bereich der Nachhaltigkeit im Geschaftsjahr 2013 an Bedeutung gewonnen. Schaeffler
erfiillte aufgrund der indirekten durch die Kunden verursachten Involvierung die Anforde-
rungen des Dodd Frank Act 1502 (Conflict Minerals). Mittels der Definition und Etablierung
eines entsprechenden Prozesses und der Abfrage von potentiell betroffenen Lieferanten war
die Schaeffler Gruppe in der Lage, die entsprechenden Informationen {iber Herkunft dieser
Mineralien den Kunden bereit zu stellen. Die konsequente nachhaltige Unternehmenspolitik bei
Schaeffler wird zukiinftig auch die Einbindung und Weiterentwicklung der globalen Liefer-
ketten in Bezug auf 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte beinhalten. Zur aktiven
Unterstiitzung der Nachhaltigkeitsanstrengungen sind Abfragen beziiglich der Umweltmanage-
mentsysteme bereits heute Bestandteil der Lieferantenbewertung von Schaeffler.

Seit vier Jahren bilden Continental und Schaeffler eine Einkaufskooperation. Zum zweiten
gemeinsamen ,,Premium Supplier Day“ wurden 41 Lieferanten aus zwolf Landern eingeladen,
die zahlreiche Continental- und Schaeffler-Standorte weltweit beliefern. Durch die enge Zusam-
menarbeit mit den gemeinsamen Premium-Lieferanten werden die hohen Anforderungen beider
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Unternehmen in Bezug auf die Lieferantenbasis erfiillt. In zahlreichen regioneniibergreifenden
Projekten und Programmen wurden gemeinsame Synergien der beiden Unternehmen genutzt
und die Materialkosten weiter optimiert. Auch 2013 wurde das in der Einkaufskooperation
gesetzte Kostenziel erfiillt.

Logistik
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Logistik wurde als Bereich mit globaler Zustandigkeit neu strukturiert und ist zum

31. Dezember 2013 beim Vorstand Operations angesiedelt. Damit wird die strategische
Bedeutung der Funktion mit Blick auf die Zufriedenheit der Kunden der Schaeffler Gruppe
hinsichtlich Verfiigbarkeit von Materialien, Liefertreue, Flexibilitdt und Reaktionsschnelligkeit
der Supply Chain unterstrichen.

Aus dem weltweiten Schaeffler Produktionsverbund mit 73 Standorten beliefert Schaeffler seine
Kunden tdglich an mehreren Tausend Anlieferpunkten. Im Rahmen neuer Logistikkonzepte
wird daran gearbeitet, die Materialversorgung iiber die gesamte Prozesskette vom Lieferanten,
iiber die Fertigungsbereiche bis zum Kunden zu optimieren. Dabei gilt es die logistischen
Herausforderungen der unterschiedlichen Geschéftsarten zu beriicksichtigen und in
mafigeschneiderten Supply Chain Losungen abzubilden. So wickelt die Schaeffler Gruppe ihr
Grof3seriengeschift hauptsachlich iiber JIT Belieferung (JIT: just in time) mit Direktabholung
durch die Kunden ab. Zur optimalen Versorgung der Aftermarket Kunden halt Schaeffler
definierte Artikelspektren in speziell darauf ausgerichteten Distributionszentren vorratig, mit
denen sowohl Verfiigbarkeit als auch eine schnelle Belieferung nach Eingang des Kundenauf-
trages sichergestellt werden kénnen. Im Geschéft mit Gro3lagern kommen komplexe logistische
Losungen, zum Teil mit Sondertransporten direkt zum Kunden, zum Einsatz.

Speziell mit Blick auf die Anforderungen der Industrial Aftermarket Kunden wurde beschlossen,
die Distributionsstruktur in Europa zu optimieren. Mit dem Projekt ,,Europdisches Distri-
butionszentrum® (EDZ) wird in den kommenden Jahren schrittweise ein leistungsfihiges
logistisches Netzwerk auf Basis von vier Standorten etabliert. Ziel ist es, eine verbesserte
Marktversorgung und eine optimierte Lieferperformance zu erreichen und damit einen
wesentlichen Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit dieses Geschifts zu leisten.

Ein besonderes Augenmerk wird ebenfalls auf die Integration der Lieferanten in den
Fertigungsprozess gelegt. Weltweite Standardisierung, z. B. durch die Anwendung des
ASN-Prozesses (ASN: Advance Shipping Notice) und die Gestaltung der Wertstrdme nach Lean
Prinzipien bilden die Basis fiir die fokussierte Weiterentwicklung der logistischen Ablaufe.
Hierbei kommen zunehmend auch Konsignationslagerlésungen zum Einsatz, mit dem Ziel einer
moglichst schlanken und bedarfsgerechten Versorgung der Fertigungsbereiche.

Neben der Umsetzung passgenauer Logistiklosungen fiir die unterschiedlichen Geschifte

der Schaeffler Gruppe nutzt das Unternehmen konsequent Synergiepotentiale, z. B. durch

die sparteniibergreifende Biindelung von Transportvolumen in Land-, See- und Luftfrachten.
Im Jahr 2013 wurden so mehr als 180.000 Tonnen Seefracht konsolidiert iiber die Spediteure
abgewickelt. Dabei werden innerhalb der Schaeffler Gruppe auch Materialien der Lieferanten
in die Transportinfrastruktur integriert und dadurch zusatzliches Kostenoptimierungspotential
realisiert.



Vorwort | Mobilitét fiir morgen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Angaben

Das globale Logistiknetzwerk stellt dariiber hinaus besondere Anforderungen an das
Management von Importen und Exporten. Ein Expertenteam stellt hier eine ordnungsgeméafe
Zollabwicklung unter der bestmdglichen Ausnutzung von Zollvereinbarungen und Handelsab-
kommen sicher.

Logistisch zunehmend an Bedeutung gewinnt das Leergut-Management. Das bereits seit
mehreren Jahren etablierte Versorgungssystem mit Mehrwegbehdltern fiir GroSkunden in den
Sparten Automotive und Industrie wird derzeit um eigene Behalterkreislaufe zur Anbindung der
Lieferanten erweitert. Dieses Vorgehen senkt Kosten und verringert den Einsatz von Einwegver-
packungsmaterial im Sinne des Umweltschutzes.

Regionen

Die Schaeffler Gruppe verfiigt iiber eine starke globale Prasenz und gliedert ihre Kernmérkte

in die vier Regionen Europa, Asien/Pazifik, Nordamerika und Siidamerika (Stand zum

31. Dezember 2013). Neben den Kernmérkten Europa (55,5 % des Umsatzes 2013, wobei

24,9 % auf Deutschland entfielen) und Nordamerika (16,4 % des Umsatzes 2013) gewinnt das
Geschift in der Region Asien/Pazifik, auf die insgesamt 23,4 % des Umsatzes 2013 entfielen,
zunehmend an Bedeutung. Entsprechend ihrem Leitbild ,,In der Region — Fiir die Region” hat
die Schaeffler Gruppe einen weltweit integrierten Entwicklungs- und Produktionsverbund mit
einer starken regionalen Verankerung etabliert. Zum 31. Dezember 2013 verfiigte die Gruppe
iiber 44 Produktionsstandorte in Europa, zwolf in Nordamerika, zwei in Stidamerika und 15 in
der Region Asien/Pazifik. Nahezu alle Produktionsstitten der Schaeffler Gruppe arbeiten unter
Anwendung der gleichen hohen Qualitdts- und Umweltstandards und sind nach internationalen
Richtlinien zertifiziert.

Die seit 01. Januar 2014 giiltige regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ist im Abschnitt
»Organisationsstruktur® erldutert. Eine Weltkarte mit den Produktionsstandorten und den
F&E-Zentren der Schaeffler Gruppe ist auf Seite 69 dargestellt.
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1.2 Konzernsteuerung

Die Schaeffler Gruppe verfolgt seit Jahren eine Strategie des profitablen Wachstums. Basis
dieser Wachstumsstrategie sind Qualitat, Innovation und Technologiefiihrerschaft. Schaeffler
steuert sein Geschift iiber eine mehrdimensionale Matrix, die zwei Sparten (Automotive und
Industrie mit mehreren Unternehmensbereichen), diverse Funktionen (Finanzen, Personal
etc.) und vier Regionen umfasst. Primédre Steuerungseinheit sind die Sparten mit ihren
Unternehmensbereichen, die als Profit Center gefiihrt werden und weltweite Geschéfts- und
Ergebnisverantwortung haben. Die Funktionen iibernehmen Governance- und Serviceaufgaben
und werden als Cost Center gefiihrt. Die Regionen CEOs sind fiir die Fiihrung und Abwicklung
des Geschifts in den vier Schaeffler-Regionen zustdndig. Dabei gilt der Grundsatz ,,global

vor lokal“. Fiir die Regionen wird eine separate regionale Ergebnisrechnung als Profit Center
erstellt, die die legalen Einheiten der jeweiligen Regionen zusammenfiihrt.
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Das unternehmensinterne Steuerungssystem von Schaeffler besteht im Wesentlichen aus

der operativen Jahresplanung, der unterjahrigen Kontrolle und Steuerung, den regelmaflig
stattfindenden Vorstandssitzungen und Management Meetings sowie den Berichterstattungen
an den Aufsichtsrat der Schaeffler AG. Hier werden die Geschéftsentwicklung einschlief3lich
Zielerreichung sowie der Ausblick auf das Gesamtjahr und eventuell zu ergreifende Maf3-
nahmen erortert.

Die unterjdhrige Kontrolle und Steuerung des Unternehmens wird anhand eines umfassenden
Systems standardisierter Berichte zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage monatlich durch-
gefiihrt. Diese beinhalten beispielsweise operative Kennzahlen zu Umsatz, Entwicklung der
Herstellungskosten und der Kosten der Funktionsbereiche (Overhead-Kosten), Investitionsaus-
zahlungen (Capex) und Nettoumlaufvermégen (Working Capital), eine detaillierte Berichter-
stattung zum Konzern- und Finanzergebnis sowie zu weiteren ausgewdhlten Finanzposten. Die
dazu verwendeten Kennzahlen werden konzernweit einheitlich ermittelt.

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Bei den finanziellen Steuerungskennzahlen liegt der Fokus auf der kontinuierlichen Uberwa-
chung und Optimierung von:

¢ Umsatzerldsen
¢ Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern (EBIT)

¢ Investitionsauszahlungen (Capex; Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte)

¢ Free Cash Flow

Die Schaeffler Gruppe verwendet diese Steuerungskennzahlen, um den wirtschaftlichen
Erfolg ihrer Geschéftsaktivitdten zu messen. Nachfolgend werden diese Kennzahlen im Detail
erldutert.
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Umsatzerlose

Das Umsatzwachstum ist ein wichtiger Faktor fiir die langfristige Steigerung des Unterneh-
menswertes. Das Unternehmen strebt danach, das durchschnittliche Umsatzwachstum

im jeweiligen Markt zu iibertreffen. Zur kontinuierlichen Uberpriifung dieses Ziels erstellt
Schaeffler detaillierte Analysen hinsichtlich Umsatzentwicklung pro Sparte und Region.

Nr. 004

Verdnderung

in Mio. EUR 2013 2012 in%
UmsatzerlGse 11.205 11.125 0,7

Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern (EBIT)

Die Ergebnisrechnung bei Schaeffler ist mehrstufig, d. h. beginnend mit den Umsatzerlésen
werden die Umsatzkosten abgezogen und ergeben das Bruttoergebnis vom Umsatz. Nach Abzug
der Kosten fiir Forschung und Entwicklung, Vertrieb und Verwaltung und unter Beriicksich-
tigung der sonstigen Ertrage sowie der sonstigen Aufwendungen ergibt sich das Ergebnis vor
Finanz-, Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern (EBIT).

Nr. 005

Verdnderung

in Mio. EUR 2013 2012 in%
Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und

Ertragsteuern (EBIT) 982 1.413 -30,5

Angepasstes EBIT 1.410 1.413 -0,2

Die Anpassungen beziehen sich vollstdndig auf die im Geschéftsbericht 2013 genannten
Aufwendungen aus Sondereffekten. Bei diesen Aufwendungen im Geschiftsjahr 2013 handelt
es sich um die bilanzielle Vorsorge in einem laufenden EU-Kartellverfahren in Hhe von

380 Mio. EUR sowie Personalstrukturmaf3inahmen in Héhe von 48 Mio. EUR.

Investitionsauszahlungen (Capex)

Die Investitionsauszahlungen werden in der Kapitalflussrechnung ausgewiesen. Die Kennzahl
beinhaltet die getétigten Auszahlungen der Periode sowohl fiir Sachanlagen (z.B. Maschinen,
Gebaude) in Hohe von 554 Mio. EUR (Vj.: 825 Mio. EUR) als auch fiir immaterielle Vermégens-
werte (z. B. Software-Lizenzen) in H6he von 18 Mio. EUR (Vj.: 35 Mio. EUR).

Nr. 006

Verdnderung
in Mio. EUR 2013 2012 in%

Investitionsauszahlung (Capex; Auszahlungen fiir
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte) 572 860 -33,5
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Free Cash Flow

Die Schaeffler Gruppe nutzt die Kennzahl Free Cash Flow, um die Finanzmittelverdnderung
nach Abzug aller Ein- und Auszahlungen, die zur Erhaltung oder Erweiterung des Unter-
nehmens getatigt wurden, zu ermitteln. Den Free Cash Flow ermittelt Schaeffler mittels der
Kapitalflussrechnung auf Basis des Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von
1.183 Mio. EUR (Vj.: 1.213 Mio. EUR) und des Cash Flow aus Investitionstétigkeit in Héhe von
-554 Mio. EUR (Vj.: -832 Mio. EUR).

Nr. 007

Verdnderung

in Mio. EUR 2013 2012 in%
Free Cash Flow 629 381 65,1

Die Erldauterung zur Entwicklung der dargestellten finanziellen Steuerungskennzahlen im
Geschéftsjahr 2013 erfolgt im ,,Wirtschaftsbericht®.

Neben den genannten Hauptsteuerungskennzahlen werden zusétzlich unterstiitzende
Kennzahlen, die der positiven Beeinflussung der Leistungsindikatoren dienen, regelmafiig
ermittelt.

Ab 2014 werden die wesentlichen finanziellen Steuerungskennzahlen um ,,Verschuldungsgrad“
und ,,Return on Capital Employed (ROCE)“ erweitert.

Nicht-finanzielle Kennzahlen der Schaeffler Gruppe

Angaben zu nicht-finanziellen Performance-Kennzahlen sind in den Kapiteln ,,Nachhaltigkeit
und gesellschaftliche Verantwortung“ sowie ,,Mitarbeiter” zu finden.
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Erh6hung der Anzahl der
Mitarbeiter weltweit um 3,2 %

1.3 Mitarbeiter

Fiir die Schaeffler Gruppe sind qualifizierte Fach- und Fiihrungskréfte ein wesentlicher
Faktor fiir langfristigen Erfolg. Ziel der Personalarbeit der Schaeffler Gruppe ist es, die besten
Mitarbeiter zu finden, zu férdern und langfristig an das Unternehmen zu binden, um so die
Wettbewerbsfidhigkeit zu gewdhrleisten.

Im Geschiftsjahr 2013 waren im Durchschnitt 77.359 Mitarbeiter (Vj.: 75.893) in der

Schaeffler Gruppe beschiftigt. Die Mitarbeiterzahl zum Stichtag 31. Dezember 2013 lag bei
78.559 und damit um 3,2 % iiber dem Vorjahreswert von 76.099. Neueinstellungen erfolgten
gegeniiber dem 31. Dezember 2012 insbesondere in der Fertigung und den fertigungsnahen
Bereichen, vor allem in den Regionen Asien/Pazifik, Nordamerika und Europa, hier speziell in
Mitteleuropa.

Nr. 008

Verdnderung

Anzahl der Mitarbeiter 1) 31.12.2013 31.12.2012 in%
Europa 52.746 51.847 1,7
Asien/Pazifik 13.667 12.664 7,9
Nordamerika 7.907 7.246 9,1
Siidamerika 4.239 4.342 2,4
Schaeffler Gruppe 78.559 76.099 3,2

1) Stichtagszahlen zum 31. Dezember; dargestellt in der bis zum 31. Dezember 2013 geltenden regionalen Struktur.

Auszubildende

Am Ende des Geschiftsjahres 2013 standen in der Schaeffler Gruppe 2.602 Auszubildende
(entspricht 3,3 % der Belegschaft) in einem Ausbildungsverhiltnis (Vj.: 2.414 oder 3,2 % der
Belegschaft). Die Zahl der Auszubildenden hat sich im Jahresverlauf um 7,8 % erhoht. Ziele der
Ausbildung bei der Schaeffler Gruppe sind neben der Vermittlung der Qualifikationen eines
spezifischen Berufshildes auch die Forderung von Selbststdndigkeit im Denken und Handeln,
Kreativitdt sowie ein gestdrktes Umwelt- und Verantwortungsbewusstsein.

Betriebszugehorigkeit

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der Belegschaft innerhalb der Schaeffler Gruppe
lag 2013 bei 10,9 Jahren (Vj.: 10,7 Jahren). Die Betriebszugehorigkeit ist eine signifikante
Kennzahl im Hinblick auf die Mitarbeiterbindung an das Unternehmen und verdeutlicht die
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen.

Die weltweite Fluktuationsrate innerhalb der Schaeffler Gruppe lag 2013 bei 2,9 % (Vj.: 2,6 %).
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Krankenstand

Das Schaeffler-Gesundheitsmanagement verfolgt das Ziel, betriebliche Strukturen zu schaffen,
die nachhaltig das Wohlbefinden, die Gesundheit, die Leistungsfahigkeit und die Zufriedenheit
der Mitarbeiter der Schaeffler Gruppe im Berufs- und Privatleben sichern und férdern. Der
weltweite Krankenstand in der Schaeffler Gruppe ist 2013 um 0,1 %-Punkte gestiegen und lag
bei 3,3 %, (Vj.: 3,2 %), variierte jedoch stark nach Region.

Mitarbeiterqualifikation und Weiterbildung

Ziel der Personalentwicklungs- und Weiterbildungsaktivitdten der Schaeffler Gruppe ist es, die
Mitarbeiter so zu férdern und zu qualifizieren, dass sie den komplexen Herausforderungen des
Arbeitsumfeldes jederzeit gewachsen sind.

Im Jahr 2013 fanden in Deutschland 4.373 Weiterbildungsveranstaltungen (Vj.: 4.192) statt. Die

Zahl der Prasenzveranstaltungen ist im Vergleich zum Vorjahr um 357 gesunken. Im Gegenzug
wurden rd. 500 Online-Trainings mit insgesamt 20.800 Teilnehmern durchgefiihrt. Damit folgt
auch die Schaeffler Gruppe dem Trend, ihren Mitarbeitern Weiterbildungen zeit- und ortsunab-
héangig zu ermdglichen.

Die Zahl der Teilnahmen an Weiterbildungsveranstaltungen in Deutschland erhéhte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 14.310 auf 52.256. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der im
Geschaiftsjahr 2013 fiir alle Mitarbeiter verpflichtenden Compliance-Schulung.

Nr. 009

Verdnderung

Anzahl Deutschland V) 31.12.2013  31.12.2012 in%
Weiterbildungsveranstaltungen 4.373 4.192 4,3
Teilnehmer 52.256 37.946 37,7

1 Stichtagszahlen zum 31. Dezember.

Das Weiterbildungsangebot bei Schaeffler wird zukiinftig weltweit unter dem Dach der
Schaeffler Academy gebiindelt. Im Jahr 2013 wurde die Schaeffler Academy bereits in fiinf
Ladndern etabliert. Deutschland, Brasilien, Ruménien, Frankreich und die USA nutzen seitdem
gemeinsame IT-Standards, wodurch das Weiterbildungsangebot fiir alle Mitarbeiter transparent
dargestellt werden kann. Die Schaeffler Academy bietet neben Standardqualifikationen auch
mafigeschneiderte, spezifische und iibergreifende Qualifizierungen an. In Herzogenaurach

hat die Schaeffler Gruppe im Juli 2013 ein neues Weiterbildungszentrum fiir ihr internes
Trainingsangebot erdffnet. Auf knapp 1.300 Quadratmetern bietet die Schaeffler Academy an
diesem Standort Platz fiir bis zu 200 Schulungsteilnehmer am Tag.
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1.4 Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung

Nachhaltigkeit

Fiir eine nachhaltige Entwicklung der Schaeffler Gruppe werden verschiedene Indikatoren als
wesentlich erachtet. Viele der Indikatoren sind in internationalen Standards abgebildet, die je
nach Herkunft und Schwerpunkt unterschiedliche Ziele verfolgen, wie z. B. das der Energieeffi-
zienz.

Fiir Schaeffler stellt die Nachhaltigkeit dabei kein fiir sich alleinstehendes Thema dar. Die
Belange des nachhaltigen Wirtschaftens miissen vielmehr ihre Aufnahme in die taglichen
Ablaufe finden. Das Bekenntnis zum nachhaltigen Wirtschaften ist von jeher in den Fiih-
rungsleitsdtzen des Unternehmens verankert. Den darin formulierten Anspruch ,,Vorbildliches
Handeln auf der Basis eines ethisch eindeutigen Werteverstandnisses entscheidet {iber unseren
Erfolg” in die Tat umzusetzen, bedeutet, Risiken zu erkennen, Sachverhalte zu analysieren und
zu bewerten sowie anschlieflend eine der Situation angepasste Entscheidung zu treffen.

Wesentliche Sdulen einer nachhaltigen Entwicklung sind der Umwelt- und Arbeitsschutz.
Aufbauend auf den Grundaussagen des weltweit giiltigen Unternehmenskodex hat Schaeffler
vor vielen Jahren eine gruppenweite Umwelt- und Arbeitsschutzpolitik verabschiedet. Sie wird
regelmiBig evaluiert und in ihren Grundaussagen an die aktuellen Anforderungen angepasst.
Diese weltweit giiltige Politik ist die Basis fiir jedes weitere Handeln im Bereich Umwelt- und
Arbeitsschutz. In allen Landern gibt es Standards, die zusétzlich zur iibergeordneten Politik
landesspezifische Erweiterungen beschreiben. Bei der Umsetzung geht Schaeffler zum Teil
deutlich iiber die gesetzlichen Verpflichtungen der Lander hinaus. Beispielhaft kann hierzu
das Werk in Yinchuan, China, aufgefiihrt werden. Dieser Standort wurde als erster chinesischer
Standort iiberhaupt nach den Kriterien der europdischen EMAS validiert und in das Standortre-
gister der Europdischen Gemeinschaft eingetragen. Um dies gewédhrleisten zu konnen, musste
u.a. ein von der Deutschen Akkreditierungs- und Zulassungsgesellschaft fiir Umweltgutachter
mbH (DAU) zugelassener chinesischer Gutachter das Audit begleiten und die Richtigkeit und
Einhaltung aller Gesetze und Regeln bestdtigen.

Nahezu alle Produktionsstandorte werden weltweit nach denselben Standards EMAS und
ISO 14001 im Umweltschutz und OHSAS 18001 im Arbeitsschutz validiert und zertifiziert. Vor
mehr als 15 Jahren begann der Aufbau des Umwelt- und Arbeitsschutz-Managementsystems
am Stammsitz der Schaeffler Gruppe in Herzogenaurach. Das seit vielen Jahren stabile und
erfolgreiche Environment-Health-Safety Managementsystem (EHS) wurde im Mai 2013 um
die Belange der Energieeffizienz auf der Basis der ISO 50001 ergdnzt. Auch hier wurden im
Geschiftsjahr 2013 bereits erste, erfolgreiche Zertifizierungen durchgefiihrt.

Die durch unabhédngige Gutachter erreichten Validierungen nach EMAS auflerhalb Europas
genieflen im internationalen Vergleich einen sehr hohen Stellenwert. Diese erfolgreich
bestandenen Uberpriifungen attestieren nahezu allen Standorten von Schaeffler im Umwelt-
und Arbeitsschutz einen weltweit einheitlichen Standard auf h6chstem Niveau.

Die an jedem Standort tatigen Experten fiir Umwelt- und Arbeitsschutz sind in ihrer Region iiber
einen Regionalkoordinator miteinander vernetzt. Regelmafliger Ergebnisabgleich, ein stetiger
Informationsaustausch und gegenseitige Unterstiitzung tragen in jeder Region zur Sicherung
der hohen Standards bei. Die Regionalkoordinatoren wiederum stehen in enger Verbindung

mit den strategischen Fachabteilungen im Competence Center Umwelt- und Arbeitsschutz (CC
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EHS), deren Spezialisten fiir die weltweiten Strategien verantwortlich sind und somit fachlich
die gesamte Organisation innerhalb des EHS-Managementsystems fiihren. Diese Matrixorga-

nisation aus strategischer und operativer Verantwortung setzt die weltweit nahezu identischen %
Standards im Umwelt- und Arbeitsschutz maf3geblich um. E
8
&
&
(]
Umweltschutz s
2
Allgemein

Ein wichtiger Baustein des nachhaltigen Wirtschaftens ist der Umweltschutz. Die nachhaltige
Reduzierung von Kraftstoffverbrduchen und CO,-Emissionen sind die bestimmenden Themen
in der Kraftfahrzeugindustrie. Der Spannungsbogen fiir die Entwickler reicht hier von der
Weiterentwicklung und Verbesserung des Verbrennungsmotors, tiber die Optimierung des
klassischen Antriebstranges bis hin zur Entwicklung ganz neuer Technologien wie z.B. der
Elektromobilitét.

Der weltweit stetig steigende Bedarf an Energie verlangt nach neuen, intelligenten Lésungen
zur weiteren Reduzierung von Verlusten in der Lagertechnik ebenso wie nach neuen Entwick-
lungen bei leistungsfdahigen Direktantrieben. Auch auf diesem Sektor ist die Reduzierung von
Ressourcenverbrduchen und damit die Reduzierung von CO,-Emissionen die Herausforderung
der Gegenwart und der Zukunft. Schaeffler leistet hier mit einer Vielzahl an neuesten
Innovationen einen grof3en Beitrag fiir die Kunden.

Als Beispiel wire hier ein Kugellager der neuesten Baureihe ,,Generation C“ zu nennen:

Produktvorteile:

¢ Verbesserte Laufbahn-Schmiegung

¢ Verbesserte Oberflachengiite

¢ Verbesserte Werkstoffe

¢ Hohere Rundheit der Kugeln

¢ Kunststoffkafige mit minimierter Reibung
¢ Ausgewdhlte Spezialfette

Kundenvorteile:

¢ Weniger Energieverbrauch

¢ Geringere Warmeentwicklung
¢ Hohe Fett-Gebrauchsdauer

¢ Hohe Lager-Gebrauchsdauer

¢ Hohere Drehzahlen

¢ Geringere Larmentwicklung

L4 Geringere Gesamtkosten Rillenkugellager Generation C: Benchmark in Energieeffizienz.

Reibmoment

Generation C

\

Laufzeit

Generation C: Die technische Weiterentwicklung des Rillenkugellagers — Generation C —
weist gegeniiber der Vorganger-Generation im Ergebnis deutlich geringere reibungsbedingte
Leistungsverluste auf. Daneben haben verbesserte Werkstoffe und Oberflachengiite, nochmals
gesteigerte Prazision bei den Kugeln, Kunststoffkafige mit gedndertem Design und daraus
resultierende minimierte Reibung sowie die Verwendung von ausgewahlten Spezialfetten

zu dieser Verbesserung beigetragen. Die Vorteile fiir Kunden der Schaeffler Gruppe liegen in
einem geringeren Energieverbrauch, einer deutlich verlangerten Gebrauchsdauer und einer
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reduzierten Gerduschentwicklung durch den ruhigeren Lauf des Lagers. Im Ergebnis fithren
diese Vorteile zu einer Reduzierung der Gesamtkosten iiber die Lebensdauer dieses Rillenkugel-
lagers.

Neben den produktbezogenen Umweltschutzanforderungen liefert die ressourcenschonende
und umweltfreundliche Produktion einen grof3en Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung.
Schaeffler stellt sich diesen Herausforderungen seit vielen Jahren mit groflem Erfolg. Ein
weltweit einheitliches Energie-, Umwelt- und Arbeitsschutz-Managementsystem regelt die
wichtigsten Abldufe, legt Standards fest und definiert Abldufe und Prozesse. Das einheitliche
Auditsystem auf Basis von EMAS, ISO 14001, OHSAS 18001 und ISO 50001 sichert das Verfahren
durch regelmifige, externe Uberpriifungen ab. Die nachhaltige Unternehmensfiihrung endet
dariiber hinaus nicht an den Grenzen der jeweiligen Schaeffler Standorte, sondern bezieht auch
die Lieferkette mit ein (siehe Erlauterungen zum Supply Chain Management unter ,,Einkauf*).

Kernindikatoren im Umweltschutz

Erfolg messbar machen bzw. Tendenzen friihzeitig erkennen, um rechtzeitig MafSnahmen zur
Verbesserung einleiten zu kénnen, ist ein ganz wesentlicher Teil des Schaeffler-Management-
systems. Umfangreiche Datenerhebungen und Auswertungen unterstiitzen hierbei die téagliche
Arbeit.

Bei Schaeffler werden die CO,-Emissionen in zwei unterschiedlichen Kategorien — CO, aus
Stromverbrauch und CO, aus Stromverbrauch bezogen auf die Wertschépfung - erfasst und
ausgewertet. Emissionen aus dem Stromverbrauch werden ermittelt auf Basis des jeweiligen,
fiir nahezu jeden Standort unterschiedlichen, Strommix. Dieser Strommix gibt an, aus welchen
Quellen, also unter Verwendung welcher Primédrenergietrager, der gelieferte Strom erzeugt
wird.

Soweit die physikalische Grée und Berechnung fiir die Bildung von CO, fiir den jeweiligen
Energietrager bekannt ist, kann auf der Basis der individuellen Zusammensetzung des
gelieferten Stroms die COZ-Aquivalenz errechnet werden.

Gesellschaftliche Verantwortung

Fiir den Vorstand und die Mitarbeiter der Schaeffler Gruppe ist soziales, sportliches und
kulturelles Engagement eine elementare Verpflichtung und Teil der Firmenkultur. Auch im
Geschiftsjahr 2013 wurden zahlreiche Projekte unterstiitzt.

Schaeffler Medical Centers in Indien und Sri Lanka

Seit 2012 hat der Schaeffler India Automotive Aftermarket fast 40 medizinische Checkups in
»Schaeffler Medical Centers“ zusammen mit Hindlern vor Ort organisiert. Mit Hilfe dieser
Aktion konnten sich insgesamt 3.680 Mechaniker durch ein professionelles Arzte-Team
untersuchen lassen. Dieses soziale Projekt wurde 2013 nun auch in Sri Lanka durchgefiihrt.

Schaeffler verleiht erstmals Umweltschutz-Awards

Eine sichere, gesundheits- und leistungsférdernde Arbeitsumgebung zu schaffen und
Umweltschutz ernst zu nehmen, ist ein wichtiger Beitrag zum Fortbestand und Erfolg der
Schaeffler Gruppe. Die beiden deutschen Standorte Herzogenaurach und Homburg sowie
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Brasov, Rumédnien und Momo, Italien sind die Gewinner des ersten Schaeffler Umweltschutz-
Awards. Brasov erhielt einen Sonderpreis fiir die Gesamtleistung Umwelt und CSR (Corporate
Social Responsibility). Die anderen drei Standorte siegten in der Kategorie ,,Gesamtentwicklung
des Umweltschutzes am Standort, bezogen auf die Werksgrof3e*“: Herzogenaurach im Bereich
»mehr als 2.000 Mitarbeiter“, Homburg mit ,,500 bis 2.000 Mitarbeiter“ und Momo mit ,,weniger
als 500 Mitarbeiter”.

Suchtprédvention als Bestandteil der Ausbildung

Seit 18 Jahren sind Suchtprdventionsseminare ein fester Bestandteil der Ausbildung bei
Schaeffler in Deutschland. Diese finden im ersten Ausbildungsjahr im Rahmen von Schulungen
zur Gesundheitsvorsorge und Arbeitssicherheit statt. Neben den klassischen Themen wie
Drogen, Rauchen und Alkohol beschiftigen sich die Auszubildenden auch mit aktuellen
Themen wie Internet, Handy und Computerspielsucht, die ebenfalls erhebliche Beeintrachti-
gungen fiir Gesundheit, Familie und Sicherheit am Arbeitsplatz haben konnen. Die Aufkldarung
iiber Drogen bleibt jedoch der zentrale Schwerpunkt der Seminare. Neben der Anzahl neuer
Drogen nimmt auch der Missbrauch von verschreibungspflichtigen Medikamenten stetig zu.
Damit im entscheidenden Moment richtig gehandelt werden kann, miissen die Risiken bekannt
sein.

Schaeffler fordert studentische Motorsport-Projekte

Seit 2006 ist die weltweit ausgetragene Formula Student ein Baustein des breiten Motorsport-
Engagements von Schaeffler. Neben dem Team aus Schweinfurt, das in Eigenregie den
Rennwagen MFSix entwickelt und gebaut hat, unterstiitzt der Technologiekonzern zwolf weitere
studentische Rennstélle in Deutschland. Aber auch Teams aus anderen Landern profitieren vom
Schaeffler-Engagement, u.a. Studenten der University of Akron, USA. Die Formula Student hat
sich als Talentschmiede fiir angehende Ingenieure etabliert und schafft wertvolle Ankniip-
fungspunkte zwischen dem technischen Nachwuchs und Schaeffler.
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Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nachdem sich die Weltkonjunktur 2012 unter dem Einfluss der Eurokrise spiirbar abgeschwacht
hatte, konnte sie sich im Laufe des Jahres 2013 wieder deutlich stabilisieren. Insgesamt lag das
Wachstum der Weltwirtschaft bei 3,0 % (Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, Januar 2014).

Maf3gebliche Impulse fiir die weltweite Konjunktur im Jahr 2013 kamen gemaf3 des aktuellen
Jahresgutachtens des Sachverstdandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung aus den fortgeschrittenen Volkswirtschaften. Eine expansive Geldpolitik und
die gesunkene Unsicherheit iiber den weiteren Verlauf der Eurokrise wirkten sich positiv auf
die Konjunktur aus. In den Schwellenldndern hingegen stieg die Produktion im Vergleich zu
den Vorjahren weniger stark als in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften. Zuletzt wies der
Auflenhandel in diesen Landern sogar eine riickldufige Tendenz auf. Viele Schwellenldnder
hatten dariiber hinaus im Sommer 2013 starke Kapitalabfliisse und einen erheblichen Abwer-
tungsdruck auf ihre Wahrungen zu verzeichnen, nachdem die US-amerikanische Notenbank
angekiindigt hatte, ihre expansive Geldpolitik zu drosseln.

Im Euroraum hatten sich die Stimmungsindikatoren im Lauf des Jahres 2013 weiter verbessert,
da die Unsicherheit iiber den Verlauf der Eurokrise insgesamt leicht gesunken ist. Auch in den
Krisenldndern Griechenland, Spanien und Portugal hat sich die Stimmung der Konsumenten
und Unternehmen zuletzt leicht aufgehellt. Trotz der leicht verbesserten Stimmungslage

sank das Bruttoinlandsprodukt im Euroraum insgesamt um 0,4 %. In Deutschland hatte die
Wirtschaft ein Wachstum von 0,5 % zu verzeichnen.

Mit einer Zuwachsrate von 1,9 % gewann die Konjunktur in den USA im Laufe des Jahres 2013
wieder an Schwung. Den gréfiten Wachstumsbeitrag leisteten dabei die privaten Konsumaus-
gaben, die trotz Steuererh6hungen und Kiirzungen bei den Staatsausgaben deutlich anstiegen.
Die expansive Geldpolitik der US-amerikanischen Notenbank wurde auch im Jahr 2013 beibe-
halten, die geplante Riickfiihrung der Anleihekdufe wurde im Oktober vorerst zuriickgestellt.

Die Region Siidamerika wies im Jahr 2013 ein Wirtschaftswachstum von 2,6 % aus. In Brasilien,
der grofiten Volkswirtschaft Stidamerikas, gewann die Konjunktur nach einem schwachen
Jahresbeginn an Fahrt. Das Bruttoinlandsprodukt in Brasilien stieg um 2,3 %.
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Nach einem schwicheren Start im Geschéaftsjahr 2013 hatte sich in China die Produktionsta-
tigkeit im Verlauf des Jahres wieder erhht. Insgesamt stieg dort das Bruttoinlandsprodukt

gegeniiber dem Vorjahr um 7,7 %. In Indien legte die Wirtschaftsleistung im Jahr 2013 insgesamt

um 4,4 % zu. Japan hatte ein Wirtschaftswachstum von 1,7 % zu verzeichnen. Das Wachstum

wurde durch die Abwertung des Yen maf3geblich unterstiitzt.

Entwicklung Automobilproduktion

Die Automobilkonjunktur hat sich im Jahr 2013 insgesamt positiv entwickelt. Die weltweite
Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen stieg im Berichtsjahr 2013 um 3,1 % auf

rd. 84 Millionen Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (Quelle: IHS Global Insight, Januar 2014).
Getragen wurde das Wachstum vor allem von den USA (+7,1 %) und China (+12,9 %). Trotz einer
im Vergleich zu den Vorjahren gedrosselten Wirtschaftsleistung lief die Automobilkonjunktur
in China auf Hochtouren. In der Region Europa, die mit einem Umsatzanteil von fast 60 %

die wichtigste Region fiir die Sparte Automotive darstellt, konnte sich die Pkw-Produktion im
Verlauf des Jahres 2013 nach einem deutlichen Einbruch im Vorjahr stabilisieren. Insgesamt
wurden 20,5 Millionen Einheiten hergestellt (-1,0 %). In Deutschland entwickelte sich die
Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen mit einem Plus von 1,0 % besser als in der
Region Europa insgesamt. In Japan und Indien, neben China die beiden grolen Automobil-
mairkte in der Region Asien/Pazifik, entwickelte sich die Produktion mit einem Minus von 3,7 %

und 3,4 % riicklaufig.

Nr. 010
Entwicklung der Automobilproduktion Verdnderung
(in Stiick) 2013 2012 in %
Europa 20.468.226 20.678.055 -1,0
Nordamerika 16.210.353 15.510.211 4,5
Siidamerika 4.190.875 3.966.497 5,7
Asien/Pazifik 43.173.607 41.355.374 4,4
Welt 84.043.061 81.510.137 3,1

Quelle: IHS Global Insight (Januar 2014).

Entwicklung Maschinen- und Anlagenbau

Die Investitionsgiiternachfrage ist im Jahr 2013 insgesamt nicht zufriedenstellend verlaufen.
Aufgrund der bestehenden Unsicherheiten iiber die weitere Konjunkturentwicklung waren
viele Kunden bei der Bestellung von neuen Maschinen sehr zuriickhaltend. Nach Einschitzung
des Marktforschungsinstituts Oxford Economics waren inshbesondere die Herstellung von
Metallerzeugnissen und der Bau von Maschinen und Anlagen weltweit mit knapp 2 % von
einem nur geringen Wachstum gekennzeichnet. Grof3e Unterschiede gab es zwischen den
Schwellenldndern und den fortgeschrittenen Volkswirtschaften. Wahrend die Schwellenldnder
ein Plus von rd. 4 % verzeichneten, stagnierte die Industrieproduktion in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften auf Vorjahresniveau. Im Euroraum war die Industriegiiterproduktion um

rd. 2 % zuriickgegangen. Deutschland verzeichnete einen Riickgang von rd. 1 %. Die Industrie-
produktion in den USA stieg um rd. 3 %. In China fiel das Wachstum im Jahr 2013 mit rd. 7 %

schwécher aus als im Vorjahr.
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2.2 Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der Schaeffler Gruppe war im Jahr 2013 einerseits von einer positiven
Entwicklung der Automobilbranche und andererseits von einem schwierigen Marktumfeld
im Industriebereich geprégt. Diese Entwicklungen spiegelten sich auch im unterschiedlichen
Geschiftsverlauf der beiden Sparten wider. Wahrend die Sparte Automotive ihren Umsatz um
6,6 % im Vergleich zum Vorjahr steigerte, sank der Umsatz der Sparte Industrie um 10,7 %.
Insgesamt konnte die Schaeffler Gruppe den Umsatz um 0,7 % auf 11.205 Mio. EUR steigern
(Vj.: 11.125 Mio. EUR). Ohne negative Wahrungsumrechnungseffekte von 2,2 % hitte das
operative Umsatzwachstum 2,9 % pro Jahr betragen.

Im Jahr 2013 konnte das Unternehmen ein EBIT von 982 Mio. EUR erwirtschaften. Dieser Betrag
enthdlt Aufwendungen in H6he von 48 Mio. EUR, die im Zusammenhang mit Riickstellungen fiir
PersonalstrukturmafSinahmen stehen. Zusatzlich wurde das EBIT im vierten Quartal 2013 durch
einen weiteren Sondereffekt im Zusammenhang mit einem laufenden EU-Kartellverfahren
verringert. Dieses betrifft die Untersuchungen méglicher Kartellverstdfie im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Wilzlagern fiir Automobil-Anwendungen in Europa. Die Schaeffler Gruppe
erwartet fiir 2014 eine Entscheidung der Européischen Union (EU) und geht aus heutiger Sicht
davon aus, dass es zu einem Bufigeld kommen wird. Basierend auf eigenen Schiatzungen wurde
im vierten Quartal 2013 dafiir eine bilanzielle Vorsorge in H6he von 380 Mio. EUR getroffen,
welche die EBIT-Marge der Schaeffler Gruppe mit 3,4 %-Punkten belastet.

Ohne die Aufwendungen fiir Personalstrukturmafinahmen und die bilanzielle Vorsorge

im Zusammenhang mit dem laufenden EU-Kartellverfahren lag das angepasste EBIT mit
1.410 Mio. EUR in etwa auf Vorjahresniveau (Vj.: 1.413 Mio. EUR). Die angepasste EBIT-Marge
betrug, ohne die oben genannten Effekte, dementsprechend 12,6 % (Vj.: 12,7 %).

Die Anpassungen beziehen sich vollstdndig auf die im Geschéftsbericht 2013 genannten
Aufwendungen aus Sondereffekten. Bei diesen Aufwendungen im Geschaftsjahr 2013 handelt
es sich um die bilanzielle Vorsorge in einem laufenden EU-Kartellverfahren in Héhe von

380 Mio. EUR sowie PersonalstrukturmafSinahmen in Héhe von 48 Mio. EUR.

Der Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr 2013 1.183 Mio. EUR
(Vj.: 1.213 Mio. EUR). Die Schaeffler Gruppe erwirtschaftete einen positiven Free Cash Flow in
Ho6he von 629 Mio. EUR (Vj.: 381 Mio. EUR).

Ereignisse und Entwicklungen im Geschiftsjahr

Im Laufe des Jahres 2013 ist es der Schaeffler Gruppe in mehreren Refinanzierungsschritten
gelungen, ihre Fremdkapitalkosten weiter zu senken. Dariiber hinaus konnte die Verschuldung
signifikant auf 6.190 Mio. EUR (Vj.: 7.261 Mio. EUR) reduziert werden. Im September 2013
verduf3erte die Schaeffler Gruppe im Rahmen einer beschleunigten Platzierung 3,9 Millionen
Aktien der Continental AG zu einem Preis von 122,50 Euro pro Aktie an eine breite internati-
onale Investorenbasis. Der Anteil der Schaeffler Gruppe an der Continental AG betrdagt zum

31. Dezember 2013 34,19 % der ausstehenden Aktien.

Mehrere personelle Verdnderungen pragten das Jahr 2013. Am o1. Oktober wurde Oliver Jung,
bislang Bereichsvorstand Operations weltweit und fiir Entwicklung Produktionsverfahren,
durch den Aufsichtsrat in den Vorstand der Schaeffler AG berufen. In seiner neuen Funktion
Vorstand Operations iibernahm Oliver Jung zusétzlich zu seinen bisherigen Aufgaben die
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Verantwortung fiir die Bereiche Einkauf und Logistik. Dr. Gerhard Schuff, der den Bereich Ein-
kauf bislang verantwortete, ging Ende September 2013 in den Ruhestand. Am o4. Oktober 2013
verlief3 der bisherige Vorstandsvorsitzende Dr. Jiirgen M. Geiflinger das Unternehmen. Klaus
Rosenfeld, Vorstand Finanzen der Schaeffler AG, iibernahm den Vorstandsvorsitz zusatzlich zu
seinen bisherigen Aufgaben. Zum Jahresende 2013 verlief3 Wolfgang Dangel, Zentralvorstand
Automotive, die Schaeffler Gruppe, um sich neuen beruflichen Aufgaben zu widmen. Norbert
Indlekofer und Prof. Dr. Peter Pleus wurden mit Wirkung zum o1. Januar 2014 in den Vorstand
der Schaeffler AG berufen und fiihren seitdem gemeinsam die Sparte Automotive.

Geschaftsentwicklung im Vergleich zur Prognose fiir 2013

Fiir das Jahr 2013 prognostizierte die Schaeffler Gruppe im Konzernlagebericht 2012 eine
Steigerung der Umsatzerldse um rd. 4 %. Insbesondere fiir die Markte der Sparte Industrie
wichen die im Kapitel ,,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen®
geschilderten Rahmenbedingungen im Jahresverlauf deutlich von den Annahmen ab, die
dieser Prognose zugrunde lagen. Bei der Erstellung der Prognose fiir das Geschiftsjahr 2013
rechnete die Schaeffler Gruppe mit einem Wachstum des weltweiten Maschinenbaus in Héhe
von 3 bis 4 %. Besonders aus den Schwellenldndern (dazu zdhlen vor allem Brasilien, Russland,
Indien und China) wurden bei einem erwarteten Wachstum des Maschinenbaus von rd. 8 %
wesentliche Impulse erwartet. Wie eingangs im Kapitel ,,Gesamtwirtschaftliche Entwicklung“
erldutert, haben sich diese Erwartungen mit einem Wachstum des Maschinenbaus von

rd. 2 % weltweit und rd. 4 % in den Schwellenldndern nicht erfiillt. Vor diesem Hintergrund
aktualisierte die Schaeffler Gruppe bereits mit der Veroffentlichung der Halbjahres- und der
Neunmonatsergebnisse 2013 den Ausblick auf ein Umsatzwachstum vor Beriicksichtigung
negativer Wahrungsumrechnungseffekte von 1-2 %.

Im Geschiftsjahr 2013 lag der Umsatz der Schaeffler Gruppe mit 11.205 Mio. EUR um 0,7 %

iiber dem Vorjahresniveau. Ohne negative Wahrungsumrechnungseffekte von 2,2 %, die nicht
in der urspriinglichen Prognose fiir 2013 beriicksichtigt waren, erzielte das Unternehmen ein
operatives Wachstum von 2,9 % und verfehlte damit trotz der schwierigen Rahmenbedingungen
die im Méarz 2013 getroffene Prognose um rd. 1 %-Punkt.

Gemaf3 der Prognose investierte die Schaeffler Gruppe im Geschiftsjahr 2013 mit 611 Mio. EUR
rd. 5 % des Konzernumsatzes in Forschung und Entwicklung, um die Grundlage fiir erfolgsver-
sprechende Innovationen und langfristige Wettbewerbsfdhigkeit weiter zu starken.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen hielt die Schaeffler Gruppe im Laufe des Jahres an
dem Profitabilitdtsziel einer EBIT-Marge von rd. 13 % fest. Ohne die Belastungen durch Aufwen-
dungen fiir Riickstellungen im Zusammenhang mit Personalstrukturmafinahmen und aus dem
laufenden EU-Kartellverfahren von insgesamt 428 Mio. EUR erzielte die Schaeffler Gruppe ein
angepasstes EBIT in Hohe von 1.410 Mio. EUR bzw. eine angepasste EBIT-Marge gemessen am
Umsatz von 12,6 % und erreichte damit die urspriinglich fiir das Geschiftsjahr 2013 getroffene
Prognose.

Die Prognose, Investitionen in H6he von rd. 5-7 % des Umsatzes zu tédtigen, wurde mit Capex
(Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstiande) in
Hohe von 572 Mio. EUR oder 5,1 % des Umsatzes erreicht.

Die Schaeffler Gruppe erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2013 einen Free Cash Flow in Héhe von
629 Mio. EUR und lag damit auf dem prognostizierten Zielwert.
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Umsatz (Schaeffler Gruppe)

in Mio. EUR

11.205 11.125

2013

2012

2.3 Ertragslage

Ertragslage der Schaeffler Gruppe

Die Schaeffler Gruppe erwirtschaftete 2013 Umsatzerldse in Hohe von 11.205 Mio. EUR

(Vj.: 11.125 Mio. EUR). Die beiden Sparten Automotive und Industrie verzeichneten im
Berichtsjahr 2013 sehr unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend die Sparte Automotive
insbesondere aufgrund neuer Kundenprojekte und Produktinnovationen in den Bereichen Res-
sourceneffizienz und Umwelttechnologien den Umsatz um 6,6 % und damit deutlich starker als
die weltweite Fahrzeugproduktion steigern konnte, lagen die Umsétze in der Sparte Industrie
mit 3.040 Mio. EUR um 10,7 % unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums (Vj.: 3.406 Mio. EUR).
In der zweiten Jahreshilfte 2013 konnte der Umsatzriickgang der Sparte Industrie gegeniiber
dem Vorjahr zwar leicht gemindert werden, allerdings machte sich auf Gesamtjahressicht vor
allem die fehlende Investitionsbereitschaft in einzelnen Landern aufgrund wirtschaftlicher
und politischer Unsicherheiten bemerkbar. Insgesamt verzeichnete die Schaeffler Gruppe im
Berichtsjahr 2013 ein Wachstum von 0,7 %. Ohne negative Wahrungsumrechnungseffekte von
2,2 % betrug das operative Wachstum 2,9 %.

Nr. 011
Verdnderung
in Mio. EUR 2013 2012 in%
Umsatzerlése 11.205 11.125 0,7
Umsatzkosten -8.029 -7.836 2,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.176 3.289 3,4
Kosten der Funktionsbereiche ¥ -1.848 -1.817 1,7
Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) 982 1.413 -30,5
« in % vom Umsatz 8,8 12,7
Angepasstes EBIT 2) 1.410 1.413 -0,2
« in % vom Umsatz 12,6 12,7
Finanzergebnis 3 442 -680 -35,0
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 801 554 44,6
Ertragsteuern 3 -469 -405 15,8
Konzernergebnis 3% 865 870 -0,6

1 Vertrieh, Verwaltung sowie Forschung und Entwicklung.

2) Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren in Héhe von 380 Mio. EUR und
PersonalstrukturmafSnahmen in Héhe von 48 Mio. EUR).

3) Das Finanzergebnis der Vorjahresperiode wurde im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siche
Erlduterungen im Konzernanhang unter Tz. 1.4.

) Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

Negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung beeinflussten hauptsachlich den siidameri-
kanischen Markt. Hier sanken die Umsatzerlse trotz gestiegener Absatzzahlen um 6,2 %. Die
Regionen Europa und Asien/Pazifik tibertrafen, inshbesondere aufgrund des positiv verlaufenen
zweiten Halbjahres 2013, leicht das Umsatzniveau des Vorjahres. Hierbei konnte die negative
Umsatzentwicklung der Sparte Industrie durch das {iberproportionale Umsatzwachstum der
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Sparte Automotive in diesen beiden Regionen kompensiert werden. In der Region Nordamerika
stiegen die Umsatze trotz negativer Wahrungsumrechnungseffekte um 4,2 % gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum.

Die Umsatzkosten erhéhten sich im Berichtsjahr 2013 um 2,5 % auf 8.029 Mio. EUR

(Vj.: 7.836 Mio. EUR) leicht iiberproportional zu den Umsatzerlésen, was im Wesentlichen

auf das riickldufige Umsatzvolumen der Sparte Industrie zuriickzufiihren ist. Wahrend die
variablen Umsatzkosten proportional sanken, konnten Umsatzfixkosten noch nicht vollstandig
an das reduzierte Produktionsvolumen angepasst werden. Daraus resultierend verringerte sich
das Bruttoergebnis im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 113 Mio. EUR auf 3.176 Mio. EUR
(Vj.: 3.289 Mio. EUR). Gleichzeitig ging die Bruttomarge im Berichtsjahr auf 28,3 % (Vj.: 29,6 %)
zuriick. Wahrend die Sparte Automotive die Bruttomarge nahezu auf dem hohen Niveau des
Vorjahres 2012 halten konnte, wirkte sich der Riickgang des Umsatzvolumens und der damit
verbundenen Fixkostenremanenz der Sparte Industrie deutlich negativ auf die Bruttomarge
der Schaeffler Gruppe aus. Die Ergebnisbelastung durch die geringere Auslastung, vor

allem an bestimmten Industriestandorten, konnte 2013 noch nicht in vollem Umfang durch
Mafinahmen zur Effizienzsteigerung wie Personal- und Produktionsanpassungen kompensiert
werden. Im Rahmen von PersonalstrukturmafSnahmen, die sowohl die Sparte Automotive als
auch die Sparte Industrie betreffen, wurden an den Produktionsstandorten Schweinfurt und
Wuppertal Kapazitdtsanpassungen beschlossen und mit deren Umsetzung teilweise begonnen.
Ziel dieser Mafinahmen ist die Schaffung von Wettbewerbsfahigkeit, zukunftsweisender
Technologien sowie die Optimierung von Organisations- und Kostenstrukturen. Die Umsatz-
kosten des Berichtsjahres 2013 enthielten daher 48 Mio. EUR an Personalaufwendungen aus
Personalstrukturmafinahmen. Ohne diese Aufwendungen lag die angepasste Bruttomarge im
Berichtsjahr 2013 bei 28,8 % vom Umsatz.

Einen bedeutenden Faktor fiir den nachhaltigen Erfolg sowie das weitere Wachstum der
Schaeffler Gruppe stellen zahlreiche Weiterentwicklungen von Produkten sowie Aktivitdten
auf neuen Themenfeldern dar, die im Geschéftsjahr 2013 weiter vorangetrieben wurden. Die
Schwerpunkte in der Forschung und Entwicklung lagen im Berichtszeitraum vor allem in den
Bereichen der Elektromobilitdt und Hybridisierung von Fahrzeugen sowie auf dem Gebiet der
Erneuerbaren Energien und der mechatronischen Produkte. Dies fiihrte im Berichtsjahr 2013 zu
einem Anstieg der Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung um 3,0 % auf 611 Mio. EUR
(Vj.: 593 Mio. EUR). Im Verhéltnis zum Umsatz blieben die Aufwendungen fiir Forschung

und Entwicklung mit 5,5 % (Vj.: 5,3 %) stabil. Der grof3te Teil der Kosten fiir Forschung und
Entwicklung entfiel dabei auf die Personalaufwendungen mit 67,6 % (Vj.: 68,6 %).

Nr. 012
Forschungs- und Entwicklungs-Kennzahlen 2009 2010 2011 2012 2013
Kosten der Forschung und Entwicklung
(in Mio. EUR) 384 467 495 593 611
Kosten der Forschung und Entwicklung
(in % der Umsatzerldse) 5,2% 4,9 % 4,6 % 5,3 % 5,5 %
Anzahl der Mitarbeiter im Zentralbereich
Forschung und Entwicklung ¥ 4.875 4.902 5.465 6.098 6.039

Y Durchschnittszahlen.
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Die Kosten des Vertriebs stiegen im Jahr 2013 im Wesentlichen aufgrund von hoheren variablen
Fracht- und Logistikkosten um 0,3 % auf 761 Mio. EUR (Vj.: 759 Mio. EUR) an, was hauptséch-
lich auf die starke Geschaftsentwicklung der Sparte Automotive zuriickzufiihren war. Die
Vertriebskosten der Sparte Industrie sanken nicht in gleichem Maf3e wie die Umsatzerlose.

Die Kosten der allgemeinen Verwaltung verzeichneten, insbesondere durch einen Personal-
aufbau in den Zentralbereichen (vgl. Konzernanhang Tz. 3.4), einen leichten Anstieg um 2,4 %
auf 476 Mio. EUR (Vj.: 465 Mio. EUR).

Gegeniiber dem Vorjahr verringerte sich das Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) im Jahr 2013 um 431 Mio. EUR auf 982 Mio. EUR (Vj.: 1.413 Mio. EUR).
Gleichzeitig ging die EBIT-Marge auf 8,8 % (Vj.: 12,7 %) zuriick. Die Verminderung des EBIT ging
mit dem Riickgang des Bruttoergebnisses einher. So spiegelten sich vor allem das niedrigere
Umsatzvolumen der Sparte Industrie sowie die Aufwendungen fiir Personalstrukturmaf3-
nahmen in H6he von 48 Mio. EUR in der riickldufigen Entwicklung wider. Zuséatzlich wurde das
EBIT im vierten Quartal 2013 durch Sondereffekte belastet, die im Zusammenhang mit einem
laufenden EU-Kartellverfahren stehen. Dieses betrifft die Untersuchungen méglicher Kartell-
verstofle im Zusammenhang mit dem Verkauf von Wilzlagern fiir Automobil-Anwendungen in
Europa. Die Schaeffler Gruppe erwartet fiir 2014 eine Entscheidung der Europdischen Union
und geht aus heutiger Sicht davon aus, dass es zu einem Buf3geld kommen wird. Basierend auf
eigenen Schdtzungen wurde im vierten Quartal 2013 dafiir eine bilanzielle Vorsorge in Héhe von
380 Mio. EUR getroffen.

Ohne die Aufwendungen fiir Personalstrukturmafinahmen und fiir die bilanzielle Vorsorge
im Zusammenhang mit dem laufenden EU-Kartellverfahren lag das angepasste EBIT bei
1.410 Mio. EUR und die angepasste EBIT-Marge dementsprechend bei 12,6 %.
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Das Finanzergebnis der Schaeffler Gruppe verbesserte sich im Berichtsjahr 2013 um
238 Mio. EUR auf -442 Mio. EUR (Vj.: -680 Mio. EUR).

Im Finanzergebnis wurden neben Finanzertragen in Hohe von 217 Mio. EUR (Vj.: 23 Mio. EUR)
Finanzaufwendungen in H6he von 659 Mio. EUR (Vj.: 703 Mio. EUR) ausgewiesen.

Nr. 013
2013
Finanzauf- Finanz- Finanz-
in Mio. EUR wendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden -465 0 -465
Bewertungsdanderungen und Ausgleichszahlungen von
Derivaten -99 114 15
Effekte aus Fremdwédhrungsumrechnung 0 88 88
Amortisation aus Cash Flow Hedge Riicklage 2 0 2
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -50 0 -50
Sonstige Effekte -47 15 -32
Summe -659 217 -442
2012
Finanzauf- Finanz- Finanz-
in Mio. EUR wendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden -523 0 -523
Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen von
Derivaten -6 8 2
Effekte aus Fremdwédhrungsumrechnung -10 3 -7
Amortisation aus Cash Flow Hedge Riicklage -72 0 72
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen 2 -57 0 -57
Sonstige Effekte -35 12 23
Summe -703 23 -680

D Inkl. Transaktionskosten.
2) Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen im Konzernanhang unter Tz. 1.4.

Die Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden betrugen 2013 465 Mio. EUR (Vj.: 523 Mio. EUR).
Darin enthalten sind Zinszahlungen und Zinsabgrenzungen im Zusammenhang mit der
externen Konzernfinanzierung in H6he von 388 Mio. EUR (Vj.: 453 Mio. EUR) sowie Aufwen-
dungen in Hohe von 52 Mio. EUR (Vj.: 47 Mio. EUR) fiir Transaktionskosten. Dariiber hinaus sind
Zinsaufwendungen fiir Gesellschafterdarlehen gegeniiber der Schaeffler Verwaltungs GmbH
enthalten. Die geringeren Zinsaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr sind im Wesentlichen

auf Nominalreduzierungen sowie Konditionsverbesserungen im Zusammenhang mit den
durchgefiihrten Refinanzierungen zuriickzufiihren.
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Aus Bewertungsdnderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten ergaben sich Ertrdge
in Hohe von netto 15 Mio. EUR (Vj.: 2 Mio. EUR). Die wesentlichen Bestandteile sind positive
Bewertungseffekte aus eingebetteten Derivaten sowie negative Bewertungseffekte aus
Zinswdhrungsderivaten.

Aus der Fremdwdhrungsumrechnung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden
ergaben sich Ertrédge in H6he von netto 88 Mio. EUR (Vj.: Aufwendungen in H6he von

7 Mio. EUR). Die Ertrage resultierten im Wesentlichen aus der Umrechnung der in US-Dollar
denominierten Finanzschulden in die Konzernberichtswdhrung Euro (vgl. Konzernanhang
Tz. 1.3). Durch die Absicherung dieser Finanzschulden mit Zinswdhrungsderivaten entstehen
gegenldufige Effekte, die unter ,,Bewertungsdanderungen und Ausgleichszahlungen von
Derivaten“ ausgewiesen werden.

Weitere Ertrdge in Hohe von 2 Mio. EUR (Vj.: Aufwendungen in H6he von 72 Mio. EUR) resul-
tierten aus der Auflosung der Cash Flow Hedge Riicklage aus Zinssicherungsinstrumenten. Auf-
grund des wirtschaftlichen Zusammenhangs mit den Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden
erfolgt der Ausweis der oben genannten Ertrdge ebenfalls unter den Zinsaufwendungen.

Aus Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen ergaben sich Nettozinsaufwendungen in
Ho6he von 50 Mio. EUR (Vj.: 57 Mio. EUR). Ergdnzende Erlduterungen zu den Pensionen sind im
Konzernanhang unter Tz. 4.11 zu finden.

Sonstige Effekte ergaben im Saldo Aufwendungen in Héhe von 32 Mio. EUR (Vj.: 23 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen in Héhe von 801 Mio. EUR

(Vj.: 554 Mio. EUR) resultierte nahezu vollstiandig aus den iiber die Schaeffler Beteiligungshol-
ding GmbH & Co. KG gehaltenen Anteilen an der Continental AG. Darin enthalten ist ein Gewinn
in Hohe von 187 Mio. EUR aus dem Verkauf von 1,95 % der Anteile der Schaeffler Gruppe an der
Continental AG im dritten Quartal 2013.

Die Ertragsteuern stiegen im Berichtsjahr 2013 um 64 Mio. EUR auf 469 Mio. EUR

(Vj.: 405 Mio. EUR). Dieser Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultierte iiberwiegend aus der
Nichtaktivierung latenter Steuern aufgrund nicht hinreichend wahrscheinlicher Realisierung
sowie aus periodenfremden Steueraufwand. Da die steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit einem laufenden EU-Kartellverfahren das Vorsteuerergebnis
wesentlich negativ beeinflusst haben, ergibt sich daraus eine signifikante Erh6hung der
Steuerquote. Dies wurde allerdings teilweise durch das grundsatzlich nicht zu versteuernde
erhohte Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen ausgeglichen.

Das Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen betrug 865 Mio. EUR nach einem
Konzernergebnis in Hohe von 870 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum. Der Anstieg ist auf die

in 2013 getroffenen Maflinahmen im Rahmen der Refinanzierung zuriickzufiihren, die zu einem
verbesserten Finanzergebnis fithrten. Dariiber hinaus erhdhte sich das Ergebnis aus at Equity
bewerteten Beteiligungen.
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Sparte Automotive

sich im Geschéftsjahr 2013 negative Wahrungsumrechnungseffekte mit 2,0 % aus. Ohne die
Beriicksichtigung dieser Wahrungsumrechnungseffekte stieg der Umsatz der Sparte Automotive
um 8,6 %.

Der Umsatz der Sparte Automotive stieg im Geschéftsjahr 2013 gegeniiber dem Vorjahreszeit- ﬁ %
raum um 6,6 % auf 8.165 Mio. EUR (Vj.: 7.658 Mio. EUR). Im vierten Quartal 2013 konnte die Umsatz ( ::‘;E;t;f}g E
Sparte Automotive mit 7,0 % ein hohes Umsatzwachstum gegeniiber dem Vorjahr erzielen und g;!,
somit die hohen Wachstumsraten der ersten drei Quartale 2013 bestédtigen. Gegenldufig wirkten 8.165 7.658 s
' 8

]

&

Die Gesamtentwicklung ist insbesondere auf neue Kundenprojekte und damit verbundene

Produktanldufe zuriickzufiihren. Wesentliche Wachstumstreiber, die die Sparte Automotive

iiber Markt wachsen liefSen, waren u. a. Produktinnovationen, die zur Optimierung des

Antriebsstranges mit Verbrennungsmotoren beitragen und damit eine Reduktion der CO,- 2013 2012
Emissionen ermdglichen.

Im Geschiftsjahr 2013 wurde das Umsatzwachstum erneut von den Regionen Asien/Pazifik
(+12,1 %) und Nordamerika (+10,4 %) getragen. Die Umsitze in Europa (+4,6 %) entwickelten
sich ebenfalls positiv. Der Umsatz in Siidamerika (-3,9 %) fiel leicht gegeniiber dem Vorjahr, da
das sehr starke operative Wachstum durch negative Wahrungsumrechnungseffekte iiberlagert
wurde. Im Vergleich zur regionalen Entwicklung der Produktionsstiickzahlen fiir Pkw bis
sechs Tonnen (Quelle: IHS Global Insight, Januar 2014) entwickelten sich die Umsétze in allen
Regionen deutlich positiver als der Markt.

Die bestehenden Serienliefer-Vereinbarungen mit den OEM-Fahrzeug-Herstellern der Sparte
Automotive lasten in 2014 die bestehenden Produktions-Kapazitdten weitestgehend aus.

Dies dokumentieren einerseits die kurzfristig eingebuchten verbindlichen Lieferabrufe der
OEM-Kunden, andererseits die teilweise vereinbarten jahrlichen Liefermengen-Bandbreiten.
Dennoch besteht eine hohe Abhédngigkeit von der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung
der weltweiten Pkw- und Nutzfahrzeug-Markte. Durch die sich weltweit im Einsatz befindlichen
Pkws sowie die darin verbauten Komponenten ldsst sich fiir das Aftermarket-Geschaft der
Sparte Automotive in 2014 ebenfalls eine mit 2013 vergleichbare Auslastung prognostizieren.

Nr. 014

Verdanderung

in Mio. EUR 2013 2012 in%
Umsatz 8.165 7.658 6,6
Umsatzkosten -5.947 -5.552 7,1
Bruttoergebnis 2.218 2.106 5,3
EBIT 736 997 -26,2
«in % vom Umsatz 9,0 13,0 -
Angepasstes EBIT V) 1.131 997 13,4
« in % vom Umsatz 13,8 13,0 -

Vorjahreswerte gemdf3 der 2013 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
1) Angepasstes EBIT — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren in Hohe von 380 Mio. EUR und
Personalstrukturmafnahmen in H6he von 14,7 Mio. EUR).
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Die Bereiche Motorsysteme, Getriebesysteme und Fahrwerksysteme sowie das Automotive
Aftermarket-Geschift konnten im Geschaftsjahr 2013 ihre Umsatzerldse jeweils steigern.

Das iiberproportionale Umsatzwachstum im Bereich Motorsysteme wurde durch die
umsatzstarken Produktgruppen Nockenwellenversteller und Ventiltriebskomponenten — von
mechanischen Ventilspielausgleichselementen bis hin zu vollvariablen Ventiltriebsystemen
(z.B. UniAir) — getrieben.

Die Umsdtze im Bereich Getriebesysteme stiegen primér durch die gute Entwicklung bei
trockenen Doppelkupplungen an. Ferner konnten auch die umsatzstarken Produktgruppen
stufenlose Getriebesysteme (CVT), Kegelrollenlager und Kupplungskomponenten einen
signifikanten Anstieg des Umsatzes verzeichnen. Besonders hervorzuheben ist zudem die
Entwicklung von Laschenketten fiir stufenlose CVT-Automatikgetriebe, die in Zusammenarbeit
mit Subaru in Serie verbaut werden und nunmehr auch erstmals beim Getriebehersteller Jatco
zum Einsatz kommen.

Das Umsatzwachstum im Bereich Fahrwerksysteme basierte insbesondere auf der guten
Entwicklung bei Kugelgewindetrieben, wie sie bei elektromechanischen Servolenkungen und
Fahrwerkslosungen (z.B. bei automatischen Parkbremsen) zur Anwendung kommen. Durch
die langsame Erholung des Lkw-Marktes konnte auch die umsatzstarke Produktgruppe der
Kegelrollenlager wieder ein Umsatzwachstum verzeichnen.

Die starke Entwicklung des Automotive Aftermarket-Geschafts wurde in der zweiten Jahres-
halfte 2013 nochmals bestatigt. Der deutliche Anstieg der Umsitze resultierte u.a. aus einem
erhdhten Absatz an Service Kits fiir Zweimassenschwungrader, Kupplungen, Riemenspanner
und Radlager.

Das mit dem Umsatzwachstum verbundene héhere Produktionsvolumen wirkte sich positiv auf
das Bruttoergebnis aus. Die Kosten fiir Rohmaterialien lagen im Geschéaftsjahr 2013 leicht unter
der Vergleichsperiode des Vorjahres.

Die Umsatzkosten erhéhten sich vom o1. Januar bis 31. Dezember 2013 um 7,1 % auf
5.947 Mio. EUR (Vj.: 5.552 Mio. EUR). Das Bruttoergebnis erhohte sich infolge des Umsatzwachs-
tums im Vergleich zum Vorjahr um 112 Mio. EUR auf 2.218 Mio. EUR (Vj.: 2.106 Mio. EUR).

Durch Aufwendungen fiir Personalstrukturmafinahmen in Héhe von 14,7 Mio. EUR am Produk-
tionsstandort Schweinfurt, die aus der geplanten Verlagerung der Radlager-Serienproduktion
nach Kysuce, Slowakei und der Ausriicklager-Serienproduktion nach Skalica, Slowakei
resultierten, wurde das Bruttoergebnis im zweiten Halbjahr 2013 negativ beeinflusst. Die Brut-
tomarge ging demzufolge im Geschéftsjahr 2013 leicht um 0,3 %-Punkte auf 27,2 % (Vj.: 27,5 %)
zuriick. Ohne die Aufwendungen aus Personalstrukturmafinahmen in den Bereichen Rad- und
Ausriicklager lag die angepasste Bruttomarge bei 27,3 %.

Zur Sicherung der zukiinftigen Wachstumschancen der Sparte Automotive stiegen die Kosten
fiir Forschung und Entwicklung im Geschaftsjahr 2013 von 429 Mio. EUR auf 456 Mio. EUR
bzw. um 6,3 % an. Der Anstieg resultierte in erster Linie aus gestiegenen Personalkosten sowie
Produktoffensiven im Bereich der Elektromobilitat und Hybridisierung von Fahrzeugen.

Im vierten Quartal 2013 wurde das EBIT durch Sondereffekte, die im Zusammenhang mit einem
laufenden EU-Kartellverfahren stehen, belastet. Dieses betrifft die Untersuchungen moglicher
Kartellverstofie im Zusammenhang mit dem Verkauf von Walzlagern fiir Automobil-Anwen-
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dungen in Europa. Die Schaeffler Gruppe erwartet fiir 2014 eine Entscheidung der Europédischen
Union. Aus heutiger Sicht wird erwartet, dass es zu einem Buf3geld kommen wird und somit
wurde, basierend auf eigenen Schitzungen, eine bilanzielle Vorsorge in Héhe von 380 Mio. EUR
gebildet. Dadurch verringerte sich das EBIT der Sparte Automotive im Geschiftsjahr 2013 im
Vergleich zum Vorjahr um 261 Mio. EUR auf 736 Mio. EUR (Vj.: 997 Mio. EUR). Die EBIT-Marge
fiel im Geschiftsjahr 2013 auf 9,0 % (Vj.: 13,0 %). Ohne die Aufwendungen fiir Personalstruk-
turmafinahmen in den Bereichen Rad- und Ausriicklager und die bilanzielle Vorsorge im
Zusammenhang mit dem laufenden EU-Kartellverfahren lag die angepasste EBIT-Marge bei

13,8 %.
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Umsatz (Industrie)
Sparte Industrie in Mio. EUR
Die Umsatzerlose der Sparte Industrie lagen im Geschaftsjahr 2013 mit 3.040 Mio. EUR 3.040 3406
(Vj.: 3.406 Mio. EUR) bzw. einem Riickgang von 10,7 % deutlich unter dem Niveau des
Vorjahreszeitraums. Im Verlauf des Geschiftsjahres 2013 war der Umsatz mit nur geringfiigigen
Abweichungen in den einzelnen Quartalen stabil. Eine Trendwende im Umsatzverlauf war im
Vergleich zum Vorjahr nicht festzustellen.

Die in vielen Landern zu beobachtenden wirtschaftlichen und politischen Unsicherheiten
verhinderten eine Konjunkturerholung und ddmpften die Umsatzentwicklung. Zudem wirkten
sich Wahrungsumrechnungseffekte in Héhe von 2,6 % negativ auf den Umsatz aus. Ohne diese 2013 2012
Wahrungsumrechnungseffekte verzeichnete die Sparte Industrie einen Umsatzriickgang im

einstelligen Prozentbereich (-8,1 %).

Mit Blick auf die Regionen lagen die Umsitze in Asien/Pazifik (-16,3 %) und in Stidamerika
(-13,6 %) stark unter dem Vorjahresniveau. Auch die Regionen Nordamerika (-9,3 %) und Europa
(-8,0 %) mussten einen deutlichen Umsatzriickgang verzeichnen. Inshesondere die geringen
Umsatzerl6se im Aftermarket-Geschéft und bei Produktionsmaschinen hatten mafigeblich zu
dieser Entwicklung beigetragen. Die Auftragseingange lagen im Jahr 2013 deutlich iiber dem
Vorjahreswert und leicht tiber dem Umsatz des Geschiftsjahres 2013. Die positive Entwicklung
der Auftragseingdnge im letzten Quartal des Berichtsjahres weist auf ein moderates Wachstum
der Umsatzerl6se im Jahr 2014 hin.

Nr. 015

Verdnderung

in Mio. EUR 2013 2012 in%

Umsatz 3.040 3.406 -10,7

Umsatzkosten -2.082 -2.223 -6,3

Bruttoergebnis 958 1.183 -19,0

EBIT 246 416 -40,9
« in % vom Umsatz 8,1 12,2

Angepasstes EBIT V) 280 416 32,8
«in % vom Umsatz 9,2 12,2

Vorjahreswerte gemafl der 2013 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
1 Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekt (Personalstrukturmafnahmen in Hshe von 33,5 Mio. EUR).
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Das Industrie-Geschift teilt sich auf in den Erstausriistermarkt (Industrial Applications) sowie
in das Aftermarket-Geschift. In den sechs wichtigsten Branchen blieben die Umsatze mit
Ausnahme der Branche Luft- und Raumfahrt deutlich hinter dem Vorjahr zuriick.

¢ In der Branche Produktionsmaschinen lagen die Umsitze aller Teilbranchen wie Werkzeug-,
Nahrungsmittel-, Druck- und Holzbearbeitungsmaschinen im Berichtszeitraum wesentlich
unter den Vorjahreswerten. Die Teilbranche Werkzeugmaschinen konnte hohe Umsétze vor
allem im Teilmarkt Ausriistung fiir die Automobilbranche erzielen, in anderen Teilméarkten
fithrte der anhaltende Investitionsstau bei den Maschinenherstellern nach den Rekordjahren
2011 und 2012 zu einem geringeren Umsatzniveau. Die Teilbranche Druckmaschinen war
weiterhin von grof3en Strukturverdnderungen mit sinkenden Umsatzen gepragt.

¢ Die Branche Antriebstechnik konnte die Umsétze im Geschaftsjahr 2013 zwar stabilisieren,
blieb aber vor allem in den bedeutenden Regionen Europa und Asien/Pazifik weiterhin
erheblich hinter den Umsétzen des Vorjahres zuriick. Hohe Bestdnde bei den Kunden und die
unsichere Konjunkturentwicklung in beiden Regionen verhinderten eine Umsatzerholung.

¢ Die Umsitze der Branche Erneuerbare Energien lagen im Berichtszeitraum nur leicht
unter dem Vorjahreswert. Uberkapazititen, Preiswettbewerb, Unsicherheit der politischen
Rahmenbedingungen und restriktive Finanzierungsbedingungen fiir neue Projekte belasteten
die Branche. In der Region Europa mussten deutliche Umsatzriickgdnge verzeichnet
werden, die aber von h6heren Umsétzen in den Regionen Nordamerika, Siidamerika und
Asien/Pazifik nahezu vollstandig kompensiert wurden. Die Auftragseingdnge lagen im
gesamten Jahresverlauf iiber dem Umsatzniveau.

¢ In der Branche Luft- und Raumfahrt stiegen die Umsétze vor allem bei Triebwerkskompo-
nenten fiir zivile Passagierflugzeuge. Verscharfte Umweltanforderungen und steigende
Treibstoffkosten fiihrten zu verstarkten Investitionen in neue Flugzeuge mit treibstoffspa-
renden und larmreduzierten Triebwerken. Die Region Europa verzeichnete im Jahresvergleich
einen deutlich steigenden Umsatz, im Gegenzug wirkten sich Kiirzungen staatlicher Haushalte
im Militdrbereich, insbesondere in Nordamerika, dampfend auf die Umsatzentwicklung aus.

¢ In der Branche Off-Highway Equipment konnte im vierten Quartal 2013 der zuvor stetig
sinkende Umsatz stabilisert werden, blieb jedoch leicht hinter der Entwicklung des Vorjahres
zuriick. Vor allem der Markt fiir Baumaschinen zeigte eine stark riicklaufige Umsatzentwick-
lung. In der Teilbranche Landmaschinen lagen die Umsétze im Geschéftsjahr 2013 leicht
unter dem Vorjahreswert. In Asien/Pazifik belasteten hohe Bestdnde bei den Héndlern die
Umsatzerholung in den beiden Hauptbranchen.

¢ Die Umsitze in der Schwerindustrie als spatzyklischer Industriezweig mit typischem
Projektcharakter waren nach steigenden Umsétzen im Jahresverlauf 2012 seit Ende des ersten
Quartals 2013 stark riicklaufig. Wahrend die Umsétze der Teilbranche Metallerzeugung und
-verarbeitung im Berichtsjahr noch leicht iiber dem Vorjahreszeitraum lagen, verzeichneten
die weiteren Teilbranchen Bergbaumaschinen, Rohstoffgewinnung und -verarbeitung sowie
Bohr- und Forderanlagen deutliche Umsatzriickgédnge.

Der Umsatz im Industrie Aftermarket-Geschaft lag im Berichtsjahr stark unter dem Vorjahres-
wert. In allen Regionen fiihrte die Unsicherheit {iber die zukiinftige Wirtschaftsentwicklung
zu einem vorsichtigen Bestellverhalten der Hindler und zu zweistelligen negativen Prozent-
abweichungen. In der Region Asien/Pazifik wirkte sich der weiterhin anhaltende Abbau von
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Bestdnden in der gesamten Handlerkette umsatzdampfend auf das Aftermarket-Geschaft
aus, im Verlauf der Quartale 2013 war jedoch eine leichte Erholung der Umsatzentwicklung
erkennbar.

Die Umsatzkosten verringerten sich im Geschéftsjahr 2013 um 6,3 % auf 2.082 Mio. EUR

(Vj.: 2.223 Mio. EUR). Die aus dem Umsatzriickgang resultierende geringere Auslastung der
Werke fiihrte zu negativen Fixkosteneffekten, die nicht in vollem Umfang kompensiert werden
konnten. Die Kosten fiir Rohmaterialien lagen im Berichtszeitraum 2013 leicht unter der
Vergleichsperiode des Vorjahres. Personalaufwendungen im Rahmen von Personalstruktur-
mafinahmen am Produktionsstandort Wuppertal belasteten das Bruttoergebnis. Die Auswir-
kungen der Wechselkursverluste und Preisriickgdnge in einigen Madrkten und Branchen auf den
Umsatz konnten nicht vollstindig in den Umsatzkosten kompensiert werden. Aufgrund dieser
Effekte sind die Umsatzkosten, im Vergleich zu den Umsatzerlésen, nicht in gleichem Umfang
gesunken. Die Bruttomarge verringerte sich um 3,2 %-Punkte auf 31,5 % (Vj.: 34,7 %). Ohne
die Aufwendungen fiir Personalstrukturmafinahmen im Werk Wuppertal lag die angepasste
Bruttomarge bei 32,6 %.
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Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung verringerten sich im Geschéaftsjahr 2013 von
164 Mio. EUR auf 155 Mio. EUR bzw. um 5,5 %. In der Sparte Industrie lag der Schwerpunkt
der Forschung und Entwicklung auf Produkten fiir neue Geschéaftsfelder, insbesondere auf
erneuerbaren Energien und Elektromobilitdt sowie Magnetlagern.

Insgesamt verringerte sich das EBIT der Sparte Industrie im Jahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr
um 170 Mio. EUR bzw. 40,9 % auf 246 Mio. EUR (Vj.: 416 Mio. EUR). Die EBIT-Marge verringerte
sich im Geschéftsjahr 2013 auf 8,1 % (Vj.: 12,2 %). Ohne die Aufwendungen aus Personalstruk-
turmafinahmen im Werk Wuppertal lag die angepasste EBIT-Marge bei 9,2 %.
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2.4 Finanz- und Vermogenslage der Schaeffler Gruppe

Cash Flow

Die Schaeffler Gruppe erwirtschaftete fiir das Gesamtjahr 2013 einen positiven Free Cash Flow
in Hohe von 629 Mio. EUR (Vj.: 381 Mio. EUR).

Nr. 016

Verdnderung

in Mio. EUR 2013 2012 in%

Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.183 1.213 2,5

Cash Flow aus Investitionstatigkeit -554 -832 -33,4

Free Cash Flow 629 381 65,1

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -738 -341 >100

Verdnderung

31.12.2013 31.12.2012 in%

Finanzschulden 6.190 7.261 -14,8

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 300 433 -30,7

Netto-Finanzschulden 5.890 6.828 -13,7

Gesellschafterdarlehen 443 323 37,2
Netto-Finanzschulden ohne

Gesellschafterdarlehen 5.447 6.505 -16,3

Der im Geschiftsjahr 2013 erwirtschaftete Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit
betrug 1.183 Mio. EUR und lag damit um 30 Mio. EUR bzw. 2,5 % unter dem Vorjahreswert

(Vj.: 1.213 Mio. EUR). Die Reduzierung ist im Wesentlichen auf den Aufbau in den Vorratsbe-
stdnden und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf gestiegene Steuerzah-
lungen im Geschéftsjahr 2013 zuriickzufiihren. Gegenldufig wirkten sich die Ausschiittung der
Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG an die Schaeffler AG in H6he von 162 Mio. EUR
(Vj.: 80 Mio. EUR), aufgrund der Dividende der Continental AG, sowie der Aufbau der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2013 554 Mio. EUR gegeniiber
einem Mittelabfluss in Hohe von 832 Mio. EUR im Vorjahr. Die Auszahlungen fiir Investitionen
in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen betrugen 572 Mio. EUR und lagen deutlich
unter dem Vorjahresvergleichswert von 860 Mio. EUR. Die Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr
resultierte aus der gezielten Anpassung der Investitionstédtigkeit an die aktuelle Marktlage.

Der Free Cash Flow betrug im Geschéftsjahr 2013 629 Mio. EUR und verbesserte sich damit

um 248 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahreswert (Vj.: 381 Mio. EUR). Die Auszahlungen fiir
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen wurden vollstindig durch den
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstdtigkeit finanziert.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit lag 2013 bei 738 Mio. EUR (Vj.: 341 Mio. EUR).
Die Verdnderung zum Vorjahr resultierte vor allem aus der Tilgung von Krediten. Die grofiten
Auszahlungen stellten dabei die durch die INA Beteiligungsgesellschaft mbH erfolgten
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Sondertilgungen aus frei verfiigharen Mitteln in H6he von 412 Mio. EUR dar. Der Verkauf von
1,95 % der Aktien der Continental AG im September 2013 und die damit finanzierte Tilgung

von Krediten wurde iiber die gemaf3 der at Equity Methode bilanzierten Beteiligung an der
Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG abgewickelt. Die im Marz 2013 durchgefiihrte
Preisanpassung (Repricing) und vollstdndige Riickfiihrung der Tranchen B2 EUR und B2 USD
durch Aufnahme neuer Kredittranchen C EUR und C USD war iiberwiegend zahlungsun-
wirksam. Auch die im Zusammenhang mit der Refinanzierung der Seniorkredite im April 2013
getdtigten Finanztransaktionen — wie die Platzierung von Anleihen bei institutionellen
Investoren und die Ablése bestehender Kredite durch Abschluss neuer Kreditvereinbarungen —
waren iiberwiegend zahlungsunwirksam. Lediglich die gezahlten Transaktionskosten fiir diese
Mafinahmen wurden im Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit beriicksichtigt.
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Die Netto-Finanzschulden (inklusive Gesellschafterdarlehen in Hohe von 443 Mio. EUR) verrin-
gerten sich zum 31. Dezember 2013 um 938 Mio. EUR auf 5.890 Mio. EUR (Vj.: 6.828 Mio. EUR).
Die Reduzierung resultierte im Wesentlichen aus der Tilgung von Finanzschulden gegeniiber
Kreditinstituten aufgrund der Dividende der Continental AG von 163 Mio. EUR, den Sondertil-
gungen aus frei verfiigharen Mitteln in H6he von 412 Mio. EUR sowie der Tilgung aufgrund des
Verkaufs von 1,95 % der Aktien der Continental AG in Héhe von 476 Mio. EUR.

Der Verschuldungsgrad, definiert als Verhéltnis von Netto-Finanzschulden (ohne Gesell-
schafterdarlehen) zu angepasstem Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA), lag zum 31. Dezember 2013 bei 2,6. Ohne die Sondereffekte im
Zusammenhang mit dem laufenden Kartellverfahren und den Aufwendungen aus Personal-
strukturmafinahmen an den Standorten Schweinfurt und Wuppertal stieg das angepasste
EBITDA um 1,5 % auf 2.062 Mio. EUR. Ohne die genannten Anpassungen betrug das EBITDA
1.634 Mio. EUR (Vj.: 2.031 Mio. EUR), der Verschuldungsgrad lag bei 3,3 (Vj.: 3,2).
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Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Schaeffler Gruppe konnte im Geschéaftsjahr 2013 weiter verbessert
werden. Diese Entwicklung ist insbesondere zuriickzufiihren auf eine Reduzierung der
Finanzschulden sowie einer ergebnisbedingten Verbesserung des Eigenkapitals, was zu einer

Erhéhung der Eigenkapitalquote fiihrte.

Nr. 017
Verdnderung
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 in%
Eigenkapital V) 2.491 2.108 18,2
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 1.516 1.553 2,4
Riickstellungen 96 75 28,0
Finanzschulden 5.965 7.140 -16,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 340 267 27,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 162 237 -31,6
Sonstige Verbindlichkeiten 5 3 66,7
Passive latente Steuern 154 119 29,4
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 8.238 9.394 -12,3
Riickstellungen 599 223 >100
Finanzschulden 225 121 86,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.014 794 27,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten 155 232 -33,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 419 401 4,5
Sonstige Verbindlichkeiten 286 273 4,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.698 2.044 32,0
Bilanzsumme 13.427 13.546 -0,9

1) Das Eigenkapital der Vorjahresvergleichsperiode wurde im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, sieche

Erlduterungen im Konzernanhang unter Tz. 1.4.

Das Eigenkapital der Schaeffler Gruppe (inkl. der Anteile anderer Gesellschafter an vollkon-
solidierten Tochterunternehmen) erhéhte sich im Geschiftsjahr 2013 um 383 Mio. EUR auf
2.491 Mio. EUR (Vj.: 2.108 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2013

18,6 % (Vj.: 15,6 %).

Der Anstieg des Eigenkapitals ist insbesondere auf das positive Konzernergebnis von

872 Mio. EUR zuriickzufiihren.

Eigenkapitalminderungen aus der Dividendenausschiittung in Héhe von 250 Mio. EUR, die auf
der Hauptversammlung am 20. Marz 2013 beschlossenen wurde, sowie weitere ergebnisneutrale
Eigenkapitalreduzierungen von insgesamt 253 Mio. EUR konnten dabei iiberkompensiert
werden. Die alleinige Anteilseignerin, die Schaeffler Verwaltungs GmbH, hat auf einen
Dividendenauszahlungsanspruch in Hohe von 15 Mio. EUR verzichtet und insoweit eine Einlage
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in das Eigenkapital der Schaeffler AG geleistet. Der restliche Dividendenanspruch in Héhe von
235 Mio. EUR erhohte das Darlehen gegeniiber der alleinigen Anteilseignerin und wird in den
langfristigen Finanzschulden ausgewiesen (vgl. Konzernanhang Tz. 4.9 und 4.10).

Die ergebnisneutralen Verminderungen des Eigenkapitals um 253 Mio. EUR resultierten
vor allem aus der Umrechnung des Reinvermoégens auslandischer Konzerngesellschaften
(-324 Mio. EUR) und aus der negativen Veranderung der Bewertung von Sicherungsinst-
rumenten (-4 Mio. EUR) sowie gegenldufig aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen
(85 Mio. EUR).

Aus der Bilanzierung von at Equity bewerteten Beteiligungen sind sonstige neutrale Effekte in
Ho6he von o Mio. EUR (Vj.: 15 Mio. EUR) im Eigenkapital enthalten.

Die langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen reduzierten sich gegeniiber dem
Vorjahr um 1.156 Mio. EUR auf 8.238 Mio. EUR (Vj.: 9.394 Mio. EUR). Dieser Riickgang resultierte
im Wesentlichen aus der Reduzierung der langfristigen Finanzschulden um 1.175 Mio. EUR
auf 5.965 Mio. EUR (Vj.: 7.140 Mio. EUR). Maf3geblich dafiir waren Tilgungsleistungen, die

im Zusammenhang mit der Dividende der Continental AG in H6he von 163 Mio. EUR und den
Erlsen aus der Verdufierung von Anteilen an der Continental AG in H6he von 476 Mio. EUR
stehen sowie aus frei verfiigharen Mitteln in H6he von 412 Mio. EUR (vgl. ,,Finanzierungsmaf3-
nahmen*).

Die langfristigen Finanzschulden gegeniiber der alleinigen Anteilseignerin, der

Schaeffler Verwaltungs GmbH, reduzierten sich um 32 Mio. EUR auf 245 Mio. EUR

(Vj.: 277 Mio. EUR).

Der Riickgang der langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten um 75 Mio. EUR

auf 162 Mio. EUR (Vj.: 237 Mio. EUR) beruhte insbesondere auf der vorzeitigen Ablésung von
bestehenden Zinsderivaten sowie auf Marktwertanderungen von Zinswahrungsswaps.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen erhéhten sich um 654 Mio. EUR auf
2.698 Mio. EUR (Vj.: 2.044 Mio. EUR) insbesondere aufgrund héherer Riickstellungen aus der
getroffenen Risikovorsorge fiir die laufenden Untersuchungen der EU-Kartellbehdrde sowie
gestiegener Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Dieser Anstieg resultiert u.a.
aus einer intensiven Investitionstatigkeit zum Jahresende bei gegenldufigen Wahrungsum-
rechnungseffekten. Der Anstieg der kurzfristigen Finanzschulden gegeniiber dem Vorjahr
beinhaltete vor allem die Verdnderung der Finanzschulden gegeniiber der alleinigen Anteilseig-
nerin, der Schaeffler Verwaltungs GmbH.

Zu den wesentlichen aufierbilanziellen Verpflichtungen der Schaeffler Gruppe gehéren
Verpflichtungen aus operativen Miet-, Pacht- und Leasingverhéltnissen und Eventualverbind-
lichkeiten aus Biirgschaften und Gewédhrleistungen. Die Verpflichtungen der Schaeffler Gruppe
aus operativen Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnissen betrugen zum 31. Dezember 2013

106 Mio. EUR (Vj.: 101 Mio. EUR), Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen
waren nicht wesentlich.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungen beliefen sich zum
31. Dezember 2013 auf 19 Mio. EUR (Vj.: 37 Mio. EUR).

101

-
=
(&)
=
[<}]
Q
[«%)
)
o]
_
=
-
[<H]
N
=}
S
1~




102

Vorwort | Mobilitét fiir morgen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Angaben

Vermogensstruktur

Die Bilanzsumme blieb mit 13.427 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr (Vj.: 13.546 Mio. EUR) im
Wesentlichen unverdandert.

Nr. 018

Verdnderung

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 in%
Immaterielle Vermégenswerte 538 554 -2,9
Sachanlagen 3.369 3.515 -4,2
Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen 5.085 5.040 0,9
Sonstige Finanzanlagen 14 14 0,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1) 206 91 >100
Sonstige Vermogenswerte 1) 59 59 0,0
Ertragsteuerforderungen 12 17 29,4
Aktive latente Steuern 230 364 -36,8
Langfristige Vermégenswerte 9.513 9.654 -1,5
Vorrdte 1.536 1.495 2,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.676 1.626 3,1
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1) 119 106 12,3
Sonstige Vermdgenswerte D 141 125 12,8
Ertragsteuerforderungen 142 107 32,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 300 433 -30,7
Kurzfristige Vermogenswerte 3.914 3.892 0,6
Bilanzsumme 13.427 13.546 -0,9

1 Die sonstigen finanziellen Vermégenswerten und sonstigen Vermégenswerte wurden im Geschiftsbericht 2012 unter den
sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen. Vergleichswerte wurden entsprechend angepasst.

Die immateriellen Vermogenswerte sanken gegeniiber dem Vorjahr auf 538 Mio. EUR
(Vj.: 554 Mio. EUR). Die planméfligen Abschreibungen von 34 Mio. EUR {iberwogen die Zugidnge
von 18 Mio. EUR, die insbesondere aus dem Erwerb von Software resultierten.

Die Sachanlagen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um 146 Mio. EUR auf 3.369 Mio. EUR
(Vj.: 3.515 Mio. EUR). Ursédchlich hierfiir waren insbesondere das im Jahresvergleich zu 2012
geringere Investitionsvolumen als Anpassung auf aktuelle Marktentwicklungen sowie
negative Wahrungsumrechnungseffekte. Den Zugdngen von 555 Mio. EUR standen planmaflige
Abschreibungen von 613 Mio. EUR gegeniiber.
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Trotz der am 19. September 2013 abgeschlossenen Platzierung von 1,95 % der Aktien der
Continental AG (3,9 Millionen Stiick) sowie der im Zusammenhang mit der Dividende der
Continental AG stehenden Ausschiittung in H6he von 163 Mio. EUR (Vj.: 108 Mio. EUR) stieg der
Buchwert der Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen um 45 Mio. EUR auf 5.085 Mio. EUR
(Vj.: 5.040 Mio. EUR). Dieser Anstieg resultierte nahezu vollstindig aus der at Equity Bewertung
der iiber die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG gehaltenen Anteile an der
Continental AG.

Die Schaeffler Beteiligungsholding hielt zum 31. Dezember 2013 34,19 % (Vj.: 36,14 %) der
Anteile an der Continental AG, Hannover. Der Schaeffler AG stehen in Ubereinstimmung mit
den gesellschaftsvertraglichen Regelungen Gewinne und Verluste sowie Vermégenswerte
und Schulden der Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG vollstandig zu. Der
Marktwert der durch die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG gehaltenen Anteile
an der Continental AG betrug, auf der Basis eines Aktienkurses von 159,40 EUR pro Aktie
(Vj.: 87,59 EUR pro Aktie), am 31. Dezember 2013 10.901 Mio. EUR (Vj.: 6.332 Mio. EUR).

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte enthalten die im Rahmen der 2012
und 2013 durchgefiihrten Finanzierungsmaf3inahmen eingerdumten Optionen zur vorzeitigen
Riickzahlung von Bankverbindlichkeiten und Anleihen. Insbesondere Marktwertverdn-
derungen der Finanzderivate haben zu einer Erh6hung um 115 Mio. EUR auf 206 Mio. EUR
(Vj.: 91 Mio. EUR) gefiihrt.

Die Vorrate erh6hten sich zum Bilanzstichtag um 41 Mio. EUR bzw. 2,7 % auf 1.536 Mio. EUR
(Vj.: 1.495 Mio. EUR). Wesentlich fiir die Verdnderung waren einerseits hohere Bestande zur
Sicherstellung der Versorgung verschiedener Automotive-Kunden und andererseits gegenldu-
fige Wahrungsumrechnungseffekte.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 50 Mio. EUR auf

1.676 Mio. EUR zum 31. Dezember 2013 (Vj.: 1.626 Mio. EUR) wurde vor allem durch ein stirkeres
viertes Quartal 2013 im Vergleich zum Vorjahr verursacht, insbesondere mit europdischen und
asiatischen Kunden, die oftmals ldngere Zahlungsziele haben. Negative Wahrungsumrech-
nungseffekte wirkten der Erth6hung entgegen.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte erhéhten sich um 13 Mio. EUR auf

119 Mio. EUR (Vj.: 106 Mio. EUR) insbesondere aufgrund positiver Marktwertinderungen der
Finanzderivate. Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte um 16 Mio. EUR auf
141 Mio. EUR (Vj.: 125 Mio. EUR) ist im Wesentlichen auf hohere Forderungen aus Umsatzsteuer-
erstattungen zuriickzufiihren.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gingen um 133 Mio. EUR auf 300 Mio. EUR
(Vj.: 433 Mio. EUR) zuriick. Dem Cash Flow aus laufender Geschéftstitigkeit in Hohe von

1.183 Mio. EUR stand ein Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von 554 Mio. EUR
gegeniiber. Die Zahlungsmittelabfliisse aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 738 Mio. EUR
sind im Wesentlichen auf die Tilgung von Krediten zuriickzufiihren.

103

-
=
(&)
=
[<}]
Q
[«%)
)
o]
_
=
-
[<H]
N
=}
S
1~




104 Vorwort | Mobilitét fiir morgen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Angaben

Investitionen

Fiir die Schaeffler Gruppe als technologieorientiertes, wachstumsstarkes Unternehmen sind
Investitionen ein wesentlicher Bestandteil der Wachstumsstrategie.

Im Berichtsjahr 2013 lagen die Investitionen

Investitionen mit 573 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert
in Mio. EUR 827 von 827 Mio. EUR. Diese Werte beinhalten
die Zugdnge bei den immateriellen Vermo-
618 573 genswerten und dem Sachanlagevermégen.
434 Sie werden in der Kapitalflussrechnung um
209 zahlungsunwirksame Transaktionen und um
139 Wihrungsumrechnungseffekte angepasst. Die
. Investitionsquote — gemessen am Konzern-
Automotive Industrie Schaeffler umsatz — lag mit 5,1 % unter dem Niveau des
B 085 2012 Gruppe Vorjahres (7,4 %). Die Abschreibungsquote

betrug im Geschiftsjahr 2013 5,8 %. Dariiber
hinaus hatte die Schaeffler Gruppe zum 31. Dezember 2013 offene Investitionsverpflichtungen
aus abgeschlossenen Vertragen fiir den Kauf von Sachanlagen in Héhe von 177 Mio. EUR
(Vj.: 164 Mio. EUR).

Der Riickgang der Investitionen erfolgte in beiden Sparten nahezu im gleichen Verhiltnis.
In der Sparte Automotive wurden 434 Mio. EUR (Vj.: 618 Mio. EUR), in der Sparte Industrie
139 Mio. EUR (Vj.: 209 Mio. EUR) investiert.

Auch im Jahr 2013 lag der Fokus der Investitionsstrategie in der Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit durch den Ausbau der Kapazitdten an Produktionsstandorten in den Wachstumsregionen
der Schaeffler Gruppe. Zur Sicherung von zukiinftigen Wachstum und einer kundennahen
Prdsenz wurde vorrangig in neue Produktanldufe, Kapazitdtserweiterungen und Lokalisie-
rungen investiert.

Im Geschiaftsjahr wurden Investitionen in Ersatzanlagen, Rationalisierungen und Funktions-
erweiterungen in Héhe von 159 Mio. EUR vorgenommen, um weiterhin eine gute Lieferqualitat
und Liefertreue sicherzustellen. Technisch tiberholte Maschinenkonzepte konnten somit durch
innovative und effizientere Anlagen im Wesentlichen in der Region Europa abgelGst werden.
Weiterhin stand im Geschiftsjahr 2013 speziell die Uberholung von IT-Ldsungen und Lizenzen
im Vordergrund. Ebenso dienten diese Investitionen zur Steigerung der Produktivitdt in den
Werken.

Investitionen nach Regionen

in Mio. EUR 827
573
490
300 »
169 ] 94 80
l [ 10 29
Europa Asien/Pazifik Nordamerika Siidamerika Gesamt

Il 2013 2012
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Vom gesamten Investitionsvolumen in H6he von 573 Mio. EUR entfielen auf die Region Europa
300 Mio. EUR, davon 170 Mio. EUR auf Deutschland. Zur Starkung der Innovationskraft fiir
neue Produkte und Technologien wurde vor allem in neue Maschinenkonzepte investiert.
Diese sollen zu verbesserten Kostenstrukturen fiihren und so die Wettbewerbsfahigkeit der
Schaeffler Gruppe sicherstellen.

In die Standorte der Region Asien/Pazifik wurden im Geschaftjahr 2013 169 Mio. EUR investiert,
um den Anforderungen und der starken Nachfrage des asiatischen Marktes gerecht zu werden.
Hauptanteil waren dabei Investitionen zum Aufbau von Fertigungskapazititen zur Sicher-
stellung der bedarfsgerechten Lieferfahigkeit. Zudem wurde der lokale Wertschépfungsanteil
weiterhin gestarkt. Zusdtzlich wurden in dieser Region 27 Mio. EUR in neue Grundstiicke

und Gebdude investiert — was einem Grof3teil innerhalb dieser Investitionsklasse entspricht

- um auch zukiinftig von dem Wachstumstrend dieser Region profitieren zu kdnnen. Der
verbleibende Anteil der Investitionen in Grundstiicke und Gebdude in H6he von 24 Mio. EUR
verteilte sich auf die iibrigen Regionen mit Schwerpunkt Europa. Dabei standen Investitionen
fiir Hallenneubauten in Skalica, Slowakei und Szombathely, Ungarn, in Héhe von 7 Mio. EUR im
Vordergrund, um geplante Kapazitdtserweiterungen und neue Produktanldufe termingerecht
realisieren zu kdnnen. Die Investitionen in Maschinen und Anlagen stellten mit 376 Mio. EUR
den Grof3teil des Investitionsvolumens dar. Von diesem Investitionsvolumen entfielen 64 %

auf Anlagen von externen Anbietern und 36 % auf eigene Anlagen aus dem hausinternen
Sondermaschinenbau. In diesem Betrag sind auch geplante Funktionserweiterungen und
Rationalisierungen enthalten.

Gemaf3 der Investitionsstrategie der Schaeffler Gruppe ,,In der Region — Fiir die Region“ wurde
im Geschéftsjahr 2013 mit dem Bau von zwei Werken in Uljanowsk, Russland und Nanjing,
China, begonnen.
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Finanzierungsmafinahmen

Im Geschiftsjahr 2013 hat die Schaeffler Gruppe umfangreiche Mafinahmen zur Refinanzierung
der bestehenden Finanzverbindlichkeiten umgesetzt. Mit diesen Mafinahmen konnten die
Finanzierungsquellen weiter diversifiziert, das Falligkeitsprofil der Verschuldung zusétzlich
gestreckt und die Finanzierungskosten weiter gesenkt werden.

Gegeniiber dem Vorjahr konnte die Schaeffler Gruppe den Nominalwert ihrer Finanzschulden
um 1,1 Mrd. EUR auf 6,3 Mrd. EUR reduzieren.

Zu den Refinanzierungsmafinahmen im Einzelnen:

Erstes Quartal 2013

Am 21. Februar 2013 gab die Schaeffler AG bekannt, eine Konditionenanpassung (Repricing)
und eine vollstdndige Riickfiihrung der Tranchen B2 EUR und B2 USD durch die Aufnahme
neuer Kredittranchen anzustreben. Die Konditionen der neuen Tranchen C EUR und C USD
konnten aufgrund der giinstigen Marktkonditionen und des nachhaltig guten operativen
Geschifts deutlich verbessert werden. Zudem konnten die Kredittranchen C EUR und C USD
im Vergleich zu den vorherigen Kredittranchen B2 EUR und B2 USD im Volumen erhéht und
die daraus entstandenen zusitzlichen Mittel in Hhe von rd. 253 Mio. EUR zur Teiltilgung der
mit kiirzerer Laufzeit ausgestatteten Tranche A eingesetzt werden. Die Transaktion wurde am
18. Mérz 2013 abgeschlossen. Die Regelungen hinsichtlich Falligkeit, Sicherheiten, Financial
Covenants und sonstiger kreditvertraglicher Bedingungen wurden unverandert beibehalten.

Zweites Quartal 2013

Am 22. April 2013 gab die Schaeffler AG eine weitere Refinanzierung ihrer Verbindlichkeiten
bekannt. Durch die Platzierung weiterer Hochzinsanleihen bei internationalen Investoren
konnten rd. 1,25 Mrd. EUR erl6st werden. Platziert wurden jeweils eine EUR- und eine
USD-Anleihe. Die EUR-Tranche iiber insgesamt 600 Mio. EUR hat eine Laufzeit von fiinf Jahren
und wird mit 4,25 % verzinst. Die USD-Tranche mit einem Volumen von 850 Mio. USD hat eine
Laufzeit von acht Jahren und wird mit 4,75 % verzinst. Durch die Emissionserl6se wurde ein
Teil der bestehenden Bankkredite vorzeitig getilgt. Die Tranche B1 mit einem Volumen von

504 Mio. EUR wurde hierbei vollstandig abgelost. Das verbleibende Kreditvolumen der Tranche
A konnte zu giinstigeren Konditionen durch eine neue Tranche D bei gleichzeitiger Laufzeitver-
langerung refinanziert werden.

Im Mai leistete die Schaeffler Gruppe zudem eine Teiltilgung der Tranche D aus den erhaltenen
Dividendenerldsen der Continental AG in H6he von 163 Mio. EUR. Zusétzlich wurde eine
freiwillige Tilgungszahlung in Hohe von 87 Mio. EUR aus eigenen Mitteln getdtigt. Die Tranche
D wurde damit insgesamt um 250 Mio. EUR zuriickgefiihrt.

Drittes Quartal 2013

Zeitgleich mit den IHO-Gesellschaften (Schaeffler Verwaltungs GmbH) wurden am 19. Sep-
tember 2013 insgesamt 3,9 % der Anteile an der Continental AG erfolgreich verduflert. Davon
entfielen 1,95 % bzw. 3,9 Millionen Stiick Aktien auf die Schaeffler Gruppe, die zu einem Preis
von 122,50 EUR pro Aktie verdufiert wurden. Durch den Verkauf wurden 476 Mio. EUR erlost.
Zusammen mit einer Sondertilgung von 325 Mio. EUR aus frei verfiigharen Mitteln fiihrte die
Schaeffler Gruppe Kredittranchen in Héhe von 801 Mio. EUR zuriick. Zum 30. September 2013
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konnte die Schaeffler Gruppe gegeniiber dem Halbjahr 2013 ihre langfristigen Finanzschulden
von insgesamt 6,7 Mrd. EUR auf 5,8 Mrd. EUR reduzieren, was im Wesentlichen auf die zuvor
beschriebenen Tilgungsleistungen zuriickzufiihren ist. Der Anteil der Schaeffler Gruppe zum
30. September 2013 an der Continental AG betrédgt 34,19 % der ausstehenden Aktien.

Im Anschluss an diese Transaktion wurden die Bonitdtsbeurteilungen der Schaeffler Gruppe
von den beiden Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s angehoben. Moody’s beurteilt
die Schaeffler Gruppe seit dem 19. September 2013 mit einem Rating von ,,Ba3“ und einem
stabilen Ausblick (zuvor ,,B1“ und ,,positiv¥). Die Anleihen der Schaeffler Finance B.V. werden
ebenfalls besser beurteilt und wurden von Moody’s auf ,,Ba2* hochgestuft (zuvor ,,Ba3®).
Standard & Poor’s stufte das Rating der Schaeffler Gruppe am o1. Oktober 2013 von ,,B+“ auf
,,BB-“ hoch. Der Ausblick bleibt unverdndert stabil. Das Rating der Anleihen der Schaeffler
Finance B.V. wurde ebenfalls angehoben und liegt nun bei ,,BB-“ (zuvor ,,B+%).
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Viertes Quartal 2013

Am 20. November 2013 gab die Schaeffler Gruppe die vorzeitige Ablosung von Zinsderivaten
zum aktuellen Marktwert bekannt. Die Derivate wurden im Jahr 2009 fiir das Zinssiche-
rungsportfolio der Schaeffler Gruppe erworben. Zum Zeitpunkt der Ablosung belief sich der
Marktwert der Derivate auf -81 Mio. EUR. Mit diesem Schritt wurde das Zinssicherungsportfolio
der Schaeffler Gruppe an die aktuellen Anforderungen der Konzernfinanzierung angepasst. Die
zukiinftigen Zinsausgleichszahlungen reduzieren sich dadurch entsprechend.

Die einzelnen Kredittranchen des Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities
Agreement (SFA) setzten sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt zusammen:

Nr. 019
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Wiéh- Nominalwert Buchwert

Tranche rung in Mio. in Mio. EUR Zinssatz Falligkeit
Senior Term Loan B1 EUR - 504 - 501 - Euribor + 4,75 % -
Senior Term Loan C D EUR 299 525 292 510 Euribor + 3,75 % 2  Euribor + 5,00%  27.01.2017
Senior Term Loan C 3 USD 1.699 1.500 1.213 1.120 Libor + 3,25 % % Libor + 4,75 %  27.01.2017
Senior Term Loan D % EUR 730 2.446 713 2.410 Euribor + 2,875 %$6  Euribor + 4,00% 30.06.2016
Revolving Credit Facility ) EUR 1.000 1.000 -9 -10 Euribor + 2,875 % ©  Euribor + 4,00%  30.06.2016

1 Ab 18. Mérz 2013, vormals Senior Term Loan B2 EUR.

2) Euribor Floor in Hohe von 1,00 % (31. Dezember 2012: 1,50 %).

3) Ab 18. Miirz 2013, vormals Senior Term Loan B2 USD.

4 Libor Floor in Hohe von 1,00 % (31. Dezember 2012: 1,25 %).

5) Ab 22. April 2013, vormals Senior Term Loan A.

6) Ab 21. November 2013 (31. Dezember 2012: 4,00 %).

7)Zum 31. Dezember 2013 waren davon 49 Mio. EUR (Vj.: 57 Mio. EUR) im Wesentlichen durch Avalkredite ausgenutzt.
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Die {iber die Schaeffler Finance B.V., Barneveld, Niederlande, begebenen Anleihen setzen sich
zum 31. Dezember 2013 wie folgt zusammen:

Nr. 020
Nominalwert
ISIN Wahrung in Mio. Buchwert in Mio. EUR Kupon Félligkeit
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
XS0741938624 EUR 800 788 785 7,75 % 15.02.2017
US806261AC75 usD 600 428 446 7,75 % 15.02.2017
XS0801261156 EUR 326 323 322 6,75 % 01.07.2017
XS0923613060 EUR 600 595 - 4,25 % 15.05.2018
XS0741939788 EUR 400 398 398 8,75 % 15.02.2019
US806261AA10 usD 500 361 378  8,50% 15.02.2019
US806261AE32 uSD 850 612 - 4,75 % 15.05.2021

Die Anleihe XS0801261156 wurde als einzige Anleihe in den geregelten Markt der Luxemburger
Wertpapierborse eingefiihrt. Die {ibrigen Schaeffler-Anleihen werden im Euro MTF Segment der
Luxemburger Wertpapierborse gefiihrt.

Die bestehenden Kredit- und Anleihevertrage enthalten Auflagen, zu denen die Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen (Financial Covenants) zdhlt. Bei diesen Finanzkennzahlen han-
delt es sich u.a. um Senior Debt Leverage Cover, Senior Interest Cover und Capital Expenditure
Cover. Die Einhaltung der Financial Covenants wird laufend iiberwacht und gesteuert sowie an
die kreditgebenden Banken berichtet. Im Geschéaftsjahr 2013 wurden die Financial Covenants
entsprechend den kreditvertraglichen Regelungen durchgédngig eingehalten.

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2013 belief sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldaqui-
valenten auf 300 Mio. EUR (Vj.: 433 Mio. EUR) und umfasste im Wesentlichen Bankguthaben.
Davon entfielen 151 Mio. EUR auf Lander mit Devisenverkehrsbeschrdnkungen und anderen
gesetzlichen Einschrankungen. Die Verfiigbarkeit iiber diese Bestdnde durch die Schaeffler AG
als Mutterunternehmen ist daher eingeschrankt. Ferner verfiigt die Schaeffler Gruppe iiber

eine revolvierende Betriebsmittellinie in H6he von 1,0 Mrd. EUR (Vj.: 1,0 Mrd. EUR) von der zum
31. Dezember 2013 49 Mio. EUR (Vj.: 57 Mio. EUR) im Wesentlichen durch Avalkredite ausgenutzt
waren.
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2.5 Gesamtbewertung des Geschaftsjahres 2013

Nachdem sich die Weltkonjunktur 2012 unter dem Einfluss der Eurokrise spiirbar abgeschwacht
hatte, konnte sie sich im Laufe des Jahres 2013 wieder deutlich stabilisieren. Insgesamt lag das
Wachstum der Weltwirtschaft bei 3,0 % (Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, Januar 2014).
Mafigebliche Impulse kamen aus den fortgeschrittenen Volkswirtschaften. In den Schwel-
lenlandern hingegen stieg die Produktion im Vergleich zu den Vorjahren weniger stark an.

Im Euroraum haben sich die Stimmungsindikatoren im Laufe des Jahres 2013 weiter leicht
verbessert, da die Unsicherheit iiber den Verlauf der Eurokrise insgesamt gesunken ist. Trotz
leicht verbesserter Stimmungslage sank das Bruttoinlandsprodukt im Euroraum insgesamt um
0,4 %. In Deutschland hatte die Wirtschaft ein Wachstum von 0,5 % zu verzeichnen. Mit einer
Zuwachsrate von 1,9 % gewann die Konjunktur in den USA im Laufe des Jahres 2013 wieder
leicht an Schwung. Die Region Siidamerika hatte im Jahr 2013 ein Wirtschaftswachstum von
2,6 % zu verzeichnen. Nach einem schwécheren Jahresbeginn hat sich im gr6f3ten Schwel-
lenland China die Produktionstatigkeit im Verlauf des Jahres 2013 wieder erhht. Insgesamt
stieg dort das Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr um 7,7 %. In Indien legte die
Wirtschaftsleistung im Jahr 2013 insgesamt um 4,4 % zu. Japan hatte ein Wirtschaftswachstum
von 1,7 % zu verzeichnen.

Die Schaeffler Gruppe als globales Technologieunternehmen hat sich in diesem Umfeld

gut behauptet. Die Sparte Automotive konnte weiterhin starker als der Markt wachsen, die
Geschéfte der Sparte Industrie entwickelten sich dagegen nicht zufriedenstellend. Der Umsatz
stieg gegeniiber dem Vorjahr, trotz eines herausfordernden wirtschaftlichen Umfelds, um 0,7 %
auf 11.205 Mio. EUR an. Ohne negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 2,2 %
erwirtschaftete die Schaeffler Gruppe einen operativen Umsatzanstieg von 2,9 %.

Die Automobilkonjunktur ist im Jahr 2013 insgesamt erfreulich verlaufen. Die weltweite Pro-
duktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen stieg im Jahr 2013 um 3,1 % auf rd. 84 Millionen
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (Quelle: IHS Global Insight, Januar 2014). Der Umsatz der Sparte
Automotive stieg im Geschéftsjahr 2013 um 6,6 % auf 8.165 Mio. EUR (Vj.: 7.658 Mio. EUR)
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Gegenldufig wirkten sich negative Wahrungsumrechnungs-
effekte aus. Ohne die Beriicksichtigung dieser negativen Effekte stieg der Umsatz in der Sparte
Automotive um 8,6 % und damit deutlich positiver als der Markt. Im Geschéftsjahr 2013 wurde
das Umsatzwachstum erneut von den Regionen Asien/Pazifik (+12,1 %) und Nordamerika
(+10,4 %) getragen.

Die Investitionsgiiternachfrage hat im Jahr 2013 insgesamt einen enttdauschenden Verlauf
genommen. Aufgrund der bestehenden Unsicherheiten {iber die weitere Konjunkturent-
wicklung waren viele Kunden bei der Bestellung von neuen Maschinen sehr zuriickhaltend.
Nach Einschitzung des Marktforschungsinstituts Oxford Economics waren inshesondere die
Herstellung von Metallerzeugnissen und der Bau von Maschinen und Anlagen weltweit mit
knapp 2 % von einem nur geringen Wachstum gekennzeichnet. Die Umsatzerldse der Sparte
Industrie lagen im Geschéftsjahr 2013 mit 3.040 Mio. EUR erwartungsgemaf} deutlich unter
dem Niveau des Vorjahreszeitraums (Vj.: 3.406 Mio. EUR). Seit dem ersten Quartal 2013 konnte
sich der Umsatzverlauf zwar stabilisieren, die Nachfrage im Investitionsgiitermarkt zeigte im
Jahresverlauf 2013 aber keine klare Trendwende gegeniiber dem Vorjahr.

Im Bruttoergebnis von 3.176 Mio. EUR (Vj.: 3.289 Mio. EUR) spiegeln sich die geringere
Auslastung, vor allem an bestimmten Industriestandorten, wider. Eingeleitete Mafinahmen
zur Effizienzsteigerung, wie Personal- und Produktionsanpassungen, konnten dies noch nicht
vollumfanglich kompensieren.
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Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung stiegen um 3,0 % auf 611 Mio. EUR und
lagen somit bei 5,5 % vom Umsatz. Die Schwerpunkte in der Forschung und Entwicklung
lagen im Berichtszeitraum vor allem in den Bereichen der Elektromobilitdt und Hybridisierung
von Fahrzeugen sowie auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien und der mechatronischen
Produkte.

Gegeniiber dem Vorjahr verringerte sich das Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) im Jahr 2013 um 431 Mio. EUR auf 982 Mio. EUR (Vj.: 1.413 Mio. EUR).
Gleichzeitig ging die EBIT-Marge auf 8,8 % (Vj.: 12,7 %) zuriick. Die Verminderung des EBIT
ging mit dem Riickgang des Bruttoergebnisses einher. So spiegeln sich vor allem das niedrigere
Umsatzvolumen der Sparte Industrie sowie die Aufwendungen fiir Personalstrukturmaf3-
nahmen in H6he von 48 Mio. EUR in der riickldufigen Entwicklung wider. Zusédtzlich wurde das
EBIT im vierten Quartal 2013 durch einen Sondereffekt in H6he von 380 Mio. EUR belastet, der
im Zusammenhang mit einem laufenden EU-Kartellverfahren steht.

Ohne die Aufwendungen fiir Personalstrukturmafinahmen und die bilanzielle Vorsorge

im Zusammenhang mit dem laufenden EU-Kartellverfahren lag das angepasste EBIT mit

1.410 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau und die angepasste EBIT-Marge dementsprechend
bei 12,6 %.

Das Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen betrug 865 Mio. EUR nach einem
Konzernergebnis in Hohe von 870 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum. Der Anstieg ist auf die

in 2013 getroffenen Mafinahmen im Rahmen der Refinanzierung zuriickzufiihren, die zu einem
verbesserten Finanzergebnis fiihrten. Dariiber hinaus erhéhte sich das Ergebnis aus at Equity
bewerteten Beteiligungen.

Der Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit fiel um 2,5 % auf 1.183 Mio. EUR

(Vj.: 1.213 Mio. EUR). Die Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen lagen mit 18 Mio. EUR bzw. 554 Mio. EUR unter den Vorjahreswerten

von 35 Mio. EUR bzw. 825 Mio. EUR. Diese Investitionen von insgesamt 572 Mio. EUR

(Vj.: 860 Mio. EUR) fiihrten zu einer Capex-Quote (Verhiltnis: Auszahlungen fiir Investitionen
zu den Umsatzerldsen) von 5,1 % (Vj.: 7,7 %).

Der Anstieg des Free Cash Flows um 65,1 % auf 629 Mio. EUR (Vj.: 381 Mio. EUR) resultierte
im Wesentlichen aus einer von der Continental AG iiber die Schaeffler Beteiligungsholding
GmbH & Co. KG erhaltenen Dividende von 162 Mio. EUR und einer gezielten Anpassung der
Investitionstatigkeit an die aktuelle Marktlage.

Diese insgesamt positive Geschéftsentwicklung ist eine Bestdtigung fiir das auf profitables
Wachstum ausgerichtete Geschaftsmodell des Unternehmens. Schaeffler ist global prasent und
insbesondere in den aufstrebenden Volkswirtschaften hervorragend positioniert. Zudem zeigt
die gute Ergebnisentwicklung — vor allem in der Sparte Automotive —, dass das Unternehmen
auf seinem Weg, die Effizienz und Leistungsfahigkeit weiter zu erh6hen, im Berichtsjahr 2013
weiter gut vorangekommen ist.
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Nach dem 31. Dezember 2013 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten,
von denen wesentliche Einfliisse auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Schaeffler
Gruppe erwarten werden.
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/M Chancen- und Risikobericht

Die Schaeffler Gruppe ist einer Vielzahl von potenziellen Risiken ausgesetzt, die das Geschaft
negativ beeinflussen kénnen. Um diesen durch geeignete MafSinahmen zu begegnen, hat die
Schaeffler Gruppe ein Risikomanagement-System eingerichtet, das der friihzeitigen Erkennung
insbesondere von bestands- und entwicklungsgefahrdenden Risiken dient.

Schaeffler definiert Risiken als mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
negativen Planabweichung fithren kénnen, wahrend Chancen kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse sind, die in einer positiven Planabweichung resultieren. Die unternehmerischen
Chancen werden in einem regelméfligen Prozess im Rahmen der Geschiaftstatigkeit ermittelt.

Risikomanagement-System

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement-System liegt beim Vorstand der

Schaeffler Gruppe. Der Vorstand informiert regelmaflig den Priifungsausschuss sowie den
Aufsichtsrat der Schaeffler AG und sorgt dafiir, dass notwendige Mafinahmen zur Risikosteue-
rung verabschiedet werden. Ziel ist es, insbesondere bestands- und entwicklungsgefahrdende
Risiken friihzeitig zu erkennen und ihnen durch geeignete Mafinahmen entgegenzuwirken. Die
bewusste Auseinandersetzung mit den erkannten Risiken sowie die regelmédflige Beobachtung
der risikotreibenden Faktoren soll das Risikobewusstsein schérfen und einen laufenden
Verbesserungsprozess gewadhrleisten.

Die Details des Risikomanagement-Systems sind in der Risikomanagement-Richtlinie
geregelt. Die vom Vorstand erlassene Risikomanagement-Richtlinie wurde innerhalb der
Schaeffler Gruppe verdffentlicht und ist somit allen Mitarbeitern zugédnglich. Darin enthalten
sind die Prozessbeschreibung, die Zuordnung der Verantwortlichkeiten und die Struktur

des Risikomanagement-Systems. Als weiterer Bestandteil ist konzernweit ein Katalog von
Risikokategorien definiert, um sicherzustellen, dass alle Risiken entlang der Wertschépfungs-
kette beobachtet werden. Die identifizierten Risiken sind vorgegebenen Risikokategorien
zuzuordnen. Dieser Katalog ist durch alle Risikoverantwortlichen vollstandig zu priifen, um
eine einheitliche und systematische Risikoerfassung zu gewdhrleisten. Fiir eine vergleichbare
Risikobewertung sind Bewertungsansatze fiir alle Risikokategorien vorgegeben. Der Vorstand
hat das zentrale Risikomanagement mit der laufenden Uberpriifung und Anpassung des
Risikomanagement-Systems sowie der Umsetzung und Einhaltung der vorgegebenen
konzerneinheitlichen Standards beauftragt. Die einzelnen Risikoverantwortlichen sind an die
fachlichen Weisungen des zentralen Risikomanagements gebunden.
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Das Risikomanagement-System besteht aus einem mehrstufigen Prozess iiber verschiedene
Ebenen und Organisationseinheiten, um der Matrixstruktur der Schaeffler Gruppe gerecht

zu werden. In einem Bottom-up-Prozess erfolgt auf Ebene der Tochtergesellschaften die
Risikoidentifikation und -analyse. Darauf aufbauend folgt eine Top-down-Betrachtung durch
die weltweit zustdndigen Verantwortlichen in den Zentralbereichen und Sparten. Diese
beurteilen die in den Tochtergesellschaften identifizierten Risiken unter Beriicksichtigung aller
Interdependenzen innerhalb der Schaeffler Gruppe. Die beschriebene Vorgehensweise stellt
sicher, dass alle Verantwortlichkeiten der Schaeffler Gruppe innerhalb des Risikomanagement-
Systems beriicksichtigt werden.

Die Risikoidentifikation findet halbjdhrlich in allen unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten
ausgewdhlten Tochtergesellschaften der Schaeffler AG statt. Die Verantwortung fiir die
Identifikation der Risiken liegt beim operativ verantwortlichen Management. Der maf3gebliche
Betrachtungszeitraum fiir die Risikoidentifikation ist mit dem Planungszeitraum von drei
Jahren identisch. Die Auswahl der einbezogenen Tochtergesellschaften erfolgt anhand eines
definierten Auswahlprozesses, der sich an Umsatz- und Ergebnisgréflen sowie geschifts-
spezifischen Risikofaktoren orientiert. In Abhdngigkeit des Geschaftsmodells der einzelnen
Tochtergesellschaften kommen unterschiedliche Erfolgsgréfien zum Tragen. Dieser Auswahl-
prozess stellt sicher, dass alle unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten relevanten Gesellschaften
der Schaeffler Gruppe in das Risikomanagement einbezogen werden. Im Berichtsjahr 2013
wurden 64 von 159 Gesellschaften der Schaeffler Gruppe einbezogen. Diese decken 97 % des
Umsatzes und 88 % des Konzernergebnisses der Schaeffler Gruppe ab.

Im Rahmen des Risikomanagements werden ausschlie3lich Risiken betrachtet, die fiir die
Schaeffler Gruppe als Ganzes wesentlich sind. Der Vorstand definiert einen Schwellenwert, aus
dem sich ableiten 1dsst, ob die identifizierten Risiken als wesentlich einzustufen sind.

Die Risiken sind dabei nach ihren monetdren Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis
und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens zu bewerten. Bei der Risikobewertung wird
zwischen Brutto- und Nettobewertung unterschieden. Die hhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
nach Beriicksichtigung der bis zum Berichtsstichtag bereits eingeleiteten mindernden
Mafinahmen stellen das verbleibende Nettorisiko dar. Die Berichterstattung an den Vorstand
umfasst alle Nettorisiken, die den definierten Schwellenwert von einer Million Euro {iber-
schreiten.
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In Abhéngigkeit ihrer Wirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der

Schaeffler Gruppe wird das Risiko einer der vier klassen zugeordnet, wahrend parallel

die Einschdtzung der Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt. Die Kombination aus hhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit definiert die Risikoklasse. Die definierten 16 Risikoklassen
werden in Abhéangigkeit ihrer Wirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage als gering
(Risikoklasse 1 bis 6), wesentlich (Risikoklasse 7 bis 13) und erheblich (Risikoklasse 14 bis 16)
eingestuft. Die graphische Darstellung der Risikoklassen erfolgt anhand einer Risikomatrix.

10 13 15 16

materiell %e
%,
%
9 12 14
beachtlich 6 t”o
Q "90
S .
) %
£ %
=1
S 3 5 8 11
& | gering
A Se,,,
’0&
sehr 1 2 4 7
gering
unwahr- - wahr- sehr wahr-
moglich

scheinlich scheinlich scheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

Die berichteten Nettorisiken sind aktiv zu managen. Die Risikoverantwortlichen sind
aufgefordert Maflnahmen einzuleiten, um die Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich
gegen diese abzusichern. Alle Risiken, bei denen keine geeigneten Gegenmafinahmen ergriffen
werden konnen, sind als Geschiftsrisiken einzustufen. Die Steuerung von Risiken, die keinen
wesentlichen Einfluss auf die Schaeffler Gruppe haben, obliegt dem operativ verantwortlichen
Management. Risiken mit wesentlichem oder erheblichem ausmaf hingegen werden zentral
durch den Vorstand der Schaeffler Gruppe gesteuert. Im Rahmen seines jeweiligen Verant-
wortungsbereichs beschlief3t der Vorstand die erforderlichen Mafinahmen und sorgt fiir deren
kontinuierliche Umsetzung. Der aktuelle Stand wird regelmaflig an den Vorstand und die
Aufsichtsgremien berichtet.

Das zentrale Risikomanagement berichtet regelmifig die Risikosituation an den Vorstand und
stellt so eine kontinuierliche Informationsversorgung iiber die aktuelle Risikosituation der
Schaeffler Gruppe und deren Entwicklung im Zeitablauf sicher. Eine aggregierte Aufstellung
der erfassten Chancen ist ebenfalls Bestandteil dieser Berichterstattung.

Der Vorstand der Schaeffler Gruppe hat, um sich von der Wirksamkeit des Risikomanagement-
Systems zu {iberzeugen, die Interne Revision mit einer regelméfligen Priifung beauftragt.
Hierfiir wurde ein zweistufiges Verfahren entwickelt, das sowohl die konzeptionelle Basis als
auch die operative Umsetzung beurteilt.
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Im ersten Schritt priifte die Interne Revision im Geschéftsjahr 2012 die Konzeption, Eignung
und Angemessenheit der Risikomanagement-Richtlinie als Fundament des Risikomanagement-
Systems der Schaeffler Gruppe. Im zweiten Schritt folgt die Priifung der operativen Umsetzung
in ausgewdhlten Tochtergesellschaften der Schaeffler Gruppe. Die Anmerkungen der Internen
Revision flielen in den laufenden Verbesserungsprozess des Risikomanagement-Systems ein.

Um der steigenden Komplexitat des Risikomanagement-Systems zu begegnen und die
Datensicherheit zu gewéahrleisten, erfolgte im Geschéaftsjahr 2013 die Einfiihrung eines
Risikomanagement-Tools.

Internes Kontrollsystem

Parallel zum Risikomanagement-System existiert innerhalb der Schaeffler Gruppe ein stan-
dardisiertes Verfahren zur Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Das
Ziel des internen Kontrollsystems besteht in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess darin,
die Ordnungsméfligkeit der Rechnungslegung und der damit verbundenen Berichterstattung
sicherzustellen. Der Vorstand der Schaeffler AG trédgt die Verantwortung fiir die Einrichtung
und Fortentwicklung angemessener Kontrollen iiber die rechnungslegungsbezogene Berichter-
stattung.

Folgende wesentliche Mafinahmen des rechnungslegungsbezogenen Kontrollsystems sind in
der Schaeffler Gruppe implementiert:

¢ Bilanzierungsrichtlinie, die konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
regelt,

¢ in quartalsweise herausgegebenen Abschluss-Instruktionen werden Tochtergesellschaften
der Schaeffler AG iiber Themen betreffend Abschlusserstellungsprozess und iiber abschluss-
relevante Fristen informiert,

¢ kontinuierliche Weiterverbreitung der standardisierten Leistungen der internen Shared
Services Organisation,

¢ umfangreiche systemgestiitzte Plausibilitatskontrollen,

¢ Aufgabenzuordnung bei der Erstellung der Konzernabschliisse,

e Austausch mit den operativen Einheiten zu Themen der Rechnungslegung,

¢ laufende inhaltliche Kontrollen (Vier-Augen-Prinzip) auf jeder Berichterstattungsebene und

¢ Abstimmung der konsolidierten Quartals- und Jahresabschlussberichte auf Konzernebene.

Sowohl die standardisierten konzeptionellen und terminlichen Vorgaben als auch die
Abstimmungen auf relevanten Konzernebenen sollen das Risiko mindern, dass der Jahres- und
Konzernabschluss der Schaeffler AG nicht sachgerecht und nicht innerhalb der festgelegten
Fristen aufgestellt und offengelegt wird. Bei einigen komplexen Themen, die weitgehende
Spezialkenntnisse (wie beispielsweise zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen) erfordern,
nutzt Schaeffler die Unterstiitzung externer Dienstleister.

Im Geschiftsjahr 2013 wurde eine Selbstbewertung (Control-Self-Assessment) auf Ebene
ausgewdhlter Einzelgesellschaften durchgefiihrt. Sowohl die Einhaltung bestehender
Richtlinien als auch die Umsetzung von Maf3inahmen zur kontinuierlichen Verbesserung und
zur Risikominimierung werden von der Internen Revision begleitet, die ein weiteres Element im
Kontrollsystem darstellt.
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Mit diesen MafSinahmen sowie mit der laufenden Fortentwicklung soll das interne Kontroll- und
Risikomanagement-System in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess mit hinreichender
Sicherheit verhindern, dass Falschaussagen in der Rechnungslegung auftreten.

Risikomanagement

Der Vorstand unterteilt die Risiken in strategische, operative, rechtliche und finanzielle
Risiken. Diese werden nach der Wesentlichkeit ihrer Wirkung auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage in abnehmender Reihenfolge beschrieben.

Strategische Risiken

Zu den strategischen Risiken z&hlt die Schaeffler Gruppe insbesondere technologische Risiken,
Risiken aus Marktverdnderungen, Landerrisiken sowie aus strategischen Beteiligungen wie der
Beteiligung an der Continental AG.

Technologische Risiken: Die Schaeffler Gruppe zeichnet sich durch eine sehr gute Wett-
bewerbsposition beim konventionellen Powertrain aus. Diese herausragende Stellung kann
zum einen durch die Migration des konventionellen Powertrain in Elektromobilitdt und zum
anderen durch das Auslaufen entscheidender Patente gefahrdet werden. Mit der Griindung des
Geschiftsfeldes Elektromobilitdt und dem damit angestrebten Aufbau eines entsprechenden
Produktportfolios soll der Umsatzverlust beim konventionellen Powertrain kompensiert
werden, kann dies nicht erreicht werden ist mit wesentlichen Auswirkungen auf die Ertragslage
der Schaeffler Gruppe zu rechnen.

Marktverdnderungen: Entscheidungen im Rahmen der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens und des Produktportfolios bergen immer das Risiko, dass Markttrends und
technologische Neuerungen nicht rechtzeitig erkannt bzw. falsch eingeschétzt werden.

Um dem vorzubeugen, werden umfassende Marktanalysen durchgefiihrt. Dabei werden Trends
frithzeitig analysiert und bewertet sowie alternative Entwicklungsentscheidungen hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf das Produktportfolio und die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens untersucht. Die Auswahl des zukiinftigen Produktportfolios ist maf3geblich fiir den Erfolg
der Schaeffler Gruppe, nicht beriicksichtigte zukunftsweisende Entwicklungen kénnen die
Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage der Schaeffler Gruppe wesentlich belasten.

Landerrisiken: Verdnderungen hinsichtlich sozialer, politischer, rechtlicher und 6kono-
mischer Stabilitdt in bestimmten Markten konnten zu einer Einschrdnkung des laufenden
Geschifts bzw. der vorgesehenen Expansionen der Schaeffler Gruppe fiihren. Lokale
Gesetzgebungen konnen das Verhalten der Verbraucher beeinflussen, was sich nachteilig auf
die Nachfrage nach den Produkten der Schaeffler Gruppe auswirken konnte. In einigen Landern
besteht aufgrund der politischen Situation vor Ort ein Risiko.

Strategische Beteiligungen: Zur Umsetzung der Unternehmensstrategie geht die
Schaeffler Gruppe strategische Beteiligungen ein. Mit der Beteiligung an der Continental AG
wird eine gemeinsame Ebene fiir Zukunftsprojekte basierend auf der optimalen Ergdnzung
beider Portfolios geschaffen. Der Wert der Beteiligung an der Continental AG kann sich in
Abhangigkeit von deren Geschaftsentwicklung negativ entwickeln.
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Operative Risiken

Die nachfolgend aufgefiihrten Risiken gehdren zu den wesentlichen operativen Risiken der
Schaeffler Gruppe. Sofern die Verteilung der Risiken auf die Sparten nicht explizit beschrieben
ist, beziehen sich die Angaben zu den Risiken auf die beiden Sparten der Schaeffler Gruppe.

Gewdhrleistungs- und Haftungsrisiken: In der Schaeffler Gruppe ist ein zertifiziertes
Qualitdtsmanagement-System im Einsatz, begleitet von weiteren qualitdtsverbessernden
Prozessen. Dennoch besteht das Risiko, dass Produkte mangelnder Qualitét ausgeliefert werden
und ein Produkthaftungsrisiko verursachen. Der Einsatz fehlerhafter Produkte kann beim
Kunden zu Schaden, aufierplanméfligen ReparaturmafSinahmen oder Riickrufaktionen fiihren,
die Haftungsanspriiche oder Reputationsschdden auslésen konnen. Dariiber hinaus kann eine
sich verschlechternde Produktqualitdt zu vermehrten Gewadhrleistungs- und Haftungsrisiken
durch die Kunden fiihren. Aktuelle Kundenreklamationen insbesondere in den Branchen
Erneuerbare Energien, Bahn sowie Luft- und Raumfahrt konnen Schadensersatzzahlungen
auslosen. Auf derartige Risiken reagiert die Schaeffler Gruppe mit strengen Qualitdtssiche-
rungsmafinahmen und kontinuierlichen Prozessverbesserungen in der Produktion, um die
Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Gewédhrleistungs- und Haftungsrisiken gering zu halten.
Das Eintreten einzelner Risiken kann sich wesentlich auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage der Schaeffler Gruppe auswirken. Grundsétzlich sind Produkthaftungsrisiken versichert.
Inwieweit die Versicherungen Leistungen zu erbringen haben, ist immer im Einzelfall zu
priifen.
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Produktionsrisiko: An verschiedenen Produktionsstandorten sind Maschinen nur einmal
vorhanden. Der Ausfall einer solchen Engpassmaschine kann zu Versorgungsengpédssen bei
internen und externen Kunden fiihren. Entscheidend ist die Zeitspanne zwischen Ausfall

einer Engpassmaschine bis zum Aufbau einer Alternativproduktion. Diese kann ein Werk der
Schaeffler Gruppe mit vergleichbarer Produktionslinie aufbauen oder ein Alternativlieferant
gewdhrleisten. Um die Eintrittswahrscheinlichkeit méglichst gering zu halten, wird dem Risiko
durch eine intensive Instandhaltung begegnet. Sollte es dennoch zum Ausfall einer Engpass-
maschine kommen, kann sich dies wesentlich auf die Ertragslage auswirken. Um den Schaden
im Eintrittsfall zu minimieren, erfolgt die Suche nach Alternativlieferanten oder es werden
Sicherheitsbestdnde aufgebaut.

Verlust von Marktanteilen: Die Schaeffler Gruppe ist in einem wettbewerbsintensiven und
technologisch schnelllebigen Umfeld titig. Dabei ist sie dem Risiko ausgesetzt, von beste-
henden oder neuen Wettbewerbern verdrangt zu werden, eine Substitution der angebotenen
Produkte durch Produktinnovationen zu erfahren oder durch neue technologische Funktionen
ersetzt zu werden. Den daraus resultierenden Marktanteilsverlust schétzt die Sparte Automotive
als deutlich hoher ein. Zum Erhalt der Technologiefiihrerschaft und fiir die Entwicklung neuer
und verbesserter Produkte bedarf es nennenswerter Investitionen. Neben einer verschlech-
terten Ertragslage konnen auch die in den Kreditvertrdgen vereinbarten Finanzkennzahlen,

wie z. B. der sogenannte Capex Covenant (vgl. Konzernanhang Tz. 4.10), Investitionsausgaben
beschranken und damit die technologische Weiterentwicklung gefdhrden. Der Wettbewerb wird
von Faktoren wie Preisanpassungen und Lieferbereitschaft mitbestimmt. Zu den Schliissel-
kunden der Schaeffler Gruppe zdhlen insbesondere die namhaften Automobilhersteller und
Zulieferer, die laufende Preisnachlidsse sowohl im Angebotsprozess als auch wahrend der
Vertragslaufzeit erwarten. Damit die laufenden Preisanpassungen nicht in einem Margen-
riickgang miinden, ist die Schaeffler Gruppe gezwungen, den Produktionsprozess laufend zu
verbessern und Ausgaben zu reduzieren. In der Sparte Industrie und im Bereich Aftermarket ist
neben dem Preis noch die Lieferfahigkeit entscheidend. Diese wird durch eine systematische
Verbesserung der Produktions- und Absatzlogistik laufend gesteigert.
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Die Schliisselkunden der Schaeffler Gruppe haben einen nennenswerten Anteil an den
Umsatzerlosen der Schaeffler Gruppe. Dennoch ist die Abhdngigkeit von einzelnen Herstellern
oder Zulieferern begrenzt, da die Schaeffler Gruppe mit unterschiedlichsten Produkten in
verschiedenen Regionen und Anwendungsbereichen vertreten ist. In der Konsequenz kénnen
zwar einzelne Schaeffler-Produkte ausgetauscht werden, die Wahrscheinlichkeit einer
vollstdndigen Beendigung der Geschiftsbeziehungen durch den Kunden ist jedoch gering und
eine Beendigung nur durch einen langwierigen Prozess méglich.

Jedes der beschriebenen Risiken kann zu einem Verlust von Marktanteilen fiihren, mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage. Die enge Zusammen-
arbeit mit den Schliisselkunden der Schaeffler Gruppe in der Produktentwicklung sowie strikte
QualitdtssicherungsmafBnahmen bei den Produkten reduzieren die Wahrscheinlichkeit der
Substitution und sichern zugleich das Preisniveau.

Absatzrisiko: Die Nachfrage nach den Produkten der Schaeffler Gruppe wird maf3geblich
durch die globalen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestimmt. Insbesondere die
Nachfrage nach Produkten der Sparte Automotive und des Bereichs Automotive Aftermarket
hédngt zu einem nennenswerten Anteil von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ab. Dies
gilt auch fiir den Maschinenbau und die industriellen Wachstumsmérkte, wie z. B. Erneuerbare
Energien. Dariiber hinaus ist die Nachfrage zyklischen Schwankungen unterworfen. Die
Automotive-Nachfrage unterliegt neben den globalen wirtschaftlichen Bedingungen noch
weiteren Faktoren, wie z.B. Anderungen im Konsumverhalten, Spritpreisen und Zinsniveau.
Die Nachfrage nach Industrieprodukten wird, bedingt durch die Vielzahl unterschiedlichster
Geschiftsfelder, in denen die Schaeffler Gruppe tétig ist, von verschiedensten Faktoren beein-
flusst. Erneuerbare Energien sind in starkem Umfang von der staatlichen Férderung abhdngig.
Der Absatz von Produktionsmaschinen ist wiederum abhéngig von neuen Entwicklungen und
der sich daraus ergebenden Notwendigkeit zu investieren. Der Bereich Luft- und Raumfahrt
profitiert von verschiedenen neuen technischen Entwicklungen. Fiir jede Branche kénnen
eigene Treiber identifiziert werden.

Dies kann einen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage des Unternehmens haben. Die
Verteilung des Umsatzes auf die beiden Sparten sowie die hohe Diversifizierung innerhalb
der Sparten ermdéglicht es, die Wahrscheinlichkeit eines Ertragsriickgangs fiir die gesamte
Schaeffler Gruppe zu reduzieren.

Beschaffungsrisiken: Derartige Risiken entstehen zum einen aus Marktpreisschwankungen,
zum anderen aus der fehlenden Verfiigbarkeit von Rohstoffen in geeigneter Qualitat und Menge.
Zur Fertigung der Produkte benoétigt die Schaeffler Gruppe grof3e Mengen an Rohmaterialien
und Komponenten — im Wesentlichen aus Stahlerzeugnissen. Gegen die Volatilitit bei den
Rohstoffpreisen sichert sich die Schaeffler Gruppe zudem durch den Abschluss von Tranchen-
geschiften fiir Energie sowie durch die Weitergabe der Preisschwankungen an die Kunden
mittels Preis-Gleitklauseln ab. Derivative Finanzinstrumente zur Sicherung der Rohstoffpreise
kommen grundsatzlich nicht zum Einsatz. Materialpreiserh6hungen kénnen eine geringe
Wirkung auf die Ertragslage haben.

Wirtschaftliche Uberlegungen kénnen inshesondere bei Komponenten und einigen Rohmateri-
alien dazu fiihren, dass sich die Schaeffler Gruppe auf einen einzelnen Lieferanten beschrankt.
Das sogenannte Single Sourcing beinhaltet das Risiko, dass bei Ausfall eines Lieferanten
kurzfristig keine alternativen Bezugsquellen bestehen. Dies kann mit wesentlichen Auswir-
kungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Schaeffler Gruppe verbunden sein.
Diesen Risiken wird mit einer systematischen Lieferantenauswahl und -bewertung begegnet,
um die Wahrscheinlichkeit eines tatsachlichen Ausfalls gering zu halten.
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Kontrahentenrisiko: Inshesondere Automobilhersteller zdhlen zu den Gro3kunden der
Schaeffler Gruppe. Aus diesen Geschiftsbeziehungen resultiert eine Konzentration, die das
Risiko der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferung und Leistung beinhaltet. Diesem
Risiko wird mit einer laufenden Uberpriifung der Kreditwiirdigkeit sowie der Zahlungshistorie
der jeweiligen Kunden begegnet, ein Ausfall einzelner Kunden kann sich wesentlich auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage auswirken. Weitere Mafinahmen sind u. a. ein konse-
quentes Mahnwesen sowie der Einsatz von Warenkreditversicherungen.
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Risiken aus Produktpiraterie: Mit den Marken der Schaeffler Gruppe, INA, LuK und FAG, ist
untrennbar ein hoher Qualitdtsanspruch verbunden, weshalb diese zunehmend in den Fokus
der Produktpiraterie geraten. Die Bekdmpfung der Produktpiraterie hat bei Schaeffler einen
hohen Stellenwert. Der Schutz des geistigen Eigentums erfolgt nicht nur {iber weltweite Patente
und Schutzrechte, sondern auch durch aktive Mainahmen gegen image- und umsatzscha-
digende Produktfdlschungen. Aufgrund der Vielzahl der sichergestellten Plagiate ist mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage aus gefdlschten
Produkten zu rechnen.

Entwicklungsrisiken: Die Entwicklung und Markteinfiihrung neuer Produkte ist mit dem
Risiko verbunden, dass Termine, Qualitdt oder geplante Kosten nicht eingehalten werden
konnen. Um dem entgegenzuwirken, hat die Schaeffler Gruppe ein konzerneinheitliches System
zur Steuerung von Forschungs- und Entwicklungsprozessen implementiert. Mit Hilfe dieses
Systems konnen die Entscheidungstrager effizient die relevanten Projekte {iberwachen und
rechtzeitig negativen Entwicklungen entgegensteuern. Inshbesondere in der Sparte Automotive
konnen durch eine enge Zusammenarbeit mit den Schliisselkunden der Schaeffler Gruppe im
Bereich der kundenspezifischen Vor- und Weiterentwicklung die genannten Risiken weiter
reduziert werden. Dennoch kénnen sich im Entwicklungsprozess die Rahmenbedingungen
andern, mit wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage.

Rechtliche Risiken

Aus der Geschéftstdtigkeit der Schaeffler Gruppe entstehen rechtliche Risiken, die z. B. aus der
Nichtbeachtung von fiir die Geschiftstatigkeit relevanten Vorschriften resultieren kénnen.

Kartellverfahren: Mehrere Kartellbeh6rden haben seit 2011 Untersuchungen wegen méglicher
kartellrechtswidriger Absprachen gegen einige Hersteller von Walz- und Gleitlagern insbeson-
dere fiir die Automobilindustrie und die sonstige Industrie eingeleitet. Auch die Schaeffler AG
bzw. Tochtergesellschaften sind von den Untersuchungen betroffen. Schaeffler kooperiert mit
den zustdndigen Behdrden und unterstiitzt diese bei ihrer Arbeit. Die Untersuchungen der
EU-Kartellbehorde haben sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr dahingehend konkretisiert, dass
im Dezember 2013 hierfiir eine ertragswirksame Risikovorsorge gebildet wurde (vgl. Konzernan-
hang Tz. 4.12). Mit Auswirkungen auf die Finanzlage ist zu rechnen.

Weiterhin besteht das Risiko, dass neben der EU-Kartellbeh6rde auch andere Kartellbehérden
Bufdgelder verhdngen sowie dass Dritte Schadensersatzforderungen geltend machen kénnten.
So haben bereits verschiedene Kldger in den USA und Kanada Sammelklagen erhoben. Die
Hohe moglicher Bufgelder oder Folgeanspriiche ist ungewiss, konnte aber erheblich sein.

Der Eintritt eines oder mehrerer dieser Risiken konnte die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
der Schaeffler Gruppe erheblich beeintrdchtigen und somit die Einhaltung der Verpflichtungen
im Zusammenhang mit den Finanzschulden des Unternehmens erschweren.
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Rechtsstreitigkeiten: Gegen die Schaeffler Gruppe sind diverse Rechtsstreitigkeiten anhangig
bzw. kdnnten anhdngig werden. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um im Zusammenhang
mit dem Geschift stehende Rechtsstreitigkeiten. Dabei kann es auch zu ersatzzahlung aus
Rechtsstreitigkeiten kommen. In diesen Fallen wird mit einer wesentlichen Wirkung auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage der Schaeffler Gruppe gerechnet.

Finanzielle Risiken

Zu den finanziellen Risiken gehdren insbesondere Liquiditétsrisiken, Kontrahenten- sowie Zins-
und Wechselkursrisiken. Dariiber hinaus sind Risiken aus Pensionszusagen enthalten.

(1) Liquiditétsrisiken
(2) Risiken aus Pensionszusagen

(3) Marktrisiken (Zins-, Wiahrungs- und sonstige Marktpreisrisiken)

(1) Liquiditatsrisiken

Das Risiko, dass die Schaeffler Gruppe ihre Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht
erfiillen kann, wird als Liquiditétsrisiko bezeichnet. Dabei wird in der Schaeffler Gruppe
zwischen kurz-, mittel- und langfristigen Liquiditatsrisiken differenziert.

Liquiditatsrisiken konnen entstehen, wenn im Rahmen der Planung ein nicht ausreichender
Finanzierungsbedarf ermittelt wird bzw. ein sich ergebender Finanzierungsbedarf nicht durch
bestehende Eigen-/Fremdfinanzierung gedeckt werden kann. Der Finanzierungsbedarf der
Schaeffler Gruppe war im Berichtsjahr durch die bestehenden Finanzierungsinstrumente sowie
die durchgefiihrten Refinanzierungen durchgehend gedeckt.

Um unvorhergesehenen kurzfristigen oder auch mittelfristigen Liquiditatsbedarf moglichst zu
vermeiden, erfolgt das Monitoring und die Steuerung des kurz- und mittelfristigen Liquiditéts-
risikos anhand einer rollierenden Liquiditdtsplanung mit einem Planungshorizont von vier
Wochen iiber 13 Wochen bis hin zu zwolf bzw. 18 Monaten. In diesem Zusammenhang werden
kurzfristige Schwankungen des Cash Flow tagesgenau beobachtet und kénnen iiber Kreditli-
nien ausgeglichen werden. Hierfiir stehen der Schaeffler Gruppe eine revolvierende Kreditlinie
(Revolving Credit Facility) in Hhe von 1.000 Mio. EUR sowie weitere bilaterale Kreditlinien
einzelner Tochtergesellschaften zur Verfiigung.

Die bestehenden Kredit- und Anleihevertrdge enthalten Auflagen, zu denen die Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen (Financial Covenants) zdhlt (vgl. Konzernanhang Tz. 4.10). Den
Kreditgebern steht bei Vorliegen bestimmter Bedingungen, u.a. im Fall der Nichteinhaltung der
Financial Covenants, ein auferordentliches Kiindigungsrecht zu, welches prinzipiell zur sofor-
tigen Falligstellung der Kredite berechtigen wiirde. Die Einhaltung der Financial Covenants
wird laufend iiberwacht und gesteuert sowie an die kreditgebenden Banken berichtet. Sowohl
im Geschéftsjahr 2013 als auch im Vorjahr wurden die Financial Covenants entsprechend den
kreditvertraglichen Regelungen durchgdngig eingehalten. Die Schaeffler Gruppe geht davon
aus, dass die Financial Covenants auch im Folgejahr eingehalten werden.

Jegliche Verletzung der Auflagen aus den Kreditvertragen sowie ein nicht iiber die bestehenden
Kreditlinien abdeckbarer Liquiditatsbedarf konnen eine wesentliche Wirkung auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der Schaeffler Gruppe haben, dessen tatsdchlicher Eintritt als
gering eingeschatzt wird.
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(2) Risiken aus Pensionszusagen

Vor allem in Deutschland, den USA und Grof3britannien hat die Schaeffler Gruppe einen

hohen Bestand an Pensionsverpflichtungen. In den angelsdchsischen Landern sind diese iiber
Pensionsfonds finanziert. Die Ermittlung der Hohe der Pensionsverpflichtungen erfolgt anhand
von versicherungsmathematischen Bewertungen, die auf Annahmen zu méglichen kiinftigen
Ereignissen basieren, wie z. B. Abzinsungsfaktor, Anstieg von Gehdltern und Pensionen oder
die statistisch ermittelten Lebenserwartungen. Das Planvermogen kann in unterschiedliche
Anlageklassen wie z.B. Aktien, festverzinslichen Wertpapieren oder Immobilien investiert
werden, die entsprechenden Wertschwankungen ausgesetzt sind. Eine Verdanderung der
genannten Parameter kann einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der Schaeffler Gruppe haben.

(3) Marktrisiken

Unter dem Begriff Marktrisiken werden die Risiken aus Wahrungsschwankungen und
Zinsdanderungen mit Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage sowie den
Wert der gehaltenen Finanzinstrumente subsummiert.

Wahrungsrisiken: Die Schaeffler Gruppe ist aufgrund ihrer Internationalitét vielfaltigen Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Kursschwankungen konnen zum einen einen wesentlichen
Einfluss auf die Umsatzentwicklung, zum anderen auf die Entwicklung der Beschaffungskosten
nehmen. Die grofiten operativen Wahrungsrisiken resultieren dabei aus Kursdanderungen des
US-Dollar und des Ruménischen Leu.

Wahrungsrisiken aus Finanzierungstatigkeiten resultieren aus Wechselkursdnderungen
des US-Dollar aufgrund einer in US-Dollar denominierten Kredittranche sowie in US-Dollar
begebenen Anleihen.

Wahrungsrisiken im operativen sowie im finanziellen Bereich werden kontinuierlich iiberwacht
und an den Vorstand Finanzen der Schaeffler Gruppe berichtet.

Aus der Umrechnung von ausldndischen Konzerneinheiten in die Konzernberichtswahrung
Euro ergeben sich Translationsrisiken. Als Risiko werden dabei bilanzielle Wahrungsverluste
definiert, die im Rahmen der Konzernkonsolidierung aufgrund der Umrechnung der
Bilanzaktiva und -passiva sowie der Aufwendungen und Ertrage entstehen konnen. Die gr6fite
Risikoposition besteht in diesem Bereich in US-Dollar. Diese Risikoposition wird durch eine
Finanzierung in US-Dollar im Rahmen eines Net Investment Hedge reduziert.

Das Management der Wahrungsrisiken erfolgt zentral. Die konzernweiten Wahrungsrisiken
werden aggregiert und durch den Abschluss von Sicherungsgeschéaften abgesichert. Als
Sicherungsinstrumente werden Zinswahrungsswaps, Devisentermingeschifte sowie -optionen
verwendet. Das Wahrungsrisiko, die Marktwerte der Wahrungsderivate sowie die Entwicklung
an den Devisenmarkten werden im Rahmen des Risikomanagements kontinuierlich iiberwacht
und gesteuert.

Zinsdnderungsrisiken: Aufgrund der variabel verzinslichen Kredittranchen in Euro und
US-Dollar besteht ein Zinsrisiko aus Schwankungen des Euribor sowie des USD-Libor. Dieses
Zinsrisiko wird prinzipiell durch den Abschluss von Zinsswaps, Zinscaps und Zinswah-
rungsswaps begrenzt. Das Zinsdnderungsrisiko und die Entwicklung der Zinsmérkte werden
laufend tiberwacht und dem Vorstand der Schaeffler Gruppe berichtet. Auch nach Ablauf von
Zinssicherungsgeschédften kann eine Verdnderung der Zinsen nur einen geringen Einfluss
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auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Schaeffler Gruppe haben. Hier werden
kontinuierlich die Zinsmarkte beobachtet und analysiert. Zur Reduzierung des Risikos werden
in Abstimmung mit dem Vorstand Zinssicherungsgeschifte eingesetzt.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation der Schaeffler Gruppe

Die EU-Kartellbehorde wird voraussichtlich Anfang 2014 ein Buf3geld verhdngen. Im Berichts-
jahr 2013 hat sich mit der Ankiindigung der Bufigeldforderung der EU-Kartellbeho6rden ein
Risiko mit erheblichen Folgen auf die Ertragssituation konkretisiert. Dariiber hinaus besteht
das Risiko, dass die Kartellbehdrden auch in anderen Landern Bufigelder verhdngen und
Dritte Schadensersatzforderungen geltend machen. Die ansonsten identifizierten Risiken der
Schaeffler Gruppe sind im Vergleich zum Vorjahr weitgehend unverdandert. Bestands- und
entwicklungsgefahrdende Risiken wurden nicht identifiziert. Allerdings konnten Risiken,

die bisher als solche noch nicht erkannt oder als unwesentlich eingestuft wurden, ebenfalls
negative Auswirkungen haben.

Chancenmanagement

Die Identifikation und Wahrnehmung von Chancen obliegt dem operativen Management. Diese
werden in regelmafiig stattfindenden Strategietagungen mit dem Vorstand diskutiert und
darauf basierend Strategien fiir die zukiinftige Ausrichtung der Schaeffler Gruppe abgeleitet.

Eine aggregierte Sicht der in den Strategietagungen ermittelten Chancen ist Bestandteil der
regelmdfligen Berichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat der Schaeffler AG. Die
Dokumentation erfolgt ebenfalls {iber das Risikomanagement-Tool.

Die grofiten Potentiale der Schaeffler Gruppe liegen in den identifizierten strategischen Trends
und in Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, die eine erhthte Nachfrage nach
Schaeffler-Produkten bedingen kdnnen.

Chancen im strategischen und operativen Bereich

Die Schaeffler Gruppe ist mit ihrem Produkt- und Leistungsangebot und ihrer weltweiten
Prédsenz gut positioniert, um an den erwarteten Megatrends der Zukunft zu partizipieren.

Die strategischen und operativen Chancen der Schaeffler Gruppe resultieren inshesondere aus
den folgenden Faktoren:

Globale Prasenz: Durch die Verlagerung von Aktivitdten in lokale Markte konnen mogliche
Kostensenkungspotenziale realisiert und die Nahe zum Kunden verbessert werden. Dariiber
hinaus werden weltweit weitere Potenziale identifiziert und umgesetzt. Dies stdrkt die
Wettbewerbsposition auch gegeniiber Wettbewerbern aus Niedriglohnldndern.

Potenzial der Schwellenldnder: Mit dem zunehmenden Wohlstand in den Schwellenldndern
bildet sich in diesen eine immer gréf3er werdende Mittelschicht heraus. Die neu entstehende
Kauferschicht kann die Nachfrage nach Automobilen und Industriegiitern steigern. Die
Schaeffler Gruppe liefert an alle namhaften Hersteller und Zulieferer, so dass grundsatzlich die
Chance besteht, an der gestiegenen Nachfrage zu partizipieren.
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Globale Trends: Steigende Anforderungen an die Automobilhersteller zur Reduzierung von
Kraftstoffverbrauch und Emissionen sowie an die Sicherheit bieten Schaeffler die Chance,
den Umsatz pro Fahrzeug zu steigern. Damit verbunden ist eine zunehmende Komplexitat der
Systeme, die es ermdglicht, eine Funktionserweiterung zu erfahren.

OEM-Trends: In den letzten Jahren haben die OEMs zunehmend globale Plattformen mit dem
Ziel der Vereinheitlichung von Komponenten und Fahrzeugsystemen geschaffen, um durch eine
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit Kosten zu sparen. Folglich suchen die OEMs Zulieferer, die
weltweit standardisierte Komponenten zur Verfiigung stellen kénnen. Im Gegenzug wird die
Anzahl der Lieferanten reduziert und auf wenige globale Lieferanten konzentriert. Von diesem
Trend profitieren Zulieferer wie die Schaeffler Gruppe mit ihrer weltweiten Prasenz und der
Fahigkeit, weltweit unter Einhaltung derselben Technologie- und Qualitdtsstandards zu liefern.
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Entwicklung des Fahrzeugbestands: Der absolute Fahrzeugbestand ist der Wachstumstreiber
fiir den Bereich Automotive Aftermarket. Das Wachstum hdngt von verschiedenen Faktoren

ab, wie dem Bedarf (bestimmt durch die gefahrenen Kilometer und die Zusammensetzung des
Fahrzeugbestands), der angebotenen Leistungen sowie den angebotenen Produkten. Neben
dem Fahrzeugbestand ergeben sich zudem Chancen durch die Erh6hung des Produktanteils pro
Fahrzeug (Content pro Fahrzeug).

Energiebedarf: Weltweit nimmt die Bevolkerung stetig zu. Das Wachstum konzentriert sich
dabei auf Stadte und stadtnahe Bereiche. In diesen Zentren wird folglich mit einem steigenden
Energie- und Wasserverbrauch zu rechnen sein. Der steigende Energiebedarf, ebenso wie

die eingeldutete Energiewende, fithren zu einem unumgénglichen Bedarf an Energie aus
erneuerbaren Quellen. Dazu zdhlen insbesondere Wind, Sonne und Wasser — alles Felder,

auf denen die Schaeffler Gruppe heute tétig ist. Der kontinuierliche Ausbau der vorhandenen
Kompetenzen auf diesen Geschéaftsfeldern bietet weitere Wachstumschancen fiir die Zukunft.

Industrie 4.0: Mit dem Einzug des Internets der Dinge in die Fabrik wird eine vierte industrielle
Revolution eingeldutet. Die Unternehmen werden zukiinftig ihre Maschinen, Lagersysteme

und Betriebsmittel weltweit vernetzen. Die Schaeffler Gruppe sieht ihre Chancen bei den mit
Sensoren ausgestatteten Lagern an dieser Entwicklung zu partizipieren.

3D-Druck: Die Schaeffler Gruppe ist bereits Lieferant von Bauteilen fiir diese innovative
Fertigungstechnologie. Die Chancen liegen darin, diese Technologie in der eigenen Entwick-
lung und Produktion einzusetzen.

Globalisierung: Die zunehmende Globalisierung ist untrennbar mit einem steigenden
Luftverkehrsaufkommen verbunden. Dementsprechend wird ein stetiges Wachstum der Luft-
und Raumfahrt prognostiziert. Fiir diesen Bereich gewinnen Themen wie CO,-Reduzierung,
Gewichtsreduzierung sowie die Optimierung des Treibstoffverbrauches zunehmend an
Bedeutung. In diesen Entwicklungsfeldern ist die Schaeffler Gruppe bereits aktiv.
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Chancen im rechtlichen Bereich

Die rechtlichen Chancen der Schaeffler Gruppe resultieren insbesondere aus den folgenden
Faktoren:

Emissionsnormen: Stetig steigende Anforderungen an die zu erfiillenden Abgasnormen
(Euro-Norm, CAFE-Standard) verschérfen den Druck auf die OEMs, energieeffiziente Losungen
fiir den Fahrzeugantrieb — bestehend aus Verbrennungsmotor und Getriebe — zu nutzen. Als
Entwicklungspartner kann die Schaeffler Gruppe mit ihrer Innovationskraft die Suche nach
Losungen unterstiitzen und damit Innovationen schaffen, die sich von den Herstellern in
Marktvorteile umwandeln lassen.

Durchschnittlicher Flottenverbrauch: Neben den Emissionsnormen nimmt der staatliche
Druck auf die OEMs im Hinblick auf die von ihnen produzierten Fahrzeuge zu, indem iiber den
Fahrzeugmix ein bestimmter Flottenverbrauch zu erreichen ist. Dies unterstiitzt die notwen-
digen Entwicklungen zur Emissionsreduzierung ebenfalls, wovon vor allem technologieorien-
tierte Zulieferer wie Schaeffler profitieren. Die Anforderungen vom Markt und der Gesetzgebung
erfordern eine starke Entwicklungspartnerschaft zwischen Fahrzeughersteller und Lieferant.

Chancen im finanziellen Bereich

Die finanziellen Chancen der Schaeffler Gruppe resultieren insbesondere aus den folgenden
Faktoren:

Rating: Die Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody’s vergeben seit Januar 2012 ein
Unternehmensrating fiir die Schaeffler Gruppe sowie ein Anleihenrating (vgl. Erliuterungen
unter ,,Finanzierungsmafinahmen®). Eine Verbesserung der von Standard & Poor’s und
Moody’s vergebenen Ratings kann zu giinstigeren Finanzierungskonditionen fithren und
neue Finanzierungsmoglichkeiten er6ffnen. Im Verlauf des Geschiftsjahres 2013 verbesserte
sich das Unternehmensrating von ,,B+“ auf ,,BB-“ mit stabilem Ausblick (Standard & Poor’s)
bzw. von ,,B1“ auf ,,Ba3“ mit stabilem Ausblick (Moody’s). Das Anleihenrating wurde im
Geschiftsjahr 2013 von ,,B+* auf ,,BB-“ (Standard & Poor’s) bzw. von ,,Ba3“ auf ,,Ba2“ (Moody’s)
hochgestuft.

Finanzmarkte: Giinstige Zins- und Wechselkursentwicklungen kénnen sich positiv auf das
Finanzergebnis und die Ertragslage der Schaeffler Gruppe auswirken. Die Finanzmarkte
werden laufend {iberwacht, um zeitnah auf positive Entwicklungen reagieren zu kénnen.



4. Chancen- und Risikobericht | 5. Prognosebericht 125

¥ Prognosebericht

Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fiir das kommende Jahr rechnen fithrende Wirtschaftsforschungsinstitute damit, dass die
Weltwirtschaft moderat expandieren wird. Darauf basierend geht die Schaeffler Gruppe fiir
das Jahr 2014 von einem Wachstum der Weltwirtschaft von rd. 3 % aus. In diesem positiven
konjukturellen Umfeld erwartet die Schaeffler Gruppe weiterhin ein stabiles und profitables
Wachstum.

Ausgehend von der Prognose des Analyseinstituts IHS Global Insight (Januar 2014), die aus
den erwarteten Stiickzahlen der Automobilhersteller hevorgeht, und eigenen Schitzungen
erwartet die Schaeffler Gruppe fiir das Jahr 2014 eine Steigerung der weltweiten Produktion von
Pkw und leichten Nutzfahrzeugen um rd. 3 bis 4 %. Die Schaeffler Gruppe rechnet damit, dass
die Automobilproduktion in Westeuropa, nach Riickgdngen in den beiden vorangegangenen
Jahren, im Jahr 2014 wieder ein Wachstum aufweisen wird. Sowohl in Nordamerika als auch
in Siidamerika rechnet der Konzern mit einer Steigerung der Automobilproduktion um rd. 4 %.
Die Pkw-Produktion in der Region Asien/Pazifik (Siidostasien zusammen mit Japan, Korea
und Australien) diirfte aufgrund von riickldufigen Produktionszahlen in Siidkorea und Japan
insgesamt um rd. 3 % zuriickgehen. Wachstumstreiber fiir die globale Automobilproduktion
wird, mit einem erwarteten Produktionswachstum von rd. 9 %, China sein.

Nr. 021
Entwicklung der Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (in % gegeniiber dem Vorjahr) 2014
Amerika 4,2
« Nordamerika 4,3
« Stidamerika 3,7
EMEA 4,3
» Westeuropa 2,4
« Deutschland 0,8
- Indien 5,6
Asien/Pazfik -2,8
Greater China 9,5
Welt 3,9

Quelle: IHS Global Insight (Januar 2014) und eigene Schitzung.

Diese Prognose bildet die Ausgangsbasis fiir die geplante Umsatzentwicklung der Sparte
Automotive.
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Erwartetes Umsatzwachstum
fiir 2014 von 5 bis 7 %

Fiir die Méarkte der Sparte Industrie rechnet die Schaeffler Gruppe, basierend auf der Prognose
des Marktforschungsunternehmens Oxford Economics (Prognose Winter 2013), mit einem
Wachstum von rd. 5 bis 6 % im Geschéaftsjahr 2014. Wesentliche Impulse werden erneut aus
den Schwellenldndern kommen, fiir die ein Wachstum von rd. 6 % prognostiziert wird. Fiir die
fortgeschrittenen Volkswirtschaften geht das Unternehmen von einem Zuwachs des Maschi-
nenbaus von rd. 5 % aus. Aufgrund der Vielzahl der Méarkte, in denen die Kunden der Sparte
Industrie vertreten sind, werden jedoch zusétzlich zur Prognose von Oxford Economics fiir die
Umsatzplanung der Sparte Industrie weitere branchenbezogene, heterogene Einflussfaktoren
beriicksichtigt.

Ausblick Schaeffler Gruppe

Die bestehenden Serienliefer-Vereinbarungen mit den OEM-Fahrzeug-Herstellern der Sparte
Automotive lasten in 2014 die bestehenden Produktions-Kapazitdten weitestgehend aus. Dies
wird einerseits durch die kurzfristig eingebuchten verbindlichen Lieferabrufe der OEM-Kunden,
andererseits durch die teilweise vereinbarten jahrlichen Liefermengen-Bandbreiten bestatigt.
Durch die sich weltweit im Einsatz befindlichen Pkws sowie die darin verbauten Komponenten
lasst sich fiir das Aftermarket-Geschéft der Sparte Automotive fiir 2014 ebenfalls eine mit 2013
vergleichbare Auslastung prognostizieren. Dank der etablierten Innovations- und Wachstums-
strategie und der starken Positionierung im Hinblick auf die Anforderungen an die Mobilitat
fiir morgen erwartet das Unternehmen, dass die Sparte Automotive im Jahr 2014 erneut starker
wachsen wird als die weltweite Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen.

In der Sparte Industrie weist die positive Entwicklung der Auftragseingange im vierten
Quartal 2013 auf ein moderates Wachstum der Umsatzerlose im Jahr 2014 hin.

Aufgrund der konsequenten Ausrichtung ihrer Geschéfte auf die globalen Wachstumsmarkte,
der hervorragenden Positionierung in ihren Geschéaftsfeldern und der Vielzahl von Produkt-
neuanldufen, insbesondere in der Sparte Automotive, geht die Schaeffler Gruppe davon aus,
im Jahr 2014 ein Umsatzwachstum von 5 bis 7 % zu erzielen. Diese Prognose basiert auf der
Annahme, dass sich die Weltwirtschaft nicht entgegen den aktuellen Erwartungen entwickelt.
Fiir die Berechnung der Prognose hat die Schaeffler Gruppe im Wesentlichen konstante
Wechselkurse unterstellt.

Grundlage fiir das operative Wachstum bilden die Investitionen in neue Produkte und
Produktionsstatten. Der regionale Fokus liegt dabei weiterhin auf den Wachstumsregionen
Asien/Pazifik und Greater China. Die Schaeffler Gruppe plant fiir das Jahr 2014 mit einer
Capex-Quote in Hohe von 6 bis 8 % des Umsatzes.

Aufgrund der erwarteten verbesserten Ergebnissituation in der Sparte Industrie und der
stabilen Ergebnissituation in der Sparte Automotive geht das Unternehmen davon aus, auch im
kommenden Jahr eine operative Ergebnis-Marge (EBIT-Marge) von 12 bis 13 % zu erwirtschaften.

Die Entwicklungstatigkeit wird der Konzern auf dem Niveau der vergangenen Jahre halten und
plant auch im Jahr 2014 wieder rd. 5 % des Konzernumsatzes in die Forschung und Entwicklung
neuer Produkte und Verfahren zu investieren.

Durch den at Equity Einbezug der Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG in den Kon-
zernabschluss der Schaeffler Gruppe ist das Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen
durch die wirtschaftliche Entwicklung der Continental AG beeinflusst.
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Fiir das Jahr 2014 rechnet die Schaeffler Gruppe damit, einen positiven Free Cash Flow zu
generieren. Aufgrund der geplanten deutlichen Steigerung der Ausgaben fiir Sachanlagen
und der zu erwarteten Zahlung eines Bufigeldes im Zusammenhang mit den Untersuchungen
der Europdischen Kommission wegen moglicher kartellrechtswidriger Absprachen geht das
Unternehmen jedoch von einem deutlichen Riickgang des Free Cash Flow gegeniiber 2013 aus.

Auch in den kommenden Geschéftsjahren hat die Schaeffler Gruppe eine positive Umsatz- und
Ergebnisentwicklung als Ziel. Aufgrund der starken regionalen Prasenz in den Wachstums-
markten und -regionen, der bestehenden Technologiefiihrerschaft, der herausragenden Qualitét
der Produkte, dem breiten und hochwertigen Produktangebot sowie der Innovationskraft der
Schaeffler Gruppe ist das Unternehmen fiir die Zukunft sehr gut aufgestellt.
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Herzogenaurach, den 10. Mdrz 2014

Der Vorstand
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i@ Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Nr. 022

Konzern- Verdnderung
in Mio. EUR anhang 2013 2012 in%
Umsatzerlose 3.1 11.205 11.125 0,7
Umsatzkosten -8.029 -7.836 2,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.176 3.289 3,4
Kosten der Forschung und Entwicklung -611 -593 3,0
Kosten des Vertriebs -761 -759 0,3
Kosten der allgemeinen Verwaltung -476 -465 2,4
Sonstige Ertrage 3.2 70 35 100
Sonstige Aufwendungen 3.3 -416 -94 >100
Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) 982 1.413 -30,5
Finanzertrige V 3.5 217 23 >100
Finanzaufwendungen V) 3.5 -659 -703 -6,3
Finanzergebnis ¥ 3.5 -442 -680 -35,0
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 2.3,3.6 801 554 44,6
Ergebnis vor Ertragsteuern V) 1.341 1.287 4,2
Ertragsteuern V) 3.7 -469 -405 15,8
Konzernergebnis V) 872 882 1,1
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbares
Konzernergebnis V) 865 870 -0,6
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 7 12 -41,7

D Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erliuterungen im Konzernanhang unter Tz. 1.4.
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»M Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Nr. 023
2013 2012 g
vor nach vor nach é
in Mio. EUR Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern .%
g
Konzernergebnis V 1.341 -469 872 1.287 -405 882 E
=
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung auslandischer >
Geschéftsbetriebe -183 0 -183 -39 0 -39
Nettogewinn aus der Absicherung von Nettoinvestitionen in
auslandische Geschéftsbetriebe 35 0 35 2 0 2
Effektiver Teil der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
Absicherung von Zahlungsstrémen bestimmten Sicherungsinstrumenten -5 1 -4 180 -51 129
Nettoverdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur Verduflerung
verfiigharen finanziellen Verm6genswerten -1 0 -1 1 0 1
Sonstiges Ergebnis aus nach der at Equity Methode bewerteten
Beteiligungen -185 0 -185 -10 1 -9
Ergebnisverdnderung mit Umgliederung in das Periodenergebnis -339 1 -338 134 -50 84
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Plinen 1 25 -10 15 -325 92 -233
Sonstiges Ergebnis aus nach der at Equity Methode bewerteten
Beteiligungen 96 -26 70 -256 72 -184
Ergebnisverinderung ohne Umgliederung in das Periodenergebnis 121 -36 85 -581 164 -417
Sonstiges Ergebnis -218 -35 -253 -447 114 -333
Gesamtergebnis 1.123 -504 619 840 -291 549
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbares
Gesamtergebnis 1.125 -504 621 832 -291 541
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Gesamtergebnis -2 0 -2 8 0 8
Gesamtergebnis 1.123 -504 619 840 -291 549

1 Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen im Konzernanhang.

Siehe erlduternde Angaben im Konzernanhang unter Tz. 2.2, Tz. 4.11 und Tz. 4.15.
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g™ Konzern-Bilanz

Nr. 024

Konzern- Verdnderung
in Mio. EUR anhang 31.12.2013 31.12.2012 in %
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 4.1 538 554 -2,9
Sachanlagen 4.2 3.369 3.515 4,2
Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen 4.3 5.085 5.040 0,9
Sonstige Finanzanlagen 14 14 0,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.7 206 91 >100
Sonstige Vermogenswerte 4.7 59 59 0,0
Ertragsteuerforderungen 4.7 12 17 -29,4
Aktive latente Steuern 4.4 230 364 -36,8
Langfristige Vermdgenswerte 9.513 9.654 -1,5
Vorréte 4.5 1.536 1.495 2,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.6 1.676 1.626 3,1
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 4.7 119 106 12,3
Sonstige Vermdgenswerte 4.7 141 125 12,8
Ertragsteuerforderungen 4.7 142 107 32,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.8 300 433 -30,7
Kurzfristige Vermogenswerte 3.914 3.892 0,6
Bilanzsumme 13.427 13.546 -0,9
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 500 500 0,0
Riicklagen D 2.643 2.027 30,4
Kumuliertes iibriges Eigenkapital » 709 -479 48,0
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbares
Eigenkapital 2.434 2.048 18,8
Nicht beherrschende Anteile 57 60 -5,0
Eigenkapital 4.9 2.491 2.108 18,2
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 4,11 1.516 1.553 2,4
Riickstellungen V) 4.12 96 75 28,0
Finanzschulden 4.10 5.965 7.140 -16,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.14 340 267 27,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.14 162 237 -31,6
Sonstige Verbindlichkeiten 4.14 5 3 66,7
Passive latente Steuern 4.4 154 119 29,4
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 8.238 9.394 -12,3
Riickstellungen 4.12 599 223 >100
Finanzschulden 4.10 225 121 86,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.13 1.014 794 27,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4,14 155 232 -33,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.14 419 401 4,5
Sonstige Verbindlichkeiten 4.14 286 273 4,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.698 2.044 32,0
Bilanzsumme 13.427 13.546 -0,9

1 Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen im Konzernanhang unter Tz. 1.4.
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/M Konzern-Kapitalflussrechnung

Nr. 025

Verdnderung
in Mio. EUR 2013 2012 in %
Laufende Geschiftstitigkeit
EBIT 982 1.413 -30,5
Gezahlte Zinsen -624 -593 5,2
Erhaltene Zinsen 8 9 11,1
Gezahlte Ertragsteuern -385 -226 70,4 §
Erhaltene Dividende 163 81 >100 %

@

Abschreibungen 652 618 5,5 =
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermoégenswerten 1 -1 - g
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertriage -4 21 -81,0 é
Verdnderungen der:
« Vorrdte -101 55
« Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -109 27 >100
« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 230 -52
« Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -45 -45 0,0
- Sonstige Vermogenswerte, Schulden und Riickstellungen 415 2 >100
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 1.183 1.213 -2,5
Investitionstitigkeit
Einzahlungen aus Abgdngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 15 29 -48,3
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -18 -35 -48,6
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -554 -825 -32,8
Auszahlungen fiir sonstige Finanzanlagen -4 -3 33,3
Sonstige Ein-/Auszahlungen der Investitionstatigkeit 7 2 >100
Cash Flow aus Investitionstitigkeit -554 -832 -33,4
Finanzierungstatigkeit
Ausschiittung an nicht beherrschende Anteile -1 -1 0,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 27 395 -93,2
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -649 -449 44,5
Sukzessive Erwerbe 0 -13 -100
An die Schaeffler Verwaltungs GmbH gezahlte Dividenden 0 -79 -100
Sonstige Ein-/Auszahlungen der Finanzierungstitigkeit 2 -115 -194 -40,7
Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit -738 -341 >100
Nettozunahme/-abnahme des Bestands an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten -109 40 -
Wechselkursbedingte Verdnderung des Bestands an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten 24 -4 >100
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten am Periodenbeginn 433 397 9,1
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten am 31. Dezember 300 433 -30,7

1 Ohne Zinszahlungen ergibt sich fiir den Zeitraum vom 01.01.-31.12.2013 ein Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit von 1.807 Mio. EUR (Vj.: 1.806 Mio. EUR).
2 Davon Auszahlungen an die Gesellschafterin Schaeffler Verwaltungs GmbH 85 Mio. EUR (Vj.: 227 Mio. EUR).

Siehe erlduternde Angaben im Konzernanhang unter Tz. 5.3.
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¥ Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Nr. 026
Nicht
beherr-
Gezeichne- schende
tes Kapital ~ Riicklagen Kumuliertes iibriges Eigenkapital ) Summe Anteile Gesamt
Zur Ver- Anpassung
duflerung von Pen-
Absiche-  verfiighare sionenund
Wahrungs- rungvon finanzielle  dhnlichen
um- Zahlungs- Vermogens- Verpflich-
in Mio. EUR rechnung strémen werte tungen
Stand 01. Januar 2012 vor
Anpassungen aus IAS 19 (rev. 2011) 500 1.324 118 -131 0 -150 1.661 53 1.714
Anpassungen IAS 19 (rev. 2011) -13 13 0 0
Stand 01. Januar 2012 nach
Anpassungen aus IAS 19 (rev. 2011) 500 1.311 118 -131 0 -137 1.661 53 1.714
Konzernergebnis 872 872 12 884
Sonstiges Ergebnis -43 129 2 -420 -332 -4 -336
Anpassungen IAS 19 (rev. 2011) 2 3 1 1
Konzerngesamtergebnis 0 870 -43 129 2 -417 541 8 549
Transaktionen mit Eigentiimern, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden
Einlage 131 131 131
Dividenden -300 -300 -1 -301
Transaktionen mit Eigentiimern, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden -169 -169 -1 -170
Sonstige neutrale Effekte aus at Equity
bewerteten Beteiligungen 15 15 15
Stand 31. Dezember 2012 500 2.027 75 -2 2 -554 2.048 60 2.108
Stand 01. Januar 2013 vor
Anpassungen aus IAS 19 (rev. 2011) 500 2.042 75 -2 2 -570 2.047 60 2.107
Anpassungen IAS 19 (rev. 2011) -15 16 1 1
Stand 01. Januar 2013 nach
Anpassungen aus IAS 19 (rev. 2011) 500 2.027 75 -2 2 -554 2.048 60 2.108
Konzernergebnis 865 865 7 872
Sonstiges Ergebnis -324 -4 -1 85 244 -9 -253
Konzerngesamtergebnis 0 865 -324 -4 -1 85 621 -2 619
Transaktionen mit Eigentiimern, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden
Dividenden -250 -250 -1 -251
Einlage 15 15 15
Transaktionen mit Eigentiimern, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden -235 -235 -1 -236
Sonstige neutrale Effekte aus at Equity
bewerteten Beteiligungen -14 14 0 0
Stand 31. Dezember 2013 500 2.643 -249 -6 1 -455 2.434 57 2.491

1 EinschlieBlich der Effekte aus at Equity bewerteten Beteiligungen.

Siehe erlauternde Angaben im Konzernanhang unter Tz. 4.9.
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Konzern-Segmentberichterstattung

(Bestandteil des Konzernanhangs)

Nr. 027
Automotive Industrie Sonstiges Gesamt
01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

g
in Mio. EUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 %
Umsatzerlose 8.165 7.658 3.040 3.406 0 61D 11.205 11.125 -c‘t:
Umsatzkosten -5.947 -5.552 -2.082 -2.223 0 612 -8.029 -7.836 EEJ
Bruttoergebnis 2.218 2.106 958 1.183 0 0 3.176 3.289 é
EBIT 736 997 246 416 0 0 982 1.413
«in % vom Umsatz 9,0 13,0 8,1 12,2 - 8,8 12,7
Abschreibungen -459 -432 -193 -186 0 0 -652 -618
Vorrite 3 912 851 624 644 0 0 1.536 1.495
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3) 1.196 1.127 480 499 0 0 1.676 1.626
Sachanlagen 3 2.375 2.431 994 1.084 0 0 3.369 3.515
Investitionen 434 618 139 209 0 0 573 827

1 Sonstige, keinem Segment zuzuordnende Umsatzerldse.
2) Sonstige, keinem Segment zuzuordnende Umsatzkosten.
3) Werte jeweils zum Stichtag 31. Dezember.

Siehe erlduternde Angaben im Konzernanhang unter Tz. 5.4.
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i Allgemeine Erlauterungen

1.1 Berichterstattendes Unternehmen

Die Schaeffler AG, Herzogenaurach, ist eine in Deutschland ansdssige Kapitalgesellschaft

mit Sitz in der Industriestrafie 1-3, 91074 Herzogenaurach. Die Gesellschaft wurde zum

29. September 2009 gegriindet. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth eingetragen
(HRB Nr. 13202). Der Konzernabschluss der Schaeffler AG zum 31. Dezember 2013 umfasst

die Schaeffler AG und ihre Tochterunternehmen, Anteile an assoziierten Unternehmen

sowie gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen (gemeinsam als ,,Schaeffler” oder

»Schaeffler Gruppe“ bezeichnet). Schaeffler ist ein weltweit operierender Zulieferer der Automo-
bilbranche und der verarbeitenden Industrie.

1.2 Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der Schaeffler Gruppe fiir das zum 31. Dezember 2013 endende
Geschiftsjahr ist freiwillig nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie gemaf der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des europdischen Parlaments und des Rates
iiber die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europdischen Union
(EU) anzuwenden sind und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften, erstellt worden. Der Begriff IFRS umfasst alle giiltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS), International Accounting Standards (IAS) sowie
samtliche Interpretationen und Anderungen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) und
des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC). Die Vergleichswerte des Vorjahres
wurden nach den gleichen Grundsatzen ermittelt.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses hat die Schaeffler Gruppe von dem Wahlrecht des
§ 315a Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht, einen IFRS-Konzernabschluss aufzustellen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt, was sowohl der
funktionalen Wahrung als auch der Darstellungswahrung des Mutterunternehmens der
Schaeffler Gruppe entspricht. Sofern nicht anders ausgewiesen, belaufen sich alle genannten
Betrdge auf Millionen Euro (Mio. EUR).

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach Fristigkeit. Schaeffler stuft Vermdgenswerte als
kurzfristig ein, wenn ihre Realisation innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag
erwartet wird. Vorréte sind Bestandteil der kurzfristigen Vermégenswerte, auch wenn deren
Realisierung nicht innerhalb von zw61f Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet wird. Glei-
chermafien werden Schulden als kurzfristig eingestuft, wenn Schaeffler zu ihrer Tilgung
innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag vertraglich verpflichtet ist.

Die Bilanzstichtage sdmtlicher in diesen Konzernabschluss einbezogener Unternehmen
stimmen mit dem Bilanzstichtag dieses Konzernabschlusses iiberein.
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Durch die kaufménnische Rundung von Betrdgen (in Millionen Euro) und Prozentangaben
konnen Differenzen auftreten.

Bewertungsgrundlagen

Vermogenswerte und Schulden werden grundsatzlich auf Basis fortgefiihrter historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Abweichend davon erfolgt die Bewertung der
folgenden Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert:

¢ derivative Finanzinstrumente,
¢ erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente und

¢ zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte.

Schitzunsicherheiten und Ermessensausiibung des Managements

Bei der Erstellung von Abschliissen im Einklang mit den IFRS muss das Management im
Rahmen seines Ermessens sachgerechte Schiatzungen durchfiihren und Annahmen aufstellen,
welche die Anwendung von Bilanzierungsmethoden sowie die Héhe der berichteten Vermo-
genswerte und Schulden sowie Ertrage und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsdchlich
eintretenden Werte kénnen von diesen Schitzungen abweichen.

Sowohl Schitzungen als auch die jeweils zugrunde liegenden Annahmen werden regelmafiig
iiberpriift. Anderungen von Schitzungen werden in der Periode erfasst, in welcher die
Anderungen vorgenommen wurden, sowie in jeder Folgeperiode, welche ebenfalls von den
Anderungen betroffen ist.
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Die von Schitzunsicherheiten in Bezug auf Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
betroffenen Sachverhalte, mit den wesentlichsten Auswirkungen auf die Hohe der im
Konzernabschluss angesetzten Betrdge, sind:

¢ Ermittlung der wirtschaftlichen Nutzungsdauern von immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen,

¢ Ermittlung des Abwertungsbedarfs bei Vorrdten,

o Uberpriifung von Geschifts- oder Firmenwerten sowie langfristigen Vermégenswerten
auf Wertminderung und Ermittlung des erzielbaren Betrags sowie der zugrunde liegenden
Parameter (z. B. Diskontierungsfaktor),

¢ Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer einschlieflich versicherungsmathematischer
Parameter,

¢ Ansatz und Bewertung sonstiger Riickstellungen und

¢ Einschdtzung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern.
Insbesondere den folgenden Sachverhalten liegen Ermessensentscheidungen des Managements
zugrunde:

¢ Festlegung zahlungsmittelgenerierender Einheiten und

¢ Klassifizierung von Leasingverhdltnissen als Finanzierungsleasing oder Operating Leasing.
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Aus der Anpassung in der Vergangenheit getroffener Annahmen sowie aus der Beseitigung
zuvor bestehender Unsicherheiten resultieren im Geschéaftsjahr 2013 in Bezug auf die zuvor
genannten Sachverhalte keine wesentlichen Effekte.

1.3 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungs-
legungsgrundsatze

Die im Folgenden erlduterten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind auf alle im
vorliegenden Konzernabschluss dargestellten Perioden und einheitlich von allen Unternehmen
der Schaeffler Gruppe angewendet worden.

Konsolidierungsgrundsitze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der Schaeffler AG mittel- oder unmittelbar
beherrscht werden, wobei Beherrschung als die Moglichkeit definiert ist, die Finanz- und
Geschiftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Aktivitdten einen
Nutzen zu ziehen. Beherrschung ergibt sich im Regelfall aus dem Halten der Mehrheit

von Stimmrechten. Dabei werden auch gegenwartig ausiibbare potenzielle Stimmrechte
beriicksichtigt. Unabhédngig vom Stimmrechtsverhdltnis umfasst der Konsolidierungskreis
auch Gesellschaften, die gemaf} den Bestimmungen des SIC 12 ,,Konsolidierung — Zweckge-
sellschaften” von Schaeffler beherrscht werden, beispielsweise in Fillen, in denen Schaeffler
bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise die Mehrheit der mit der Zweckgesellschaft oder ihren
Vermdgenswerten verbundenen Residual- oder Eigentumsrisiken behdlt, um Nutzen aus
ihrer Geschéftstatigkeit zu ziehen. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden von dem
Zeitpunkt an in den Konzernabschluss aufgenommen, zu dem Schaeffler die Beherrschung
erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, zu dem der Verlust der Beherrschung eintritt.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem Schaeffler {iber ma3geblichen
Einfluss verfiigt. Maf3geblicher Einfluss ist dabei definiert als die Méglichkeit, an den finanz-
und geschéftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne
dieses zu beherrschen oder gemeinschaftlich zu fiihren. Soweit Schaeffler direkt oder indirekt
zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte an einem Beteiligungsunternehmen halt, besteht
die Vermutung, dass ein maf3geblicher Einfluss ausgeiibt werden kann. Bei einem direkt oder
indirekt gehaltenen Stimmrechtsanteil von weniger als 20 % wird kein maf3geblicher Einfluss
vermutet, es sei denn, dieser Einfluss kann eindeutig nachgewiesen werden.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der at Equity Methode bilanziert und bei
erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungskosten bewertet. Weichen Rechnungslegungsgrund-
sdtze dieser Unternehmen von denen der Schaeffler AG ab, werden diese entsprechend an die
Bilanzierungsvorgaben der Schaeffler AG angepasst. Ubersteigen die Anschaffungskosten
den Anteil von Schaeffler am zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Reinvermégen des
assoziierten Unternehmens, wird der Unterschiedsbetrag als Geschéfts- oder Firmenwert
erfasst. Dieser aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens resultierende Geschafts- oder
Firmenwert ist im Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens enthalten und

wird als Bestandteil der gesamten Beteiligung bei Vorliegen von objektiven Hinweisen auf
Wertminderung {iberpriift. Der Buchwert der Anteile erh6ht oder verringert sich nach dem
erstmaligen Ansatz entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am Periodenergebnis bzw.

an den erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen des Beteiligungsunternehmens — vom
Zeitpunkt der erstmaligen mafigeblichen Einflussnahme bis zum Wegfallen dieses Einflusses.
Wenn der Anteil von Schaeffler an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens dem Wert
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des Beteiligungsanteils entspricht bzw. diesen {ibersteigt, wird der Anteil auf null reduziert. In
der Folge werden keine weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn, Schaeffler ist eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung zur Ubernahme von Zahlungen eingegangen oder hat Zahlungen
fiir das assoziierte Unternehmen geleistet. Die beschriebenen Bilanzierungsgrundséatze gelten
ebenfalls fiir gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen.

Salden und Transaktionen mit konsolidierten Tochterunternehmen sowie daraus entstandene
Ertrdge und Aufwendungen werden im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses in
voller Hohe eliminiert. Unrealisierte Gewinne auf Basis von Transaktionen mit assoziierten
Unternehmen werden nach Maf3gabe des Anteils der Schaeffler Gruppe gegen den Beteiligungs-
buchwert der assoziierten Unternehmen eliminiert. Unrealisierte Verluste werden in gleicher
Weise eliminiert, jedoch nur in dem Maf3e, in dem kein Anzeichen auf eine Wertminderung
vorliegt. Latente Steuern auf temporare Differenzen in Zusammenhang mit der Eliminierung
solcher Salden und Transaktionen werden mit dem Steuersatz des empfangenden Unterneh-
mens bewertet.

Fremdwédhrungsumrechnung
Transaktionen in Fremdwidhrungen

Einkdufe und Verkdufe in Fremdwadhrungen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem
zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden Tageskurs umgerechnet. Die in Zusammenhang mit
diesen Transaktionen stehenden Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdw&dhrung werden
als monetdre Posten im Sinne des IAS 21 zum Bilanzstichtag bzw. zum Zeitpunkt ihrer Realisie-
rung in die jeweilige funktionale Wahrung der betroffenen Konzerngesellschaft umgerechnet.
Die aus diesen Umrechnungen entstandenen Fremdw&ahrungsgewinne und -verluste werden in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Erfolgswirksame Wahrungsumrechnungseffekte werden in das operative und das finanzielle
Ergebnis, jeweils saldiert entsprechend den 6konomischen Zusammenhédngen, aufgegliedert.
Kursgewinne und -verluste aus operativen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie die damit
zusammenhdngende Wahrungsabsicherung mittels Derivaten werden im Ergebnis vor Finanz-,
Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern (EBIT) ausgewiesen. Kursgewinne und -verluste aus der
Wahrungsumrechnung von finanziellen Vermdgenswerten und -schulden und zur Absicherung
gegen deren Wechselkursrisiko abgeschlossene Derivate werden im Finanzergebnis abgebildet.

Umrechnung von Jahresabschliissen in fremder Wahrung

Die Darstellungswahrung der Schaeffler Gruppe, wie auch die funktionale Wahrung der
Schaeffler AG, ist der Euro. Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften,
deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zum Stichtagskurs, die Eigenkapitalien
zu historischen Kursen und die Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zum
gewogenen Durchschnittskurs der jeweiligen Periode umgerechnet. Die daraus resultierenden
Umrechnungsdifferenzen werden im kumulierten iibrigen Eigenkapital ausgewiesen und bei
Abgang der Tochtergesellschaft aus dem Konsolidierungskreis erfolgswirksam in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
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Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen, bei der Erstellung des Konzernabschlusses
herangezogenen, Wechselkurse:

Nr. 028
Wahrungen Stichtagskurs Durchschnittskurs
1EURIn 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
USA uSD 1,38 1,32 1,33 1,29
Japan JPY 144,72 113,61 129,66 102,62
Ungarn HUF 297,04 292,30 296,94 289,32
Ruménien RON 4,47 4,44 4,42 4,46

Umsatzrealisierung und Umsatzkosten

Umsatzerlose, die aus der Geschiftstédtigkeit der Schaeffler Gruppe resultieren, werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung, abziiglich von
Retouren sowie gewdhrten Preisnachldssen und Mengenrabatten auf Basis der allgemeinen
Geschiftsbedingungen erfasst. Sonstige Erlose, beispielsweise aus dem Verkauf von Anlagen
sowie Mieteinnahmen, werden im Posten sonstige Ertrage erfasst.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden dann erfasst, wenn basierend auf den
Vereinbarungen mit dem jeweiligen Kunden,

¢ die mafigeblichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum der verkauften Giiter
verbunden sind, auf den Kaufer {ibertragen wurden,

e es hinreichend wahrscheinlich ist, dass Schaeffler der wirtschaftliche Nutzen aus dem
Verkauf zuflieSen wird,

¢ die mit dem Verkauf in Zusammenhang stehenden Kosten sowie die moglichen Riickgaben
verlasslich bestimmt werden kénnen,

¢ Schaeffler kein weiter bestehendes Verfiigungsrecht in Bezug auf die Giiter verbleibt und

¢ die Hohe der Erlose verldsslich bestimmt werden kann.

In Abhéngigkeit vom jeweiligen Kundenvertrag sowie der jeweiligen Bestellung stimmt der
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung regelméflig mit dem Zeitpunkt der Lieferung iiberein —
jeweils unter der Voraussetzung, dass die oben erwdahnten Kriterien erfiillt sind.

Die Umsatzkosten umfassen im Wesentlichen die Herstellungskosten der verkauften Erzeug-
nisse und Dienstleistungen bzw. die Anschaffungskosten der verkauften Handelswaren. Die
Herstellungskosten beinhalten alle direkt dem Prozess der Herstellung von Erzeugnissen und
Dienstleistungen zurechenbaren Einzelkosten sowie die zugerechneten produktionsbezogenen
Gemeinkosten.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Kosten fiir Forschung und Entwicklung
sowie Aufwendungen fiir kundenspezifische Applikationen, Prototypen und Versuche.

Aufwendungen fiir Forschungsaktivitaten mit der Aussicht, zu neuen wissenschaftlichen oder
technischen Erkenntnissen zu gelangen, werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
anfallen.

Entwicklungsaktivitdten umfassen die Anwendung von Forschungsergebnissen oder von
anderem Wissen auf einen Plan oder Entwurf fiir die Produktion von neuen oder betrachtlich
verbesserten Materialien, Vorrichtungen, Produkten, Verfahren, Systemen oder Dienstleis-
tungen. Unter der Annahme, dass die Entwicklungskosten verldsslich ermittelt werden kdonnen,
diirfen sie nur dann als immaterielle Verm6genswerte angesetzt werden, wenn

¢ die technische Realisierbarkeit nachgewiesen werden kann,

¢ Schaeffler beabsichtigt, den immateriellen Vermégenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen
oder zu verkaufen,

¢ Schaeffler fahig ist, den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen,

¢ ein kiinftiger 6konomischer Vorteil aus dem Verkauf bzw. der Nutzung des immateriellen
Vermoégenswerts nachgewiesen werden kann,

¢ addquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen fiir den Abschluss der Entwicklung
und den darauf folgenden Verkauf bzw. der Nutzung verfiighar sind und

¢ die dem immateriellen Vermégenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben
verldsslich ermittelt werden konnen.
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Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwicklungsprozess direkt zurechen-
baren Kosten sowie entwicklungsbezogene Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten
werden zu fortgefiihrten Herstellungskosten, d.h. abziiglich kumulierter planméfliger
Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Planmé&flige Abschreibungen werden ab
dem Zeitpunkt der Verwendungsfahigkeit des immateriellen Vermdgenswerts linear iiber einen
Zeitraum von sechs Jahren als Teil der Umsatzkosten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, was der durchschnittlich erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauer entspricht.
Im Gegensatz zu Aufwendungen im Rahmen der Entwicklung neuer oder erheblich verbesserter
Produkte werden Kosten der Vorentwicklung bzw. Kosten zur Herstellung kundenspezifischer
Applikationen (fiir Produktanpassungen bereits bestehender Produkte, ohne wesentliche
Verbesserung) nicht aktiviert. Stattdessen werden derartige Kosten in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie anfallen.

Geschifts- oder Firmenwerte

Ein Geschifts- oder Firmenwert ermittelt sich als der Uberschuss der Summe aus (1) dem
beizulegenden Zeitwert der {ibertragenen Gegenleistung, (2) dem Betrag der nicht beherr-
schenden Anteile sowie (3) dem beizulegenden Zeitwert der im Falle eines sukzessiven Erwerbs
zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteile am erworbenen Unternehmen iiber dem
Saldo der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und
tibernommenen Schulden. Die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen des erworbenen
Unternehmens erfolgt zu dem entsprechenden Anteil des beizulegenden Zeitwerts des
identifizierbaren Nettovermdgens.
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Geschifts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Sie unterliegen keiner planméfligen Abschreibung,
sondern werden bei Vorliegen von objektiven Hinweisen, mindestens jedoch einmal jahrlich,
auf Wertminderung gepriift. Die Uberpriifung auf Wertminderung erfolgt auf der Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Die Uberpriifung auf Wertminderung erfolgt aus dem Vergleich des Buchwerts der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
der der Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, mit deren erzielbaren Betrag. Der
erzielbare Betrag wird auf Basis von abgezinsten Zahlungsstrémen (Discounted Cash Flow
Methode) ermittelt und ist der hohere Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufe-
rungskosten, und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Eine Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwerts
ist vorzunehmen, wenn der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den erzielbaren Betrag {ibersteigt. Auch wenn

der erzielbare Betrag den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe

von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der der Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet
ist, in den kiinftigen Perioden iibersteigt, diirfen keine Wertaufholungen auf wertberichtigte
Geschifts- oder Firmenwerte vorgenommen werden.

Die erwarteten Zahlungsstrome basieren auf einer Drei-Jahres-Planung sowie einer
Geschiftsprognose, welche regelmaflig vom Management der Schaeffler Gruppe {iberpriift
wird. Der Mittelfristplanung liegen konkrete Pramissen zu volkswirtschaftlichen Indikatoren,
externen Absatzmarkterwartungen und internen Bedarfs-/Projekteinschitzungen sowie
Verkaufspreisen, Rohstoffpreisentwicklungen und Investitionsvolumen zugrunde. Fiir die iiber
die Detailplanungsperiode hinausgehenden Cash Flow Prognosen werden Wachstumsraten
zugrunde gelegt. Der Diskontierungszinssatz spiegelt die aktuellen Markterwartungen sowie
spezifische Risiken wider.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte, einschliefilich Software und Patente, werden zu
Anschaffungskosten, selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte, einschlief3lich Software
und Entwicklungsprojekte, welche die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillen, zu Herstellungs-
kosten aktiviert. Sollte die wirtschaftliche Nutzungsdauer der immateriellen Vermogenswerte
bestimmbar sein, werden diese linear iiber ihre jeweilige wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die geschitzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern betragen bei Software

drei Jahre, bei aktivierten Entwicklungskosten sechs Jahre und bei Patenten zehn Jahre.

Die Abschreibung beginnt, sobald sich der Vermégenswert an seinem Standort und in dem
vom Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand befindet. Des Weiteren werden

die sonstigen immateriellen Vermégenswerte im Fall des Vorliegens objektiver Hinweise auf
Wertminderung iiberpriift. In der Schaeffler Gruppe existieren keine immateriellen Vermoégens-
werte mit unbestimmter wirtschaftlicher Nutzungsdauer.

Nachtrégliche Aufwendungen werden nur dann aktiviert, wenn sie die Kriterien fiir den Ansatz
als immaterielle Vermogenswerte erfiillen, d. h. es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen
ein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem Vermogenswert zufliefBen wird und die Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten des Vermogenswerts verldsslich ermittelt werden kénnen.
Samtliche sonstige Aufwendungen, einschlief3lich Aufwendungen fiir selbst geschaffene
Geschifts- oder Firmenwerte sowie Markennamen, werden in der Periode erfolgswirksam
erfasst, in der sie anfallen.



1. Allgemeine Erlduterungen

Der Ausweis des Abschreibungsaufwands eines immateriellen Vermégenswerts in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Funktionsbereich, in dem er eingesetzt wird.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen samtliche direkt dem Erwerb des
Vermogenswerts zurechenbaren Kosten. Selbst erstellte Vermogenswerte werden erstmalig mit
den direkt der Herstellung zurechenbaren Kosten bewertet, welche notwendig sind, um den
Vermdgenswert an seinen Standort und in betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch Vergleich der
erhaltenen Gegenleistung mit dem Buchwert der Sachanlage bestimmt. Sie werden saldiert in
den Posten sonstige Ertrage bzw. sonstige Aufwendungen ausgewiesen.

Planméflige Abschreibungen werden linear iiber die geschiatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
des Vermogenswerts in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die geschidtzten
wirtschaftlichen Nutzungsdauern betragen 15 bis 25 Jahre bei Gebduden und Auflenanlagen,
zwei bis zehn Jahre bei technischen Anlagen und Maschinen sowie drei bis acht Jahre bei
sonstigen Anlagen. Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhdltnissen geleaste Vermoégens-
werte werden iiber den kiirzeren der beiden Zeitraume — Laufzeit des Leasingverhiltnisses
oder wirtschaftliche Nutzungsdauer — abgeschrieben. Grundstiicke werden nicht planmafiig
abgeschrieben. In Abhdngigkeit vom Funktionsbereich wird der Abschreibungsaufwand
entsprechend in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Abschreibungs-
methoden werden zu jedem Bilanzstichtag {iberpriift.

Leasingverhidltnisse

Leasingverhdltnisse, bei denen Schaeffler im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken iibernimmt, werden als Finanzierungs-Leasingverhdltnisse
klassifiziert. In diesem Fall wird der geleaste Vermdgenswert bei erstmaligem Ansatz in Hohe
des niedrigeren Wertes aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingzahlungen
bewertet. In gleicher Hohe wird eine Schuld passiviert. Im Rahmen von Finanzierungs-
Leasingverhdltnissen geleistete Mindestleasingzahlungen werden in Finanzierungskosten

und Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Die Finanzierungskosten sind dabei so iiber

die Laufzeit des Leasingverhéltnisses zu verteilen, dass {iber die Perioden eine konstante
Verzinsung auf die verbliebene Schuld entsteht.

Leasingverhdltnisse, bei denen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand beim
Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasingverhiltnisse klassifiziert. In diesem Fall
werden Leasingzahlungen linear iiber die Laufzeit des Leasingvertrags erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungen
Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden am jeweiligen Bilanzstichtag sowie im Falle des Vorliegens
objektiver Hinweise getrennt auf Wertminderung iiberpriift. Fiir die Analyse von Hinweisen
auf das Vorliegen einer dauerhaften Wertminderung existieren konzernweite Richtwerte zur
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Unterstiitzung bei der Ermittlung der relativen Héhe der Wertminderung (beispielsweise
Einleitung eines gerichtlichen Mahnverfahrens, Zwangsvollstreckung). Diese werden von

den Konzerngesellschaften im Rahmen der individuellen Gegebenheiten des Einzelfalls
angewendet. Bei finanziellen Vermégenswerten mit Eigenkapitalcharakter gilt ein nachhaltiges
oder wesentliches Absinken des beizulegenden Werts unter die Anschaffungskosten als
objektiver Hinweis auf eine dauerhafte Wertminderung. Ein Wertminderungsaufwand in Bezug
auf einen finanziellen Vermégenswert, der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert
wird, ergibt sich als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert
der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, abgezinst mit dem zum Zeitpunkt des Erstansatzes
ermittelten Effektivzinssatz (Discounted Cash Flow Methode). Eine Wertminderung eines zur
Verduf3erung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerts wird unter Bezugnahme auf dessen
beizulegenden Wert berechnet.

Samtliche dauerhafte Wertminderungsaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst. Der im
kumulierten iibrigen Eigenkapital erfasste kumulative Verlust eines zur Verdufierung verfiig-
baren finanziellen Vermdgenswerts ist bei dauerhafter Wertminderung aus dem Eigenkapital
zu entfernen und erfolgswirksam zu erfassen.

Ein Wertminderungsaufwand wird riickgdngig gemacht, wenn die Wertaufholung objektiv auf
einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden
kann. Im Falle von finanziellen Verm6genswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, sowie im Falle von gehaltenen Schuldinstrumenten, die als zur Verduflerung
verfiigbar klassifiziert wurden, wird die Wertaufholung erfolgswirksam erfasst. Im Falle von
gehaltenen Eigenkapitalinstrumenten, die als zur Verduflerung verfiighar klassifiziert wurden,
wird die Wertaufholung im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfasst.

Nicht-finanzielle Vermdégenswerte

Die Werthaltigkeit eines Vermogenswerts wird durch den Vergleich des fortgefiihrten Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag des Vermogenswerts iiberpriift. Konnen einem Vermdgenswert
keine Mittelzufliisse zugeordnet werden, die weitgehend von den Mittelzufliissen anderer
Vermdgenswerte unabhédngig sind, wird die Werthaltigkeitsiiberpriifung nicht auf Ebene eines
einzelnen Vermdgenswerts, sondern auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der der Vermégenswert zugeordnet ist, durchgefiihrt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
stellt die kleinste Einheit mit weitestgehend unabhdngigen Mittelzufliissen dar.

Fiir den Fall, dass sich Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung ergeben, wird ein unterjahriger
Wertminderungstest fiir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen durchgefiihrt. Die
Geschifts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermégenswerte, die noch nicht nutzungsbe-
reit sind, werden dariiber hinaus zum Geschéaftsjahresende auf Werthaltigkeit getestet.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdufle-
rungskosten und dem Nutzungswert. Schaeffler ermittelt den erzielbaren Betrag zunachst
unter der Wertkonzeption des Nutzungswertes. Dieser wird mit Hilfe des Discounted Cash Flow
Verfahrens bestimmt. Fiir den Fall, dass der Nutzungswert den Buchwert der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit nicht {ibersteigt, erfolgt die Bestimmung des erzielbaren Betrags im
zweiten Schritt mittels des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten.
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Eine Wertminderung wird erfasst, wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts bzw. seiner
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag iibersteigt. Wenn der Grund fiir
eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist (ausgenommen Geschifts- oder Firmenwerte),
erfolgt eine Zuschreibung auf die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Ist der ermittelte Wertberichtigungsbedarf hoher als der bestehende Geschifts- oder Firmen-
wert, wird dieser zundchst vollstandig abgeschrieben. Die verbleibende Wertminderung wird
auf die {ibrigen Vermoégenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt.

Der Diskontierungszinssatz spiegelt die aktuellen Markterwartungen sowie die fiir den
Vermogenswert bzw. fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit spezifischen Risiken wider.

Die Schaeffler Gruppe iiberpriift an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine mégliche
Wertminderung ihrer at Equity Beteiligungen vorliegen. Liegt ein Anhaltspunkt fiir eine
mogliche Wertminderung einer at Equity Beteiligung vor, hat Schaeffler einen Werthaltig-
keitstest der betreffenden at Equity Beteiligung durchzufiihren. Ein Wertminderungsbedarf
ist dann gegeben, wenn der Buchwert der at Equity Beteiligung iiber dem hoheren Wert aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduf3erungskosten liegt.

Finanzinstrumente

Gemaf3 IAS 32 ist ein Finanzinstrument definiert als ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen
Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei dem anderen Unternehmen zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Sie umfassen (1)
nicht-derivative Finanzinstrumente sowie (2) derivative Finanzinstrumente. Regulire Kaufe
und Verkdufe von finanziellen Vermégenswerten werden zum Erfiillungstag angesetzt. Die
Fair-Value-Option wird in der Schaeffler Gruppe nicht angewandt. Eine Aufteilung der in der
Schaeffler Gruppe vorhandenen Finanzinstrumente nach Klassen im Sinne des IFRS 7.6 ist aus
Tz. 4.15 ersichtlich.

Nicht-derivative Finanzinstrumente

Nicht-derivative Finanzinstrumente umfassen Investitionen in Eigenkapital- und Schuldtitel,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte, Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Kredite und Ausleihungen sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Nicht-derivative
Finanzinstrumente werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb oder der Emission des Finanzinstruments zuzu-
rechnen sind, werden nur dann mit dem anzusetzenden Buchwert beriicksichtigt, wenn das
entsprechende Finanzinstrument nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wird. Die Folgebewertung ist abhédngig von der Kategorisierung der Finanzinstrumente.
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Schaeffler teilt Finanzinstrumente in die folgenden Kategorien im Sinne des IAS 39 ein:

Zur Verdauflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte: Mit Ausnahme von Beteili-
gungen an nach der at Equity Methode bilanzierten Unternehmen werden Investitionen von
Schaeffler in Eigenkapitaltitel als zur Verduf3erung verfiighare finanzielle Vermégenswerte
Kklassifiziert. Diese werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei Wertdnderungen — mit Ausnahme von Wertminderungen und Fremdw&dhrungs-
differenzen auf als zur Verduf3erung verfiighare monetdre Vermdgenswerte — im sonstigen
Ergebnis erfasst werden (einschliellich entsprechender latenter Steuern). Die beizulegenden
Zeitwerte werden grundsétzlich von Marktpreisen abgeleitet, es sei denn, dass keine notierten
Preise vorliegen bzw. der Markt nicht aktiv ist. In diesen Fédllen werden die beizulegenden
Zeitwerte mit Hilfe von anerkannten Bewertungsverfahren, wie beispielsweise der Discounted
Cash Flow Methode, bestimmt. Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fiir die

kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht
verldsslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Wenn ein zur Verduflerung verfiigbarer finanzieller Vermégenswert ausgebucht wird, werden
die zuvor im kumulierten {ibrigen Eigenkapital gebuchten Gewinne und Verluste erfolgs-
wirksam erfasst.

Im Falle eines langer anhaltenden oder signifikanten Riickgangs des beizulegenden Zeitwerts
unter die Anschaffungskosten wird die damit als dauerhaft eingestufte Wertminderung sofort
ergebniswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen: Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen bewertet. Innerhalb dieser Kategorie werden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Vermogensgegen-
stdnde zum Nominalwert bilanziert. Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte werden erfolgswirksam
als Wertberichtigung erfasst, falls die Forderungen nicht kreditversichert sind. Wertberich-
tigungen auf uneinbringliche Forderungen sowie fiir allgemeine Kreditrisiken erfolgen auf
individueller Basis. Die Erfassung erfolgt dabei zunachst auf Wertberichtigungskonten, es sei
denn, es kann bereits bei Eintritt des Wertminderungstatbestands davon ausgegangen werden,
dass die Forderung gédnzlich oder in Teilen uneinbringlich sein wird. In diesen Féllen erfolgt
eine Wertminderung des Bruttowerts der Forderung. Unverzinsliche Forderungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Im Fall des Verkaufs von Krediten und
Forderungen an Dritte werden diese ausgebucht, sofern alle wesentlichen, in Zusammenhang
mit den verkauften Krediten und Forderungen stehenden, Chancen und Risiken {ibertragen
wurden.

In dieser Kategorie sind auch Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten.
Dabei umfassen die Zahlungsmittelbestdnde Kassenbestdnde, Schecks und Guthaben bei
Kreditinstituten. Als Zahlungsmittelaquivalente gelten kurzfristige dufierst liquide Finanzin-
vestitionen mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten, gerechnet vom Erwerbszeitpunkt.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterliegen nur unwesentlichen Wertschwan-
kungsrisiken und werden daher zu Anschaffungskosten bilanziert.
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Finanzielle Verbindlichkeiten: Mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten werden
alle finanziellen Verbindlichkeiten mittels Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten einschlief3lich der, der jeweiligen Verbindlichkeit zuzurechnenden, Transaktionskosten
bewertet. Bei Finanzverbindlichkeiten, die als Sicherungsgeschift zur Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken im Rahmen von Hedges einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschéftsbetrieb designiert wurden, wird der Teil des Gewinns oder Verlusts, der als effektive
Absicherung ermittelt wird, im {ibrigen kumulierten Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil

ist dagegen ergebniswirksam zu erfassen. Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhdltnissen
werden bei erstmaligem Ansatz in Hohe des niedrigeren Werts aus beizulegendem Zeitwert des
geleasten Vermogenswerts und Barwert der Mindestleasingzahlungen bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Schaeffler hilt derivative Finanzinstrumente, um sich gegen Wahrungs- und Zinsschwan-
kungen von Vermoégenswerten und Schulden sowie von zukiinftigen Zahlungsstrémen
abzusichern.

In Einklang mit IAS 39 werden Derivate bei erstmaligem Ansatz als Vermégenswert oder Schuld
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht grundsatzlich den Markt- bzw.
Borsenpreisen. Sind diese nicht verfiigbar, bestimmen sich die Wertansatze nach anerkannten
Bewertungsmethoden (z. B. Optionspreismodelle). Zurechenbare Transaktionskosten werden

in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen. Mit Ausnahme von Derivaten, die

als Sicherungsinstrument zur Absicherung von Zahlungsstrémen im Rahmen von Cash Flow
Hedges designiert wurden, werden samtliche Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und der Kategorie zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
bzw. Verbindlichkeiten (HfT) zugewiesen. Fair Value Hedges existieren in der Schaeffler Gruppe
nicht.
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Nicht derivative Basisvertriage werden im Hinblick auf eingebettete Derivate (z. B. Kiindi-
gungsoptionen) analysiert. Eingebettete Derivate sind vom Basisvertrag zu trennen, wenn die
Beurteilung ergibt, dass die 6konomischen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats
nicht eng mit den 6konomischen Merkmalen und Risiken des Basisvertrags verbunden sind.
Trennungspflichtige eingebettete Derivate werden mit dem beizulegenden Wert bewertet.

Bei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ist der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem
als Sicherungsinstrument designierten Derivat, der als effektive Absicherung ermittelt wird, im
kumulierten {ibrigen Eigenkapital zu erfassen. Der ineffektive Teil ist dagegen erfolgswirksam
zu erfassen.

Wenn das Sicherungsinstrument die an die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gestellten
Voraussetzungen nicht mehr erfiillt, auslduft, verauflert, beendet oder ausgeiibt wird, ist die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen prospektiv einzustellen. Der zuvor im Eigenkapital
erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument verbleibt im Eigenka-
pital, bis die vorhergesehene Transaktion eingetreten ist oder mit ihrem Eintritt nicht mehr zu
rechnen ist. Ansonsten werden die im kumulierten {ibrigen Eigenkapital erfassten Gewinne und
Verluste in derselben Periode in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der auch
das Grundgeschift erfasst wird.
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Vorrite

Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverduflerungswert bewertet. Anschaffungskosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
erworbene Handelswaren werden grundsétzlich mit Hilfe der gleitenden Durchschnittspreis-
methode ermittelt. Unfertige sowie selbst erstellte fertige Erzeugnisse (einschliefllich unterwegs
befindlicher Ware) werden zu Herstellungskosten, bestehend aus Material- und Fertigungsein-
zelkosten sowie produktionsbezogenen Gemeinkosten, bewertet. Der Nettoverduf3erungswert
ist definiert als der geschatzte, im normalen Geschiftsbetrieb erzielbare Verkaufserlos
abziiglich der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten notwendigen
VerdufBerungskosten.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen.
Steuern werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im kumulierten {ibrigen Eigenkapital
erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder kumulierten
iibrigen Eigenkapital erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der Steuervorschriften der Lander, in
denen die Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen tétig sind und zu versteuerndes
Einkommen erwirtschaften, berechnet, die am Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten
werden. Das Management iiberpriift regelmafig Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf
auslegungsfihige Sachverhalte, und bildet, wenn angemessen, Riickstellungen basierend auf
den Betrdgen, die an die Finanzverwaltung erwartungsgemaf abzufiihren sind.

Nach IAS 12, Ertragsteuern” sind latente Steuern auf temporare Differenzen zwischen den
Buchwerten der Vermdgenswerte und Schulden in der Bilanz und ihren Steuerwerten zu
bilden. Latente Steueranspriiche und -schulden werden fiir temporare Differenzen gebildet,
die zu steuerpflichtigen oder abzugsfahigen Betrdgen bei der Ermittlung des zu versteuernden
Einkommens kiinftiger Perioden fiihren, es sei denn, die abweichenden Wertansétze resultieren
aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld zu einem Geschéaftsvor-
fall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des Geschiftsvorfalls
weder das Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Einkommen beeinflusst hat (Initial
Differences). Gleiches gilt zusitzlich fiir latente Steuerschulden, die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts resultieren. IAS 12 verlangt zudem die Bildung

von latenten Steueranspriichen auf Vortrdage noch nicht genutzter steuerlicher Verluste und
Steuergutschriften.

Latente Steueranspriiche werden in dem Mafle bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass ein
zu versteuerndes Ergebnis verfiighar sein wird, gegen das die temporédren Differenzen und
nicht genutzte steuerliche Verluste verwendet werden kénnen. Die Unternehmenseinheiten
werden individuell dahingehend beurteilt, ob es wahrscheinlich ist, dass kiinftiges positives
steuerliches Ergebnis entsteht.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen und nach der at Equity Methode bilanzierten Unternehmen entstehen,
werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporédren Differenzen
im Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren
Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.
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Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersétze (und Steuervorschriften) bewertet,
die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren
Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung des latenten Steueranspruchs beziehungsweise der
Begleichung der latenten Steuerschuld erwartet wird. Die Auswirkungen von Steuersatz- oder
Steuervorschriftsdanderungen auf die latenten Steueranspriiche und -schulden werden im
Regelfall erfolgswirksam beriicksichtigt, es sei denn, die latenten Steueranspriiche und
-schulden sind erfolgsneutral gebildet worden.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender
Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steueranspriiche und
-schulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden
fiir entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Leistungen an Arbeitnehmer im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung umfassen bei
der Schaeffler Gruppe sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Plane.

Die Verpflichtungen der Schaeffler Gruppe aus leistungsorientierten Planen werden jahrlich
unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens separat fiir jeden Plan auf Basis einer
Schiatzung der wihrend der Berichtsperiode sowie in vergangenen Perioden von den Arbeit-
nehmern erdienten kiinftigen Leistungen errechnet. Fiir die Schitzung der Verpflichtungen
sowie der Aufwendungen fiir Pensionen und abgegrenzte ausiibbare Rechte sind Annahmen
basierend auf Markterwartungen u.a. in Bezug auf antizipierte Lohn- und Gehaltssteigerungen
zu treffen. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird durch Abzinsung der
geschitzten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse errechnet, wobei als Abzinsungssatz

die Marktrendite erstrangiger Industrieanleihen herangezogen wird. Die in der Bilanz
ausgewiesene Riickstellung fiir Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen entspricht
dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Bilanzstichtag abziiglich, im Fall
fondsfinanzierter leistungsorientierter Pline, des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens.
Ubersteigt das Planvermégen die zugehdrigen Pensionsverpflichtungen, wird der aktive

Saldo aus der Pensionsbewertung unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen, sofern
Schaeffler einen Anspruch auf Riickerstattung oder Minderung kiinftiger Beitragszahlungen an
den Fonds hat.

Die Schaeffler Gruppe erfasst simtliche versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Planen unmittelbar im kumulierten {ibrigen Eigenkapital. Die
Zinsaufwendungen aus Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen
sowie Ertrdge aus Planverm6gen werden pro Plan betrachtet und saldiert unter den Finanzer-
tragen bzw. Finanzaufwendungen erfasst. Durch die retrospektive Anwendung des ab diesem
Geschiftsjahr anzuwendenden IAS 19 (rev. 2011) wurden die Zinsertrdge in der Vergleichspe-
riode um 30 Mio. EUR reduziert und die Zinsaufwendungen mit den neu ermittelten Ertrdgen
aus Planvermégen in Hohe von 26 Mio. EUR saldiert. Die sich hieraus ergebende Differenz
wurde im Eigenkapital als Reduzierung der Riicklagen und gleichzeitige Erh6hung des kumu-
lierten {ibrigen Eigenkapitals erfasst. Die Auswirkungen der Anwendung des Nettozinssatzes
gemif3 IAS 19 (rev. 2011) auf das Berichtsjahr betragen — auf der Basis dhnlicher Annahmen wie
in den Vorjahren - rund 9 Mio. EUR.
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Im Rahmen der beitragsorientierten Plane zahlt Schaeffler feste Beitrdge an eine dritte Partei
ohne eine rechtliche oder faktische Verpflichtung zur Zahlung zusétzlicher Beitrage. Die
Beitrage werden erfolgswirksam im Personalaufwand innerhalb der entsprechenden Funktions-
kosten erfasst.

Riickstellungen

Eine Riickstellung wird angesetzt, wenn Schaeffler aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, deren Hohe verldsslich geschétzt
werden kann, und der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung
dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist. Sind die Ansatzkriterien fiir Riickstellungen nicht
erfiillt, so wird unter bestimmten Voraussetzungen eine Eventualschuld im Anhang angegeben.

Die Bewertung erfolgt in der Hohe, die zur Erfiillung der Verpflichtungen bei bestmoglicher
Schatzung notwendig ist. Diese Schitzung ist mit Unsicherheiten behaftet.

Langfristige Riickstellungen werden zum Barwert angesetzt. Die Abzinsung der erwarteten
zukiinftigen Zahlungsstréme wird mit einem Zinssatz vor Steuern vorgenommen, der die
aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zeitwert des Geldes sowie die fiir die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegelt. Der sich aus der Aufzinsung der Riickstellung ergebende
Zinsaufwand sowie die Zinsdnderungseffekte werden innerhalb des Finanzergebnisses
ausgewiesen.

1.4 Neue Rechnungslegungsvorschriften

2013 waren die nachfolgend beschriebenen Standards und Anderungen von Standards, die
von der Europdischen Union (EU) in europdisches Recht iibernommen wurden, erstmalig
verpflichtend anzuwenden.

Nr. 029
Datum der
verpflichtenden
Standard/Interpretation Anwendung Inhalt des Standards/der Interpretation bzw. der Anderung
IAS 1 Darstellung des Abschlusses 01.07.2012 Darstellung des kumulierten {ibrigen Eigenkapitals

IAS 12 Ertragsteuern

Latente Steuern bei als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien, die
01.01.2013 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

IAS19  Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013 Anderungen durch IAS 19 rev. 2011

Annual Improvements 2009-2011

01.01.2013 Diverse Verbesserungen an IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 und IAS 34

IFRS7  Finanzinstrumente: Angaben 01.01.2013 Anhangsangaben zu saldierten Finanzinstrumenten

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts 01.01.2013 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Im Rahmen der Anderung an IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses* werden die Posten innerhalb
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die in Folgeperioden durch die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung riickgefiihrt (recycled) werden, von denen, die im sonstigen Ergebnis
verbleiben, getrennt ausgewiesen. Die Vergleichsinformationen sind dementsprechend
angepasst worden.
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Die Anderungen an IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben* fiihren zu zusétzlichen Angaben
beziiglich der Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten.

Ab dem Geschiftsjahr 2013 wurden erstmals die Bilanzierungsmethoden des IAS 19 (rev. 2011)
angewandt. Die neuen Regelungen des IAS 19 (rev. 2011) ersetzen u.a. die erwarteten Ertrage
aus Planvermégen und den Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtung durch die Einfiihrung
des Nettozinsansatzes (net interest approach). Danach ergibt sich das im Gewinn oder Verlust
der Periode zu beriicksichtigende Nettozinsergebnis durch Multiplikation der Nettopensi-
onsverpflichtung mit dem Diskontierungszinssatz fiir die Bewertung der Bruttopensionsver-
pflichtung. Gemif den Ubergangsvorschriften des IAS 19 (rev. 2011) sind die Anderungen des
Standards retrospektiv anzuwenden. Insgesamt haben die Anderungen des IAS 19 (rev. 2011)
keine wesentlichen Auswirkungen auf das Konzernergebnis der Schaeffler Gruppe.

Durch IFRS 13 erweitern sich im Wesentlichen die Anhangsangaben im Zusammenhang mit
einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Weitere Auswirkungen auf die Ertragslage und
die Finanz- und Vermdégenslage haben sich hieraus nicht ergeben.

Die Anderungen an IAS 12 ,,Ertragsteuern und den Annual Improvements 2011 haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Berichterstattung der Schaeffler Gruppe.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat die nachfolgend beschriebenen
Standards und Anderungen von Standards verabschiedet, die fiir die Schaeffler Gruppe im
Geschéftsjahr 2013 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren.
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Nr. 030
Datum der
verpflichtenden Inhalt des Standards/der Interpretation Erwartete Auswirkung
Standard/Interpretation Anwendung bzw. der Anderung auf die Schaeffler Gruppe
Finanzinstrumente: Saldierung von finanziellen
IAS 32 Darstellun ’ 01.01.2014  Vermdgenswerten und keine
$ Verbindlichkeiten
Angaben zum AnQerung zur Angabepflicht d.es
erzielbaren Betrag erzielbaren Betrages — wenn dieser
IAS 36 .. X . 01.01.2014  dem beizulegenden Zeitwert abziiglich keine
bei nicht finanziellen o . .
e Verdufierungskosten entspricht — fiir
Vermodgenswerten . -
wertgeminderte Vermdgenswerte
gg;zﬁéggz?;lzer&\é?ten Aufrechterhaltung von
1AS 39 . - 5 01.01.2014  Sicherungsbeziehungen unter keine
Bilanzierung von .
. . bestimmten Voraussetzungen
Sicherungsbeziehungen
IFRS 10 Konzernabschliisse 01.01.2014 Ersetzt die entsprechenden Regelungen keine
des IAS 27
[FR§11 ~ Oemeinsame 01.01.2014  ErsetztIAS 31 keine
Vereinbarungen
Erweiterte Angabepflichten zu
Angaben zu Anteilen an Angabenpflichten zu Beteiligungen an samtlichen Beteiligungen sowie zu
IFRS 12 01.01.2014 X g .
anderen Unternehmen anderen Unternehmen nicht konsolidierten strukturierten
Unternehmen
Ubergangsvorschriften " . . .
(Anderungen an IFRS 10, 11 und 12) 01.01.2014  Anderungen der Ubergangsvorschriften keine
Geédnderte Definition und
Investmentgesellschaften 01.01.2014  Regelungen iiber qualifizierte keine
(Anderungen an IFRS 10, 12 und IAS 27) o s 8 q
Investmentgesellschaften
Vorschriften zu separaten Abschliissen;
1AS 27 Einzelabschliisse 01.01.2014  Wegfall der Konsolidierungsvorschriften = keine
(IFRS 10)
Anteile an assoziierten Integration der Bilanzierung von
IAS 28 Unterpehmen und 01.01.2014 Joint Ventures und Auslagerung der Keine
Gemeinschafts- Regelungen zu Anhangsangaben nach
unternehmen IFRS 12

Die Anderungen zu IAS 36 ,,Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht finanziellen Verm6gens-
werten“ wurden friihzeitig angewendet. Infolgedessen hat die Schaffler Gruppe ihre Angaben
zu erzielbaren Betrdgen bei nicht finanziellen Verm&genswerten angepasst. Dariiber hinaus
wurden keine Standards oder Anderungen von Standards vorzeitig angewandt.

Des Weiteren wurden durch das IASB und das IFRS Interpretations Committee folgende neue
Standards und Interpretationen bzw. Anderungen bestehender Standards verdffentlicht,

die zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses durch das Management der
Schaeffler Gruppe noch nicht von der EU in geltendes Recht iibernommen wurden. Eine
frithzeitige Anwendung wurde nicht vorgenommen.
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Nr. 031
Datum der
verpflichtenden Inhalt des Standards/der Interpretation Erwartete Auswirkung
Standard/Interpretation Anwendung bzw. der Anderung auf die Schaeffler Gruppe
IFRIC21  Abgaben 01.01.2014  Dilanzierung von Abgaben die von einer ;o
Regierungsinstanz erhoben werden
Leistunesorientierte Pline: Klarstellung zur Bilanzierung von
IAS 19 ung o : 01.07.2014 Beitrdgen von Arbeitnehmern  keine
Arbeitnehmerbeitrage .
oder Dritten
Diverse Anderungen an IFRS 2, IFRS 3, . . P
Annual Improvements 2010-2012 01.07.2014 IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24, IAS 38 keine bis geringfiigig
Annual Improvements 2011-2013 01.07.2014 Diverse Anderungen an IFRS 1, IFRS 3, keine bis geringfiigig

IFRS 13, IAS 40

Bilanzierung von Finanzinstrumenten:
Klassifizierung, Bewertung,
Wertminderung, Hedge Accounting

Bilanzierung von Finanz-
instrumenten und Anpassung der
dazugehorigen Anhangsangaben

IFRS 9 Finanzinstrumente
Hedge Accounting und
IFRS 9 Anderungen zu IFRS 9,

IFRS 7 und IAS 39

Anderungen zum Hedge Accounting und
Bilanzierung von Finanzinstrumenten

Hedge Accounting V)

Verpflichtender Zeitpunkt des Inkraft-
tretens und Ubergangsvorschriften
(Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7)

Anderung des verpflichtenden
Zeitpunkts des Inkrafttretens und
Ubergangsvorschriften

Zeitpunkt der Erstanwendung und
Anhangsangaben

1 Detaillierte Aussagen zum Umfang der Auswirkungen sind aktuell noch nicht méglich.
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»M Grundlagen der Konsolidierung

2.1 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Schaeffler Gruppe umfasst im Geschiftsjahr 2013 neben der
Schaeffler AG 158 (Vj.: 159) Tochtergesellschaften. Davon haben 55 (Vj.: 54) Gesellschaften ihren
Sitz in Deutschland und 103 (Vj.: 105) im Ausland.

Gegeniiber dem 31. Dezember 2012 ergaben sich keine wesentlichen Anderungen.

Zwei ausldandische Tochterunternehmen (Vj.: zwei), an denen keine Mehrheitsbeteiligung
besteht, werden aufgrund der Tatsache, dass die Schaeffler AG diese Gesellschaften beherr-
schen kann, vollkonsolidiert.

Zum 31. Dezember 2013 sind sieben (Vj.: neun) Beteiligungen (davon drei gemeinschaftlich
gefiihrte Unternehmen; Vj.: drei) gemaf der at Equity Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.

Weitere Informationen {iber die Beteiligungen der Schaeffler Gruppe sind in Tz. 5.8 enthalten.

2.2 At Equity bewertete Beteiligungen

Bei den at Equity bewerteten Beteiligungen handelt es sich nahezu vollstandig um die Schae
ffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG, die gemaf; der at Equity Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen wird. Uber diese werden mittelbar die Anteile an der Continental AG,
Hannover, gehalten. Zum 31. Dezember 2013 hélt die Schaeffler Beteiligungsholding

GmbH & Co. KG 68.390.458 Aktien (Vj.: 72.290.458 Aktien) bzw. 34,19 % (Vj.: 36,14 %) der
Stimmrechte an der Continental AG.

Urspriinglich wurden die Anteile an der Continental AG direkt durch die Schaeffler AG gehalten.
Am 30. September 2011 wurden diese Anteile von der Schaeffler AG an die Schaeffler Beteiligu
ngsholding GmbH & Co. KG zum Buchwert iibertragen und im Rahmen der at Equity Bewertung
der Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG fortgefiihrt.
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Die Continental AG ist ein weltweit operierender Zulieferer der Automobilindustrie. Die folgende
Darstellung fasst wesentliche Finanzinformationen des Continental-Konzerns zusammen:

Nr. 032
in Mio. EUR 2013 2012
Umsatzerl6se (01.01.-31.12.) 33.331 32.736
Konzernergebnis 2 (01.01.-31.12.) 2.010 1.990
Vermégenswerte 2 (zum 31.12.) 26.821 27.450
Verbindlichkeiten 2 (zum 31.12.) 17.499 19.294

D Inkl. nicht beherrschender Anteile.
2) Yorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen unter Tz. 1.4.

Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen in Héhe von insgesamt 801 Mio. EUR
(Vj.: 554 Mio. EUR) resultiert nahezu vollstdndig aus der at Equity Bewertung der (indirekt
gehaltenen) Anteile an der Continental AG. Die anteiligen zuzurechnenden Abschreibungen
auf Neubewertungsdifferenzen sowie das anteilige Konzernergebnis, angepasst um Wert-
minderungen der Continental AG auf Geschéafts- oder Firmenwerte, fiihren nach Verrechnung

gegenldufiger Effekte aus latenten Steuern und Beriicksichtigung von besonderen Effekten aus =
(5]
der Kaufpreisallokation zu einem Gewinn nach Steuern von 611 Mio. EUR. Die Auswirkungen =
auf das Konzernergebnis der Schaeffler AG stellen sich wie folgt dar: g
N
5
Nr. 033 =
in Mio. EUR 2013 2012
Abschreibungen auf Neubewertungsdifferenzen -136 -237
Anteil am Konzernergebnis der Continental AG 687 681
Wertminderung der Continental AG auf Geschéfts- oder Firmenwerte 23 27
Anteiliges Ergebnis vor Steuern 574 471
Latente Steuern 34 66
Einfluss auf das Konzernergebnis vor besonderen Effekten
aus der Kaufpreisallokation 608 537
Besondere Effekte aus der Kaufpreisallokation
« Korrektur von Wertminderungen auf assoziierte Unternehmen 3 0
« Auflésung der im Zeitraum der Kaufpreisallokation vorhandenen
Cash Flow Hedges 0 7
« Fair Value Ansatz bei Pensionsverpflichtungen der Continental AG 0 9
Einfluss auf das Konzernergebnis nach besonderen Effekten
aus der Kaufpreisallokation 611 553

Im September 2013 wurden 3,9 Millionen Aktien (1,95 % der Anteile) der Continental AG zu
einem Preis von 122,50 EUR je Aktie verduf3ert. Aus diesem Verkauf war ein Abgangsgewinn von
187 Mio. EUR zu verzeichnen.
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Anteil am sonstigen Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen

Der Anteil der Schaeffler Gruppe an den negativen Verdnderungen im kumulierten iibrigen
Eigenkapital der Continental AG belduft sich auf 84 Mio. EUR (Vj.: 1 Mio. EUR).

Weitere negative erfolgsneutrale Effekte ergeben sich aus einer konzerneinheitlichen
Bewertung bei Pensionsverpflichtungen von 26 Mio. EUR (Vj.: 184 Mio. EUR), der Anpassung
von Cash Flow Hedge Verdnderungen von o Mio. EUR (Vj.: 7 Mio. EUR) sowie aus dem anteiligen
Abgang von kumuliertem {ibrigem Eigenkapital im Zusammenhang mit dem Verkauf von Aktien
der Continental AG von 5 Mio. EUR (Vj.: o Mio. EUR).

In Summe resultiert im Wesentlichen aus diesen Effekten eine erfolgsneutrale Verminderung
des Eigenkapitals von 115 Mio. EUR nach Steuern (Vj.: 193 Mio. EUR).

Dariiber hinaus ergab sich aus der anteiligen Beriicksichtigung von sukzessiven Erwerben
der Continental AG eine erfolgsneutrale Veranderung der Riicklagen in H6he von o Mio. EUR
(Vj.: Erhohung um 15 Mio. EUR).

Art und Umfang erheblicher Beschrinkungen

Aufgrund der Ratingverbesserung unterlag die Continental AG zum 31. Dezember 2013 keiner
Beschrankung durch Kreditvereinbarungsklauseln (,,Covenants®) hinsichtlich ihrer Fahigkeit,
Dividenden auszuschiitten.

Marktkapitalisierung

Der Marktwert der durch die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG gehaltenen
Anteile (34,19 %; Vj.: 36,14 %) an der Continental AG betrug, auf der Basis eines Aktienkurses
von 159,40 EUR pro Aktie (Vj.: 87,59 EUR pro Aktie), am 31. Dezember 2013 10.901 Mio. EUR
(Vj.: 6.332 Mio. EUR).
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e Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

3.1 Umsatzerlose

Nr. 034
in Mio. EUR 2013 2012
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Giitern 10.996 10.957
Sonstige Umsatzerldse 209 168
Summe 11.205 11.125

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern umfassen Verkdufe von Giitern an Kunden
abziiglich Skonto. Der Posten sonstige Umsatzerldse beinhaltet im Wesentlichen Erlése
aus Dienstleistungen (z. B. fiir Forschung und Entwicklung) in Héhe von 113 Mio. EUR
(Vj.: 88 Mio. EUR). Dariiber hinaus enthalten die sonstigen Umsatzerlése den Verkauf von
Werkzeugen und Sondermaschinen in Héhe von 92 Mio. EUR (Vj.: 71 Mio. EUR).
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3.2 Sonstige Ertrage

Nr. 035
in Mio. EUR 2013 2012
Ertrdge aus Wahrungseffekten 35 0
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 1 1
Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 3 4
Ertrdge aus dem Abgang von Vermogenswerten 3 5
Ubrige Ertrige 28 25
Summe 70 35

Die Ertrage aus Wahrungseffekten enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursverdnderungen
zwischen dem Entstehungszeitpunkt und dem Zahlungszeitpunkt sowie Kursgewinne aus der
Bewertung monetdrer Bilanzposten zum Stichtagskurs. Durch die Saldierung der Ertrdge und
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungseffekten ergibt sich fiir das Geschéaftsjahr 2013 ein
Ertrag, der {iberwiegend aus den realisierten Devisentermingeschéften zur Absicherung des
US-Dollar resultiert.
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3.3 Sonstige Aufwendungen

Nr. 036
in Mio. EUR 2013 2012
Aufwendungen aus Wahrungseffekten 0 44
Aufwendungen aus der Erh6hung von Wertberichtigungen 6 9
Verluste aus dem Abgang von Vermogenswerten 4 4
Ubrige Aufwendungen 406 37
Summe 416 94

Der Anstieg in den {ibrigen sonstigen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus
Sondereffekten in Hohe von 380 Mio. EUR, die im Zusammenhang mit einem laufenden
EU-Kartellverfahren stehen. Dieses betrifft die Untersuchungen moglicher Kartellverstéfie im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Walzlagern fiir Automobil-Anwendungen in Europa.

3.4 Personalaufwand und Mitarbeiteranzahl

Die Mitarbeiteranzahl zum Stichtag 31. Dezember 2013 lag bei 78.559 und damit um 3,2 %
iiber dem Vorjahreswert von 76.099. Im Durchschnitt beschéftigte die Schaeffler Gruppe im
Geschiftsjahr 2013 77.359 Mitarbeiter (Vj.: 75.893). Zusitzlich fanden 2013 durchschnittlich
532 Aushilfen (Vj.: 627) Beschiftigung.

Nr. 037
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen ¥ 2013 2012
Europa 52.228 52.039
Nordamerika 7.656 7.087
Siidamerika 4.313 4.528
Asien/Pazifik 13.162 12.239
Summe 77.359 75.893
1) Dargestellt in der bis zum 31. Dezember 2013 geltenden regionalen Struktur.

Nr. 038
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionsbereichen 2013 2012
Produktion 60.647 59.172
Forschung und Entwicklung 6.039 6.098
Vertrieb 6.023 6.047
Allgemeine Verwaltung 4.650 4.576

Summe 77.359 75.893
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Der Personalaufwand der Schaeffler Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

Nr. 039
in Mio. EUR 2013 2012
Lohne und Gehélter 2.836 2.664
Soziale Abgaben 533 521
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 76 67
Summe 3.445 3.252

Die Erh6hung des Personalaufwands im Geschéftsjahr 2013 resultierte im Wesentlichen aus
lokalen Tariferh6hungen, dem gezielten Aufbau von Kapazitédten vor allem in den Funkti-
onsbereichen Produktion und allgemeine Verwaltung sowie Aufwendungen im Rahmen von
PersonalstrukturmafSinahmen.

Der Posten Pensionen und dhnliche Verpflichtungen beinhaltet Aufwendungen in Bezug auf
leistungsorientierte Pensionspldne, Beitrdge zu beitragsorientierten Pensionspldnen, Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Pensionssicherungsverein sowie sonstige Leistungen an
Arbeitnehmer.
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3.5 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis der Schaeffler Gruppe verbesserte sich im Berichtsjahr 2013 um

238 Mio. EUR auf -442 Mio. EUR (Vj.: -680 Mio. EUR).

Im Finanzergebnis werden neben Finanzertrdgen in H6he von 217 Mio. EUR (Vj.: 23 Mio. EUR)
Finanzaufwendungen in H6he von 659 Mio. EUR (Vj.: 703 Mio. EUR) ausgewiesen.

Nr. 040

2013

Finanzauf- Finanz- Finanz-

in Mio. EUR wendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden -465 0 -465
Bewertungsdnderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten -99 114 15
Effekte aus Fremdwdhrungsumrechnung 0 88 88
Amortisation aus Cash Flow Hedge Riicklage 2 0 2
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen -50 0 -50
Sonstige Effekte -47 15 -32
Summe -659 217 -442
2012

Finanzauf- Finanz- Finanz-

in Mio. EUR wendungen ertrage ergebnis
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden V -523 -523
Bewertungsdnderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten -6 8 2
Effekte aus Fremdwédhrungsumrechnung -10 3 -7
Amortisation aus Cash Flow Hedge Riicklage 72 0 72
Zinseffekte Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen 2 -57 0 -57
Sonstige Effekte -35 12 -23
Summe -703 23 -680

D Inkl. Transaktionskosten.

2) Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen unter Tz. 1.4.
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Die Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden betrugen 2013 465 Mio. EUR (Vj.: 523 Mio. EUR).
Darin enthalten sind Zinszahlungen und Zinsabgrenzungen im Zusammenhang mit der
externen Konzernfinanzierung in H6he von 388 Mio. EUR (Vj.: 453 Mio. EUR) sowie Aufwen-
dungen in Hohe von 52 Mio. EUR (Vj.: 47 Mio. EUR) fiir Transaktionskosten. Dariiber hinaus sind
Zinsaufwendungen fiir Gesellschafterdarlehen gegeniiber der Schaeffler Verwaltungs GmbH
enthalten. Die geringeren Zinsaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr sind im Wesentlichen

auf Nominalreduzierungen sowie Konditionsverbesserungen im Zusammenhang mit den
durchgefiihrten Refinanzierungen zuriickzufiihren.

Aus Bewertungsdnderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten ergaben sich Ertrdge
in Hohe von netto 15 Mio. EUR (Vj.: 2 Mio. EUR). Die wesentlichen Bestandteile sind positive
Bewertungseffekte aus eingebetteten Derivaten sowie negative Bewertungseffekte aus
Zinswadhrungsderivaten.

Aus der Fremdwdhrungsumrechnung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden
ergaben sich Ertréige in Hohe von 88 Mio. EUR (Vj.: Aufwendungen in H6he von 7 Mio. EUR).
Die Ertrage resultierten im Wesentlichen aus der Umrechnung der in US Dollar denominierten
Finanzschulden in die Konzernberichtswiahrung Euro (vgl. Tz. 1.3). Durch die Absicherung
dieser Finanzschulden mit Zinswahrungsderivaten entstehen gegenlaufige Effekte, die unter
»Bewertungsanderungen und Ausgleichszahlungen von Derivaten“ ausgewiesen werden.

Weitere Ertrdge in Hohe von 2 Mio. EUR (Vj.: Aufwendungen in H6he von 72 Mio. EUR) resul-
tierten aus der Auflosung der Cash Flow Hedge Riicklage aus Zinssicherungsinstrumenten. Auf-
grund des wirtschaftlichen Zusammenhangs mit den Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden
erfolgt der Ausweis der oben genannten Ertrdge ebenfalls unter den Zinsaufwendungen.

Aus Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen ergaben sich Nettozinsaufwendungen in Héhe
von 50 Mio. EUR (Vj.: 57 Mio. EUR). Ergénzende Erlduterungen zu den Pensionen sind unter

Tz. 4.11 zu finden.

Sonstige Effekte ergaben im Saldo Aufwendungen in Héhe von 32 Mio. EUR (Vj.: 23 Mio. EUR).

3.6 Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen in Hohe von 801 Mio. EUR
(Vj.: 554 Mio. EUR) resultierte 2013 nahezu vollstdndig aus den iiber die Schaeffler
Beteiligungsholding GmbH & Co. KG gehaltenen Anteilen an der Continental AG.

Erlduterung der Veranderung siehe Tz. 4.3.
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3.7 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Nr. 041
in Mio. EUR 2013 2012
Laufende Ertragsteuern 317 383
Latente Ertragsteuern D 152 22
Ertragsteuern ! 469 405

D Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siche Erlduterungen unter Tz. 1.4.

Die Schaeffler AG als Kapitalgesellschaft hat im Berichtszeitraum 2013 der deutschen
Korperschaftsteuer und der jeweiligen kommunal festgelegten Gewerbesteuer unterlegen.

Der durchschnittliche inldndische Steuersatz fiir Kapitalgesellschaften betrug im Geschafts-
jahr 2013 28,1 % (Vj.: 27,9 %). Dieser Steuersatz beinhaltet die Kérperschaftsteuer einschlielich
Solidaritiatszuschlag mit 15,9 % (Vj.: 15,9 %) sowie die durchschnittliche Gewerbesteuer mit

12,2 % (Vj.: 12,0 %). Die inldndischen Personengesellschaften unterliegen grundsétzlich nur der
Gewerbesteuer.

Der Ertrag aus periodenfremden tatsdchlichen Ertragsteuern belief sich im Geschéftsjahr 2013
auf 23 Mio. EUR (Vj.: Aufwendungen in H6he von 12 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2013 entstand
ein periodenfremder latenter Steueraufwand von 49 Mio. EUR (Vj.: o Mio. EUR).

Abweichungen vom erwarteten Steuersatz ergeben sich vor allem durch unterschiedliche
landesspezifische Steuerbelastungen deutscher und auslandischer Gesellschaften.

In der nachfolgenden steuerlichen Uberleitungsrechnung erfolgt eine Darstellung der
Steuereffekte zwischen der erwarteten Ertragsteuer und der in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten Ertragsteuer. Die Berechnung im Geschéftsjahr 2013 basiert auf
einem effektiven Gewerbesteuer- und Kérperschaftsteuersatz inkl. Solidaritdtszuschlag der
Schaeffler Gruppe in Hohe von 28,0 % (Vj.: 28,0 %).
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Nr. 042
in Mio. EUR 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern 1) 1.341 1.287
Erwartete Ertragsteuern V) 376 360
Zufiihrung/Abziige aufgrund lokal abweichender Bemessungsgrundlagen 7 10
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz -6 -5
Anderung von Steuersitzen und -gesetzen -1 0
Anderung Wertberichtigung, Nichtaktivierung latenter Steuern 38 -1
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 247 196
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 224 -154
Periodenfremde Steuern 26 12
Sonstiges 6 -13
Ertragsteuern gemif} Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ¥ 469 405

1 Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen unter Tz. 1.4.

Der Posten nicht abzugsfahige Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus steuerlich nicht
abzugsfdhigen Zinsaufwendungen aufgrund der Regelungen zur Zinsschranke in Deutschland.
Auf die Zinsvortrdge wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet, da deren Nutzung

in absehbarer Zeit unwahrscheinlich ist. Weiterhin beinhalten die nicht abzugsfahigen
Aufwendungen steuerlich nicht abzugsfiahige Sondereffekte, die im Zusammenhang mit einem
laufenden EU-Kartellverfahren stehen (vgl. Tz. 3.3 und Tz. 4.12).
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Das im Konzernergebnis enthaltene Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen
(vgl. Tz. 2.2 und Tz. 3.6) fiihrt im Geschéftsjahr 2013 zu einem Uberleitungseffekt von
224 Mio. EUR (Vj.: 154 Mio. EUR).



166

Vorwort | Mobilitét fiir morgen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Angaben
.o D
/M Erlauterungen zur Konzern-Bilanz
4.1 Immaterielle Vermogenswerte
Nr. 043
Erworbene Selbst erstellte
Geschéfts- immaterielle immaterielle
oder Vermdogens- Vermdégens- Geleistete

in Mio. EUR Firmenwerte werte werte Anzahlungen Summe
Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Bestand zum 01. Januar 2012 483 1.002 221 0 1.706
Zugdnge 22 13 0 35
Abgidnge -7 0 0 -7
Umbuchungen 0 2 0 2
Wéahrungsumrechnung 0 0 0 0
Bestand zum 31. Dezember 2012 483 1.017 236 0 1.736
Bestand zum 01. Januar 2013 483 1.017 236 0 1.736
Zugange 0 10 8 0 18
Abgdnge -17 0 -17
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 2 0 0 2
Bestand zum 31. Dezember 2013 483 1.008 244 0 1.735
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Bestand zum 01. Januar 2012 0 986 167 0 1.153
Abschreibungen 0 14 22 0 36
Abgidnge 0 -7 0 -7
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0
Bestand zum 31. Dezember 2012 0 993 189 0 1.182
Bestand zum 01. Januar 2013 0 993 189 0 1.182
Abschreibungen 0 11 23 0 34
Abgidnge 0 -17 0 0 -17
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 2 0 0 2
Bestand zum 31. Dezember 2013 0 985 212 0 1.197
Nettobuchwerte
Zum 01. Januar 2012 483 16 54 0 553
Zum 31. Dezember 2012 483 24 47 554
Zum 01. Januar 2013 483 24 47 554
Zum 31. Dezember 2013 483 23 32 538
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Zum Bilanzstichtag 2013 sind von Dritten erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einem
Restbuchwert von 23 Mio. EUR (Vj.: 24 Mio. EUR) aktiviert. Die Zugédnge im Geschiftsjahr 2013
betrugen 10 Mio. EUR (Vj.: 22 Mio. EUR).

Die in den selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten enthaltenen Entwicklungskosten
verminderten sich im Geschiftsjahr 2013 durch planméfige Abschreibungen in Héhe von
10 Mio. EUR (Vj.: 11 Mio. EUR) auf 11 Mio. EUR (Vj.: 21 Mio. EUR).

Des Weiteren ist selbst erstellte Software, vor allem aus der Einfiihrung von ERP-Systemen,
in Hohe von 21 Mio. EUR (Vj.: 26 Mio. EUR) in den selbst erstellten immateriellen Vermo-
genswerten enthalten. Zugédngen einschlielich Umbuchungen in Hohe von 8 Mio. EUR im
Geschiftsjahr 2013 (Vj.: 15 Mio. EUR) stehen planméafige Abschreibungen von 13 Mio. EUR
(Vj.: 11 Mio. EUR) gegeniiber.

Die fiir die immateriellen Vermogenswerte angefallenen Abschreibungen in Héhe von

34 Mio. EUR (Vj.: 36 Mio. EUR) sind in den folgenden Posten der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst: Umsatzkosten 10 Mio. EUR (Vj.: 12 Mio. EUR), Kosten fiir Forschung
und Entwicklung 5 Mio. EUR (Vj.: 5 Mio. EUR), Kosten des Vertriebs 3 Mio. EUR (Vj.: 5 Mio. EUR)
und Kosten der allgemeinen Verwaltung 16 Mio. EUR (Vj.: 14 Mio. EUR).

In den selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten sind Buchwerte in Hohe von 5 Mio. EUR
(Vj.: 7 Mio. EUR) enthalten, die noch keinen planméfligen Abschreibungen unterliegen. Diese
betreffen noch nicht abgeschlossene Projekte zu selbst erstellter Software.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung betragen im Geschiftsjahr 2013 611 Mio. EUR (Vj.: 593 Mio. EUR).

Geschifts- oder Firmenwerte

Die Buchwerte der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwerte dnderten sich gegeniiber dem Vorjahr nicht und belaufen sich auf 275 Mio. EUR
(Vj.: 275 Mio. EUR) fiir das Segment Automotive und 208 Mio. EUR (Vj.: 208 Mio. EUR) fiir das
Segment Industrie.

Die Geschifts- oder Firmenwerte der Schaeffler Gruppe werden mindestens einmal jahrlich auf
Werthaltigkeit in Ubereinstimmung mit der in Tz. 1.3 dargestellten Vorgehensweise iiberpriift.
Zentrale Annahme im Rahmen der Planung sind nachhaltige Wachstumsraten im Segment
Automotive, die iiber den Annahmen der Entwicklung des Gesamtmarkts liegen. Ebenso geht
die Schaeffler Gruppe fiir das Segment Industrie von dauerhaften Wachstumsraten aus. In

der Planung sind nachhaltige Effizienzsteigerungsprogramme auf der gesamten Kostenseite
beriicksichtigt, so dass die EBITDA-Marge (Verhiltnis: Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungser-
gebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen zu den Umsatzerlésen) auch in den néchsten Jahren
auf dem aktuellen Niveau gehalten werden kann.
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Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags wird fiir die iiber den Detailplanungszeitraum bis 2016
hinausgehenden Cash Flows eine jahrliche Wachstumsrate in Héhe von 1,0 % (Vj.: 0,5 %) pro
Segment zugrunde gelegt. Als gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz wird, abhdngig
vom zugrunde liegenden Geschift und dem Land, in dem das Geschéft betrieben wird, ein
entsprechender Vorsteuerzinssatz von 14,64 % (Vj.: 15,03 %) fiir das Segment Automotive und
von 14,68 % (Vj.: 15,25 %) fiir das Segment Industrie angenommen. Dies entspricht einem
Nachsteuerzinssatz von 10,15 % fiir das Segment Automotive (Vj.: 10,29 %) und 10,11 % fiir das
Segment Industrie (Vj.: 10,43 %).

Die weiteren Bewertungsannahmen sind fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
grundsatzlich identisch.

Fiir das Geschiftsjahr 2013 sowie das Vorjahr ist der ermittelte Nutzungswert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten grof3er als der Buchwert. Somit besteht kein Wertminderungs-
bedarf. Selbst bei einer angepassten Planungspramisse, wie z. B. einer Verminderung des
geplanten EBIT um 15 % oder einer Erh6hung des Kapitalkostensatzes um 5 %, wurde kein
Wertminderungsbedarf ermittelt.
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4.2 Sachanlagen
Nr. 044
Grundstiicke,
grundstiicks- Technische

gleiche Rechte  Anlagen und Sonstige Anlagen
in Mio. EUR und Gebdude Maschinen Anlagen im Bau Summe
Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Bestand zum 01. Januar 2012 2.088 5.971 846 509 9.414
Zugdnge 71 428 73 220 792
Zugiange Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abgidnge -133 -40 -6 -187
Umbuchungen 54 283 6 -345 2
Wahrungsumrechnung 3 -39 -1 -2 -45
Bestand zum 31. Dezember 2012 2.202 6.510 884 376 9.972
Bestand zum 01. Januar 2013 2.202 6.510 884 376
Zugange 31 202 62 260
Zugdnge Konsolidierungskreis 3 4 5 1
Abgdnge -10 -125 -54 -4
Umbuchungen 20 205 9 234
Wahrungsumrechnung -37 -146 -15 -10
Bestand zum 31. Dezember 2013 2.209 6.650 891 389
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Bestand zum 01. Januar 2012 996 4.394 682 14
Abschreibungen 72 442 68
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0
Wertminderungen 0 0 0
Wertaufholungen -2 0 -14 -16
Abgidnge -3 -120 -38 0 -161
Umbuchungen 0 5 -5 0 0
Wahrungsumrechnung -2 -32 0 0 34
Bestand zum 31. Dezember 2012 1.061 4.689 707 0 6.457
Bestand zum 01. Januar 2013 1.061 4.689 707 0 6.457
Abschreibungen 74 466 73 0 613
Zugange Konsolidierungskreis 1 2 3 0 6
Wertminderungen 0 5 5
Wertaufholungen 0 0 0
Abgidnge -6 -120 -51 0 177
Umbuchungen 0 2 -2 0 0
Wahrungsumrechnung -15 -107 -12 0 -134
Bestand zum 31. Dezember 2013 1.115 4,932 718 5 6.770
Nettobuchwerte
Zum 01. Januar 2012 1.092 1.577 164 495 3.328
Zum 31. Dezember 2012 1.141 1.821 177 376 3.515
Zum 01. Januar 2013 1.141 1.821 177 376 3.515
Zum 31. Dezember 2013 1.094 1.718 173 384 3.369

Konzernanhang
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Im Geschiftsjahr 2013 lagen die Investitionen in Sachanlagen mit 555 Mio. EUR
(Vj.: 792 Mio. EUR) unterhalb des Vorjahresniveaus.

Die Investitionsschwerpunkte lagen in Deutschland, China, Korea und Indien, in der Slowakei,
Ungarn und den USA.

Die in den Jahren 2008 und 2009 erfassten Wertminderungen auf eine damals nicht fertigge-
stellte Immobilie im Werk Yinchuan, China, in Héhe von 16 Mio. EUR wurden aufgrund der
zwischenzeitlichen Nutzung der Fertigungshalle 2012 wieder zugeschrieben. Diese Wertauf-
holung ist in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatzkosten enthalten. Im
Jahr 2013 ist eine Wertminderung auf eine derzeit nicht genutzte Produktionshalle in Brasilien
in H6he von 5 Mio. EUR enthalten.

Zum 31. Dezember 2013 waren keine Sachanlagen (Vj.: 9 Mio. EUR) als Sicherheiten fiir Bankdar-
lehen verpfiandet.

4.3 Anteile an at Equity bewerteten Beteiligungen

Nr. 045
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG 5.081 5.037
Sonstige 4 3
Summe 5.085 5.040

Die Buchwerterh6hung an der Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG resultiert nahezu
vollstdndig aus der at Equity Bewertung der indirekt gehaltenen Anteile an der Continental AG.
Der Erhéhung des Buchwerts um 501 Mio. EUR aus der at Equity Bewertung des laufenden
Jahres stehen Abgédnge von 294 Mio. EUR aus dem Verkauf von Aktien sowie 163 Mio. EUR
aufgrund der Dividende der Continental AG gegeniiber.

Erganzend dazu wird auf die Ausfithrungen unter Tz. 2.2 verwiesen.

Zum 31. Dezember 2013 waren die Anteile an der Schaeffler Beteilungsholding GmbH & Co. KG
in Hohe von 5.081 Mio. EUR (Vj.: 5.037 Mio. EUR) als Sicherheiten fiir Bankdarlehen verpfiandet.
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4.4 Aktive und passive latente Steuern

Die Gesamtbetrdge der aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus den folgenden

Posten:
Nr. 046
31.12.2013 31.12.2012
Aktive latente Passive latente  Aktive latente Passive latente
in Mio. EUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 1 -12 2 -16
Sachanlagen 78 -129 70 -139
Finanzielle Vermdgenswerte 4 -35 1 21
Vorrdte 76 -5 75 -5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermdgenswerte 53 -122 41 -69
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 267 -87 246 -43
Sonstige Riickstellungen und sonstige
Schulden 179 204 175 -96
Verlustvortrage 16 0 24 0
Sonstiges 2 -6 4 -4
Latente Steuern (vor Saldierung) 676 -600 638 -393
Saldierung -446 446 274 274
Latente Steuern 230 -154 364 -119

Die latenten Steuern werden entsprechend IAS 12 anhand der Steuersdtze bewertet, die
voraussichtlich bei der Realisation gelten werden und bereits am Bilanzstichtag giiltig bzw.
angekiindigt sind. Fiir das Geschéaftsjahr 2013 wurden ein durchschnittlicher Gewerbesteuer-
satz von 12,2 % (Vj.: 12,0 %) und ein durchschnittlicher Kérperschaftsteuersatz einschliefilich
Solidaritdtszuschlag sowie Gewerbesteuersatz von insgesamt 28,1 % (Vj.: 27,9 %) bzw.
entsprechende lokale Steuersitze fiir ausldndische Gesellschaften angewendet.

Im Geschiaftsjahr 2013 weisen einige Tochterunternehmen bzw. steuerliche Organschaften,
welche einen Verlust erwirtschaftet haben, einen Nettoiiberschuss an aktiven latenten Steuern
in Hohe von 18 Mio. EUR (Vj.: 12 Mio. EUR) aus. Die Realisierung aktiver latenter Steuern

wird insofern als wahrscheinlich eingeschétzt, da fiir zukiinftige Perioden ausreichend zu

versteuerndes Ergebnis erwartet wird.

Der Bruttobestand an Verlustvortragen zum 31. Dezember 2013 betrégt fiir die Korper-
schaftsteuer 158 Mio. EUR (Vj.: 152 Mio. EUR) und fiir die Gewerbesteuer 319 Mio. EUR
(Vj.: 28 Mio. EUR). Davon wurde auf kdrperschaftsteuerliche Verlustvortriage in Hohe von
107 Mio. EUR (Vj.: 89 Mio. EUR) und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrige in Héhe von
294 Mio. EUR (Vj.: 5 Mio. EUR) keine latenten Steuern gebildet.

171

on
=]
]
<
[=]
<
<]
-
)
N
g
M




172 Vorwort | Mobilitét fiir morgen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Angaben

Zudem bestehen zum Bilanzstichtag Vortrage aufgrund der Zinsschranke nach Anpassungen
fiir Vorjahre in Hohe von nominell 766 Mio. EUR (Vj.: 683 Mio. EUR). Diese sind nicht werthaltig,
da eine Nutzung in absehbarer Zeit unwahrscheinlich ist. Demzufolge wiirde ein Verfall von
Zinsvortragen aufgrund einer internen Neuordnung der Konzernstruktur in 2012 keine materi-
elle Auswirkung besitzen. 2013 waren Zinsaufwendungen in Héhe von 110 Mio. EUR aufgrund
der Zinsschranke steuerlich nicht abzugsfahig. Der {iberwiegende Teil der nicht angesetzten
Verlustvortrdge sowie der verbleibenden Zinsvortrédge ist unbefristet nutzbar.

Auf einbehaltene Gewinne bei bestimmten Tochterunternehmen in Héhe von 3.420 Mio. EUR
(Vj.: 3.320 Mio. EUR) werden keine latenten Steuern berechnet, da eine Ausschiittung dieser
Gewinne nicht beabsichtigt ist. Diese Gewinne werden stattdessen laufend reinvestiert.

Zum 31. Dezember 2013 betrdgt der kumulierte Saldo im kumulierten iibrigen Eigenkapital

erfasster latenter Steuern 158 Mio. EUR (Vj.: 194 Mio. EUR) und resultiert im Wesentlichen aus
Derivaten sowie Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen.

4.5 Vorrate

Nr. 047
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 294 304
Unfertige Erzeugnisse 399 386
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 840 801
Anzahlungen 3 4
Summe 1.536 1.495

In der Berichtsperiode 2013 wurden Vorrite in Héhe von 7.877 Mio. EUR (Vj.: 7.698 Mio. EUR) in
den Umsatzkosten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die auf die Vorrite erfasste Wertberichtigung belduft sich im Geschiftsjahr 2013 auf
217 Mio. EUR (Vj.: 209 Mio. EUR). Bei der Wertberichtigung auf den Nettoverdufierungswert
wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.
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4.6 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nr. 048
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.676 1.626

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden den kurzfristigen Posten zugeordnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigung auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen:

Nr. 049
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Wertberichtigung zum 01. Januar 23 18
Zufiihrungen 6 9
Inanspruchnahme 3 -1
Wertaufholungen -3 3
Wertberichtigung zum 31. Dezember 23 23

Die iiberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in der folgenden Tabelle

zusammengefasst:
Nr. 050
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Buchwert 1.676 1.626
Davon nicht iiberfdllig 1.572 1.513
Bis zu 60 Tage 91 101
61 — 120 Tage 8 6
Davon iiberfillig 121 - 180 Tage 3 2
181 - 360 Tage 1 2
>360 Tage 1 2
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Die iiberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — vor und nach Wertberichti-
gungen von 22 Mio. EUR (Vj.: 22 Mio. EUR) — entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

Nr. 051

Davon iiberfillig

Bis zu 60 61-120 121-180 181-360 >360
in Mio. EUR Tage Tage Tage Tage Tage
31. Dezember 2013
Brutto 92 11 5 4 14
Wertberichtigung 1 3 2 3 13
Netto 91 8 3 1 1
31. Dezember 2012
Brutto 102 9 5 6 13
Wertberichtigung 1 3 3 4 11
Netto 101 6 2 2 2

Weitere Wertberichtigungen in Héhe von 1 Mio. EUR (Vj.: 1 Mio. EUR) wurden auf noch nicht
iiberfallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gebildet.

In H6he von 862 Mio. EUR (Vj.: 788 Mio. EUR) dienten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum 31. Dezember 2013 als Sicherheiten fiir Bankdarlehen.

Beziiglich Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen wird auf Tz. 5.5 verwiesen.

4.7 Sonstige finanzielle Vermogenswerte, sonstige
Vermogenswerte und Ertragsteuerforderungen

Nr. 052
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 325 197
Sonstige Vermdgenswerte 200 184
Ertragsteuerforderungen 154 124

Die Ertragsteuerforderungen betragen zum 31. Dezember 2013 154 Mio. EUR (Vj.: 124 Mio. EUR)
und sind mit Ausnahme von 12 Mio. EUR (Vj.: 17 Mio. EUR) kurzfristig.
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Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der sonstigen finanziellen Vermégenswerte und der
sonstigen Vermogenswerte in lang- und kurzfristige Posten:

Nr. 053
31.12.2013 31.12.2012
in Mio. EUR Langfristig Kurzfristig = Gesamt Langfristig Kurzfristig = Gesamt
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Ausleihungen und Finanzforderungen 7 0 7 17 0 17
Handelbare Wertpapiere 9 0 9 6 0 6
Derivative finanzielle Vermégenswerte 189 60 249 67 47 114
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 1 59 60 1 59 60
Summe 206 119 325 91 106 197
Sonstige Vermidgenswerte
Aktiver Saldo aus Pensionsbewertungen 42 0 42 46 0 46
Steuerforderungen 1 116 117 2 87 89
Ubrige Vermdgenswerte 16 25 41 11 38 49
Summe 59 141 200 59 125 184

Die langfristigen derivativen finanziellen Vermogenswerte enthalten die eingebetteten Derivate
aus dem SFA (Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities Agreement). Der
kurzfristige Anteil der derivativen finanziellen Vermégenswerte betrifft Marktwerte von
Derivaten, die zur 6konomischen Absicherung von Wahrungsrisiken in der Schaeffler Gruppe
eingesetzt werden.
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Die iibrigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte bestehen im Wesentlichen aus
Forderungen gegeniiber Mitarbeitern, Schadensersatzanspriichen und gezahlten Kautionen.

Auf die {ibrigen kurz- und langfristigen Vermogenswerte entfallen insbesondere geleistete
Anzahlungen.

Ausfallrisiken betreffen vor allem die sonstigen finanziellen Vermogenswerte. Diese werden
durch entsprechende Wertberichtigungen beriicksichtigt, die zum 31. Dezember 2013 1 Mio. EUR
(Vj.: 1 Mio. EUR) betragen.

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten, sonstigen Vermdgenswerten und Ertrag-
steuerforderungen dienen zum 31. Dezember 2013 insgesamt 89 Mio. EUR (Vj.: 82 Mio. EUR) als
Sicherheiten fiir Bankdarlehen.
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4.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zum 31. Dezember 2013 belduft sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten auf 300 Mio. EUR (Vj.: 433 Mio. EUR) und umfasst im Wesentlichen Bankguthaben.

In H6he von 36 Mio. EUR (Vj.: 147 Mio. EUR) dienten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente zum 31. Dezember 2013 als Sicherheiten fiir Bankdarlehen.

4.9 Eigenkapital

Das Eigenkapital der Schaeffler Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

Nr. 054
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Gezeichnetes Kapital 500 500
Riicklagen ¥ 2.643 2.027
Kumuliertes iibriges Eigenkapital 1) 709 -479
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbares Eigenkapital 2.434 2.048
Nicht beherrschende Anteile 57 60
Eigenkapital 2.491 2.108

Y Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen Tz. 1.4.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Schaeffler AG betrdgt zum 31. Dezember 2013
unverdndert 500.025.000 EUR. Es ist eingeteilt in 500.025.000 nennwertlose auf den Namen
lautende Stiickaktien (Vj.: 500.025.000 Stiickaktien), welche zu 100 % von der Schaeffler
Verwaltungs GmbH gehalten werden. Das Grundkapital ist zur Gdnze eingezahlt, es existieren
weder genehmigte noch bedingte Kapitalien oder Beschliisse betreffend solcher Kapitalien.

Im Marz 2013 wurde auf der ordentlichen Hauptversammlung der Schaeffler AG fiir das
Geschiftsjahr 2012 eine Ausschiittung von 250 Mio. EUR (entsprechend 0,50 EUR je Aktie)
beschlossen.

Im Dezember 2013 hat die Schaeffler Verwaltungs GmbH in Héhe von 15 Mio. EUR auf die
Ausschiittung eines Teilbetrags der Dividende verzichtet. Dies fiihrte zu einer entsprechenden
Erhéhung der Riicklagen. Die verbleibende Verbindlichkeit aus dem Ausschiittungsbeschluss
erh6hte das zwischen der Schaeffler AG und der Schaeffler Verwaltungs GmbH bestehende
Darlehen um 235 Mio. EUR auf 437 Mio. EUR (vgl. Tz. 4.10).

Fiir das Geschiftsjahr 2013 wird der Hauptversammlung eine Ausschiittung von 250 Mio. EUR
vorgeschlagen.
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Das kumulierte {ibrige Eigenkapital sowie das sonstige Ergebnis, nach Steuern, setzen sich aus
folgenden Bestandteilen zusammen:
Nr. 055
Nicht
beherr-
schende
Kumuliertes iibriges Eigenkapital 1 Summe Anteile Gesamt
Zur Ver- Anpassung
duflerung von Pen-
Absiche-  verfiighare sionenund
rungvon finanzielle dhnlichen
Wahrungs- Zahlungs- Vermogens- Verpflich-
in Mio. EUR umrechnung stromen werte tungen
2012
Wahrungsumrechnungsdifferenzen fiir ausldandische
Geschiftsbetriebe -35 -35 -4 -39
Nettogewinn aus Absicherungen von Nettoinvestitionen in
auslandische Geschéftsbetriebe 2 2 2
Effektiver Teil der Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Absicherungen von Zahlungsstrémen,
nach Steuern 37 37 37
Nettoverdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Absicherungen von Zahlungsstromen, die in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert wurden, nach Steuern 92 92 92
Nettoveranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur
Verduflerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten,
nach Steuern 1 1 1
Versicherungsmathematische Verluste aus
leistungsorientierten Planen, nach Steuern -236 -236 -236
Effekte aus at Equity bewerteten Beteiligungen -10 1 -184 -193 -193
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern -43 129 2 -420 -332 -4 -336
Anpassungen IAS 19 (rev. 2011) 3 3 3
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern, nach
Anpassungen aus IAS 19 (rev. 2011) -43 129 2 -417 -329 -4 -333
2013
Wahrungsumrechnungsdifferenzen fiir ausldandische
Geschiaftsbetriebe -174 174 -9 -183
Nettogewinn aus Absicherungen von
Nettoinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetriebe 35 35 35
Effektiver Teil der Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Absicherungen von Zahlungsstromen,
nach Steuern -13 -13 -13
Nettoverdanderungen des beizulegenden Zeitwerts
von Absicherungen von Zahlungsstrémen, die in
den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden,
nach Steuern 9 9 9
Nettoverdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur
Verdauflerung verfiigharen finanziellen Vermogenswerten,
nach Steuern -1 -1 -1
Versicherungsmathematische Gewinne aus
leistungsorientierten Pldnen, nach Steuern 15 15 15
Effekte aus at Equity bewerteten Beteiligungen -185 70 -115 -115
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern -324 -4 -1 85 244 -9 -253

1 EinschlieBlich der Effekte aus at Equity bewerteten Beteiligungen.

Konzernanhang
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Zu den Posten im Einzelnen:

(1) Riicklagen aus Wahrungsumrechnung

Die Riicklagen aus Wahrungsumrechnung umfassen samtliche Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen aus der Umrechnung von Abschliissen ausldndischer Geschiftsbetriebe mit einer von
der Darstellungswahrung abweichenden funktionalen Wahrung.

(2) Absicherung von Zahlungsstromen

Die Riicklagen aus der Absicherung von Zahlungsstromen umfassen den effektiven Teil der
kumulierten Nettodnderungen des beizulegenden Zeitwertes der dafiir eingesetzten Siche-
rungsinstrumente. Das sonstige Ergebnis resultiert in Héhe von -13 Mio. EUR (Vj.: 37 Mio. EUR)
aus Zeitwertverdnderungen bei den Absicherungsinstrumenten sowie in Héhe von 9 Mio. EUR
(Vj.: 92 Mio. EUR) aus der erfolgswirksamen Realisierung (brutto: 13 Mio. EUR, latente Steuern:
-4 Mio. EUR; Vj.: brutto: 128 Mio. EUR, latente Steuern: -36 Mio. EUR).

(3) Zur Verduf3erung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Die Riicklagen aus zur Verduferung verfiigharen finanziellen Vermogenswerten umfassen
sdamtliche kumulativen Nettodnderungen des beizulegenden Zeitwertes von zur Verduf3erung
verfiigbaren finanziellen Verm6genswerten bis zu deren Abgang bzw. Ausbuchung.

(4) Anpassung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

Die Schaeffler Gruppe erfasst samtliche entstandenen versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten Pensionspldnen im kumulierten {ibrigen Eigenkapital.

Die nicht beherrschenden Anteile entsprechen den Anteilen Dritter am Eigenkapital vollkonso-
lidierter Tochtergesellschaften. Das sonstige Ergebnis bei den nicht beherrschenden Anteilen
betrifft jeweils die Riicklagen aus Wahrungsumrechnung (-9 Mio. EUR; Vj.: -4 Mio. EUR).
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4.10 Kurz- und langfristige Finanzschulden

Nr. 056

31.12.2013 31.12.2012

Restlauf- Restlauf- Restlauf- Restlauf-

zeit bis  zeit tiber zeit bis  zeit tiber

in Mio. EUR Gesamt 1Jahr 1Jahr Gesamt 1 Jahr 1Jahr
Finanzschulden 6.190 225 5.965 7.261 121 7.140

Am 31. Dezember 2013 bestanden in der Schaeffler Gruppe Finanzschulden in Héhe von

6.190 Mio. EUR (Vj.: 7.261 Mio. EUR). Darin enthalten sind langfristige Finanzschulden in

Hé6he von 5.965 Mio. EUR (Vj.: 7.140 Mio. EUR) und kurzfristige Finanzschulden in Héhe von
225 Mio. EUR (Vj.: 121 Mio. EUR), welche jeweils zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden.

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2013 durchgefiihrten Refinanzierungsmafinahmen sowie

der Emission von Anleihen ergaben sich wesentliche Auswirkungen auf die Finanzschulden
der Schaeffler Gruppe. Zum 31. Dezember 2013 setzte sich die Konzernfinanzierung aus drei
Kredittranchen mit einem Gesamtvolumen von umgerechnet rd. 2.260 Mio. EUR bei Banken
und institutionellen Investoren (Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities
Agreement; SFA) sowie sieben Anleihen mit einem Gesamtvolumen von umgerechnet

rd. 3.540 Mio. EUR zusammen.
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Die einzelnen Kredittranchen des Syndicated Senior Term Loan and Revolving Credit Facilities
Agreement (SFA) setzen sich wie folgt zusammen:

Nr. 057
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Wah- Nominalwert Buchwert

Tranche rung in Mio. in Mio. EUR Zinssatz Falligkeit
Senior Term Loan B1 EUR - 504 - 501 - Euribor + 4,75 % -
Senior Term Loan C D EUR 299 525 292 510  Euribor + 3,75 %2  Euribor + 5,00%  27.01.2017
Senior Term Loan C 3 USD 1.699 1.500 1.213 1.120 Libor + 3,25 % % Libor + 4,75 %  27.01.2017
Senior Term Loan D % EUR 730 2.446 713 2.410 Euribor + 2,8759%©  Euribor + 4,00 %  30.06.2016
Revolving Credit Facility 7). EUR 1.000 1.000 -9 -10 Euribor +2,875%©  Euribor + 4,00 % 30.06.2016

1) Ab 18. Mirz 2013, vormals Senior Term Loan B2 EUR.

2) Euribor Floor in Héhe von 1,00 % (31. Dezember 2012: 1,50 %).

3) Ab 18. Mérz 2013, vormals Senior Term Loan B2 USD.

4) Libor Floor in Héhe von 1,00 % (31. Dezember 2012: 1,25 %).

5) Ab 22. April 2013, vormals Senior Term Loan A.

6) Ab 21. November 2013 (31. Dezember 2012: 4,00 %).

7)Zum 31. Dezember 2013 waren davon 49 Mio. EUR (Vj.: 57 Mio. EUR) im Wesentlichen durch Avalkredite ausgenutzt.
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Die iiber die Schaeffler Finance B.V., Barneveld, Niederlande begebenen Anleihen setzen sich
wie folgt zusammen:

Nr. 058

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012

Nominalwert
ISIN Wédhrung in Mio. Buchwert in Mio. EUR Kupon Falligkeit
XS0741938624 EUR 800 788 785 7,75 % 15.02.2017
US806261AC75 uSD 600 428 446 7,75 % 15.02.2017
XS0801261156 EUR 326 323 322 6,75 % 01.07.2017
XS0923613060 EUR 600 595 - 4,25 % 15.05.2018
XS0741939788 EUR 400 398 398 8,75 % 15.02.2019
US806261AA10 usSD 500 361 378 8,50 % 15.02.2019
US806261AE32 usSD 850 612 - 4,75 % 15.05.2021

Die jeweiligen Unterschiede zwischen Nominalbetrdgen und Buchwerten ergeben sich grund-
sdtzlich aus den noch nicht amortisierten Transaktionskosten. Bei der Revolving Credit Facility
ergibt sich der Buchwert ausschliellich durch noch nicht amortisierte Transaktionskosten.

Des Weiteren sind die bis zum 31. Dezember 2013 aufgelaufenen Stiickzinsen der Anleihen

in Hohe von 71 Mio. EUR (Vj.: 64 Mio. EUR) in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

(Tz. 4.14) beriicksichtigt.

Weitere Bestandteile der Finanzschulden sind ein Gesellschafterdarlehen zwischen der
Schaeffler AG und der Schaeffler Verwaltungs GmbH mit einem Buchwert von 437 Mio. EUR
(Vj.: 287 Mio. EUR) und ein Darlehen der INA Beteiligungsverwaltungs GmbH gegeniiber der
Schaeffler Holding GmbH & Co. KG mit einem Buchwert von 6 Mio. EUR (Vj.: 36 Mio. EUR).

Sowohl das SFA als auch die Anleihenvertrdage enthalten Auflagen, die die Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen (Financial Covenants) beinhalten. Bei diesen Finanzkennzahlen
handelt es sich u.a. um Senior Debt Leverage Cover, Senior Interest Cover und Capital
Expenditure Cover. Den Kreditgebern steht beim Vorliegen bestimmter Bedingungen, u.a. im
Fall der Nichteinhaltung der Financial Covenants, ein auferordentliches Kiindigungsrecht zu,
welches prinzipiell zur sofortigen Falligstellung der Kredite berechtigen wiirde.

Im Rahmen des Kreditvertrags sind Sicherheiten an die Banken verpfandet worden. Soweit
diese angabepflichtig sind, wurde dies in den Erlduterungen zu den betreffenden Bilanzposten
vermerkt.
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4.11 Riickstellungen fiir Pensionen und dahnliche
Verpflichtungen

Die Leistungen an Arbeitnehmer der Schaeffler Gruppe nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses umfassen sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Plane. Wahrend die
beitragsorientierten Pldne, aufler den reguldren im Personalaufwand erfassten Beitrdgen, in der
Regel keine weiteren Verpflichtungen bedingen, schlagen sich die leistungsorientierten Plane
in der Bilanz nieder. In den Riickstellungen sind zudem in geringem Umfang pensionsdhnliche
Verpflichtungen enthalten.

Leistungsorientierte Pline

Die Schaeffler Gruppe gewdhrt ihren Arbeitnehmern verschiedene Arten der Altersversorgung.

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen bestehen tiberwiegend gegeniiber Begiins-
tigten in Deutschland und sind gréf3tenteils nicht {iber Fonds finanziert. Diese Verpflichtungen
beinhalten einzelvertragliche Direktzusagen fiir Mitglieder der Geschéftsleitung und leitende
Angestellte, sowie weitere Verpflichtungen in Form von Versorgungszusagen. Art und Hohe
dieser Zusagen richten sich nach den zugrundeliegenden Versorgungs- bzw. Ruhegeldverord-
nungen. Basis der Berechnung sind dabei die Dienstzeit und die Hohe des Entgelts.

Zudem bestehen Pensionsvereinbarungen, bei denen die Arbeitnehmer durch Entgelt-
umwandlung einen zuséatzlichen Anspruch auf Pensionszahlungen erwerben (,,deferred
compensation®). In diesen Fillen willigt Schaeffler in die Entgeltumwandlung zum Zweck des
Aufbaus zusitzlichen Kapitals ein, das mit Beginn des Ruhestandes, frithestens mit Eintritt
des vollendeten 60. Lebensjahres, einmalig oder ratierlich ausgezahlt wird. Das umgewandelte
Entgelt ist in spezielle und zugriffsbeschréankte Fonds investiert.
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Weitere wesentliche leistungsorientierte Plane bestehen fiir Mitarbeiter in den USA und Grof3-
britannien. Die Schaeffler Gruppe finanziert in diesen Landern die Pensionsverpflichtungen
tiber externe und zugriffsbeschrankte Pensionsfonds. Zum Ende des Geschéftsjahrs 2013 waren
rd. 89 % (Vj.: 88 %) der in den USA und Grof3britannien bestehenden Pensionsverpflichtungen
durch Planvermogen gedeckt. Diese Pensionspldne wurden in den Jahren 2006 (USA) bzw.
2009 (Grof3britannien) fiir den Neuzugang geschlossen und es konnen seitdem keine weiteren
Anwartschaften erdient werden.

Dariiber hinaus gibt es in weiteren Landern Pensionsplédne, die auf Basis lokaler gesetzlicher
Bestimmungen eingefiihrt wurden.

Unter den pensionsdhnlichen Verpflichtungen werden Leistungszusagen in Form von medi-
zinischer Versorgung kanadischer Tochtergesellschaften abgebildet. Die geschlossenen Pldane
befinden sich in der Abwicklung und die bestehenden Nettoverpflichtungen sind insgesamt aus
Sicht des Konzernabschlusses nicht wesentlich.
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Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen

Aus den Verpflichtungen leistungsorientierter Plane und dem zugehdérigen Planvermdgen
resultiert zum 31. Dezember 2013 der folgende Bilanzausweis:

Nr. 059
31.12.2013
Deutsch- GroR- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Riickstellungen fiir Pensionen (Passivsaldo der
Schulden und des zugehtrenden Planvermégens) 1.398 38 5 75 1.516
Riickstellungen fiir pensionsdhnliche
Verpflichtungen 0 0 0 0 0
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 1.398 38 5 75 1.516
Vermdgenswerte aus der Bewertung von
Pensionen (Aktivsaldo der Schulden und des
zugehdrenden Planvermdgens) 34 0 8 0 42
Nettoschuld aus leistungsorientierten
Verpflichtungen 1.364 38 -3 75 1.474
31.12.2012
Deutsch- GroR- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Lénder Summe
Riickstellungen fiir Pensionen (Passivsaldo der
Schulden und des zugehrenden Planvermégens) 1.386 70 2 95 1.553
Riickstellungen fiir pensionsdhnliche
Verpflichtungen 0 0 0 0 0
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 1.386 70 2 95 1.553
Vermogenswerte aus der Bewertung von
Pensionen (Aktivsaldo der Schulden und des
zugehorenden Planvermogens) 31 0 15 0 46

Nettoschuld aus leistungsorientierten
Verpflichtungen 1.355 70 -13 95 1.507
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Die Werte der leistungsorientierten Verpflichtungen sowie des Planvermogens stellen sich zum
Bilanzstichtag des Geschiftsjahres 2013 wie folgt dar:

Nr. 060
31.12.2013
Deutsch- Grof- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (Aktive) 693 62 0 177 932
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (Ausgeschiedene) 115 31 102 8 256
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (Rentner) 750 72 51 37 910
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (gesamt) 1.558 165 153 222 2.098
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 194 127 156 150 627
Verdnderung aufgrund
Nettovermodgensbegrenzung 0 0 0 -3 -3
In der Bilanz angesetzte
Nettopensionsverpflichtungen 1.364 38 -3 75 1.474
Sonstige pensionsdhnliche Leistungen an =
Arbeitnehmer 0 0 0 0 0 s
[=
Nettoschuld aus leistungsorientierten g
Verpflichtungen 1.364 38 -3 75 1.474 g
=
™
31.12.2012
Deutsch- GroB- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (Aktive) 688 75 0 179 942
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (Ausgeschiedene) 82 38 94 7 221
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (Rentner) 754 77 52 41 924
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (gesamt) 1.524 190 146 227 2.087
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 169 120 159 132 580
Veranderung aufgrund
Nettovermogensbhegrenzung 0 0 0 0 0
In der Bilanz angesetzte
Nettopensionsverpflichtungen 1.355 70 -13 95 1.507
Sonstige pensionsdhnliche Leistungen an
Arbeitnehmer 0 0 0 0 0

Nettoschuld aus leistungsorientierten
Verpflichtungen 1.355 70 -13 95 1.507
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Die Uberleitung der Nettoschuld zum 31. Dezember 2013 ist der nachfolgenden Tabelle zu

entnehmen:
Nr. 061

Deutsch- GroR- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Nettoschuld/Nettovermdgenswert zum
01.Januar 2012 1.038 58 -1 77 1.172
Gezahlte Leistungen -58 -1 0 -6 -65
Dienstzeitaufwand 20 1 0 15 36
Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld V) 49 2 0 4 55
Arbeitgeberbeitrage 0 -9 5 -4 -18
Arbeitnehmerbeitrage 0 1 0 0 1
Ubertragungen 0 1 0 0 1
Neubewertung der Nettoschuld ¥ 306 18 -7 8 325
Wahrungsumrechnung 0 -1 0 1 0
Nettoschuld/Nettovermogenswert zum
31. Dezember 2012 1.355 70 -13 95 1.507
Nettoschuld/Nettovermégenswert zum
01.Januar 2013 1.355 70 -13 95 1.507
Gezahlte Leistungen -58 0 0 7 -65
Dienstzeitaufwand 32 0 0 13 45
Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld V) 45 2 1 4 50
Arbeitgeberbeitrage -9 3 0 23 -35
Arbeitnehmerbeitrdage 0 0 0 0 0
Ubertragungen 0 2 0 0 2
Neubewertung der Nettoschuld ¥ -2 -30 11 -4 -25
Wahrungsumrechnung 1 3 0 3 -5
Nettoschuld/Nettovermigenswert zum
31. Dezember 2013 1.364 38 -3 75 1.474

1) Vorjahreswert im Rahmen der Erstanwendung des IAS 19 (rev. 2011) angepasst: Verminderung des rechnungsmafigen

Zinsertrages um insgesamt 4 Mio. EUR, sowie Erhhung des sonstigen Ertrages aus Planvermdgen um insgesamt 4 Mio. EUR.

Notwendige Zahlungsanforderungen, die sich aus leistungsorientierten Planen ergeben,

werden grundsatzlich aus dem operativen Cashflow finanziert, wobei lokalrechtliche Besonder-
heiten beziiglich der Ausfinanzierung der Pensionsverpflichtung Beriicksichtigung finden.
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Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtungen

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitungsrechnung der Erdffnungs- und Schlusssalden des
Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen dar:

Nr. 062
Deutsch- GroR- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen zum 01. Januar 2012 1.188 166 137 190 1.681
Gezahlte Leistungen -61 -8 -4 -14 -87
Laufender Dienstzeitaufwand 20 1 0 12 33
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 3 3
Zinsaufwand 57 7 7 9 80
Arbeitnehmerbeitriage 8 1 0 1 10
Gewinne (-) / Verluste —
Anderung finanzieller Annahmen 310 18 9 24 361
Gewinne (-) / Verluste —
Anderung demographischer Annahmen 0 8 6 -1 13
Gewinne (-) / Verluste —
erfahrungsbedingte Anpassungen 1 0 -12 -1 -12
o0
Wahrungsumrechnung 1 -3 3 4 5 g
=
Barwert der leistungsorientierten =
Verpflichtungen zum 31. Dezember 2012 1.524 190 146 227 2.087 g
N
Barwert der leistungsorientierten g
Verpflichtungen zum 01. Januar 2013 1.524 190 146 227 2.087 M
Gezahlte Leistungen -61 -7 -4 -14 -86
Laufender Dienstzeitaufwand 31 0 0 13 44
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 0 0 0 1
Zinsaufwand 52 7 6 8 73
Arbeitnehmerbeitrage 9 1 0 1 11
Gewinne (-) / Verluste —
Anderung finanzieller Annahmen 1 23 8 -8 22
Gewinne (-) / Verluste —
Anderung demographischer Annahmen 0 5 0 0 5
Gewinne (-) / Verluste —
erfahrungsbedingte Anpassungen 1 0 0 5 6
Wahrungsumrechnung 0 -8 -3 -10 21

Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen zum 31. Dezember 2013 1.558 165 153 222 2.098
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Entwicklung und Zusammensetzung des Planvermégens

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitungsrechnung der Eréffnungs- und Schlusssalden des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens dar:

Nr. 063

Deutsch- GroR- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens
zum 01. Januar 2012 150 108 138 113 509
Gezahlte Leistungen 3 -7 -4 -8 -22
Rechnungsmaéfiger Zinsertrag auf das
Planvermégen 8 5 7 5 25
Arbeitnehmerbeitrdage 8 0 0 1 9
Arbeitgeberbeitrage 0 9 5 4 18
Ubertragungen 0 -1 0 0 -1
Sonstiger Ertrag (-) / Verlust aus Planvermégen V) 5 8 10 14 37
Effekte aus der Nettovermogensbegrenzung 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 1 2 3 3 5
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens
zum 31. Dezember 2012 169 120 159 132 580
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens
zum 01. Januar 2013 169 120 159 132 580
Gezahlte Leistungen -3 7 -4 -7 21
Rechnungsmafiger Zinsertrag auf das
Planvermogen 7 5 7 4 23
Arbeitnehmerbeitriage 9 1 0 1 11
Arbeitgeberbeitrage 9 3 0 23 35
Ubertragungen 0 2 0 0 2
Sonstiger Ertrag (-) / Verlust aus Planvermégen 4 12 3 4 17
Effekte aus der Nettovermogensbegrenzung 0 0 0 -3 3
Wahrungsumrechnung -1 5 3 -7 -16
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens
zum 31. Dezember 2013 194 127 156 147 624

1 Vorjahreswert im Rahmen der Erstanwendung des IAS 19 (rev. 2011) angepasst: Verminderung des rechnungsmafigen

Zinsertrages um insgesamt 4 Mio. EUR sowie Erh6hung des sonstigen Ertrages aus Planvermdgen um insgesamt 4 Mio. EUR.
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Der Nettovermdgenswert eines kanadischen Pensionsplanes wurde im Geschiftsjahr 2013
erstmalig auf die Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung beschrankt, was dem Barwert
des wirtschaftlichen Nutzens des Planvermégens aus Sicht der Schaeffler Gruppe zum
Bilanzstichtag entspricht (Vermoégensobergrenze). Somit wurde das Planvermégen dieses
Planes im Berichtsjahr um 3 Mio. EUR reduziert.

Die tatsdchlichen Ertrdge des Planvermdgens belaufen sich 2013 auf 40 Mio. EUR
(Vj.: 62 Mio. EUR). Fiir das Geschéftsjahr 2014 plant die Schaeffler Gruppe 21 Mio. EUR

(Vj.: 25 Mio. EUR) in das Planvermégen einzuzahlen.

Das Planvermégen setzt sich, vor Beriicksichtigung der Nettovermdgensbegrenzung, wie folgt

Zusammen:
Nr. 064
31.12.2013
Deutsch- Grof- Ubrige

in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Eigenkapitalinstrumente 87 77 41 24 229
Schuldinstrumente 31 46 56 69 202
Immobilien 0 4 0 12 16 o
Zahlungsmittel 21 0 59 2 82 _g:“
(Riickdeckungs-)Versicherungen 55 0 0 43 98 é
Sonstiges 0 0 0 0 0 §
Gesamt 194 127 156 150 627 =

31.12.2012

Deutsch- Grof- Ubrige

in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Eigenkapitalinstrumente 52 71 33 39 195
Schuldinstrumente 48 45 126 37 256
Immobilien 0 4 0 12 16
Zahlungsmittel 23 0 0 3 26
(Riickdeckungs-)Versicherungen 46 0 0 40 86
Sonstiges 0 0 0 1 1
Gesamt 169 120 159 132 580

Das Planvermdgen beinhaltet keine von der Schaeffler Gruppe selbst genutzten Immobilien
oder unternehmenseigene Finanzinstrumente. Mit Ausnahme der Werte fiir Immobilien und
Riickdeckungsversicherungen sind alle oben genannten Werte zu Marktpreisen, die an einem
aktiven Markt notiert werden, angegeben.
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Die Entwicklung der Struktur des Planvermodgens in Deutschland wird durch entsprechende
Performance-Berichte seitens des Fondsmanagers {ibermittelt und regelmaflig durch Anlagen-
ausschiisse iiberpriift. Die Anlagestrategie erfolgt dabei im Rahmen eines Lebenszyklusmo-
dells: mit steigendem Lebensalter des Begiinstigten wird das Planvermdgen in risikodrmere
Anlagenklassen umgeschichtet.

Fiir die leistungsorientierten Plane mit Planvermogen in Grof3britannien und den USA werden
in regelméfligen Abstdnden Asset-Liability-Studien erstellt, die unter Beriicksichtigung lokaler
rechtlicher Gegebenheiten die Grundlage fiir die Kapitalanlagepolitik der jeweiligen Fonds
bilden.

Entwicklung des Gesamtergebnisses

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die im Gesamtergebnis erfassten Betréige der
leistungsorientierten Plane und stellt dabei die einzelnen Ergebniskomponenten dar:

Nr. 065
2013 2012
Grof3- Grof3-
Deutsch- britan- Ubrige Deutsch- britan- Ubrige

in Mio. EUR land USA nien Léander Summe land USA nien Léander Summe
Laufender Dienstzeitaufwand 31 0 0 13 44 20 1 0 12 33
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 1 0 0 0 1 0 0 0 3 3
« davon Plandnderungen 1 0 0 0 1 0 0 0 3 3
Dienstzeitaufwand 32 0 0 13 45 20 1 0 15 36
Zinsaufwand 52 7 6 8 73 57 7 7 9 80
RechnungsméBiger Zinsertrag -7 -5 7 -4 -23 -8 -5 7 -5 -25
Nettozinsertrag / -aufwand auf die
Nettoschuld / das Nettovermogen 45 2 -1 4 50 49 2 0 4 55
Gewinne (-) / Verluste —
Anderung finanzieller Annahmen 1 23 8 -8 22 310 18 9 24 361
Gewinne (-) / Verluste —
Anderung demographischer Annahmen 0 5 0 0 5 0 8 6 -1 13
Gewinne (-) / Verluste —
erfahrungsbedingte Anpassungen 1 0 0 5 6 1 0 -12 -1 -12
Sonstiger Ertrag (-) / Verlust aus
Planvermdgen U -4 -12 3 -4 -17 -5 -8 -10 -14 -37
Effekte aus der
Nettovermogensbegrenzung 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0
Neubewertungen der Nettoschuld /
des Nettovermdgens -2 -30 11 -4 -25 306 18 -7 8 325
Gesamtergebnis aus
leistungsorientierten
Verpflichtungen 75 -28 10 13 70 375 21 -7 27 416

D Vorjahreswert im Rahmen der Erstanwendung des IAS 19 (rev. 2011) angepasst: Verminderung des rechnungsméafigen Zinsertrages um insgesamt 4 Mio. EUR sowie Erh6hung
des sonstigen Ertrages aus Planvermdgen um insgesamt 4 Mio. EUR.
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Der Dienstzeitaufwand und die Verzinsung der Nettoschuld werden in den folgenden Posten der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

Nr. 066
2013
Deutsch- Grof- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe
Umsatzkosten 17 0 0 7 24
Kosten der Forschung und Entwicklung 5 0 0 1 6
Kosten des Vertriebs 3 0 0 1 4
Kosten der allgemeinen Verwaltung 7 0 0 4 11
Im EBIT enthalten 32 0 0 13 45
Zinsaufwand 52 7 6 8 73
Rechnungsmafliger Zinsertrag -7 -5 -7 -4 -23
Im Finanzergebnis enthalten 45 2 -1 4 50
Gesamt 77 2 -1 17 95 o
=}
£
2012 =
<
=
3
Deutsch- GrofB- Ubrige N
in Mio. EUR land USA britannien Lander Summe 2
Umsatzkosten 10 0 0 10 20
Kosten der Forschung und Entwicklung 4 0 0 1 5
Kosten des Vertriebs 1 0 0 3 4
Kosten der allgemeinen Verwaltung 5 1 0 1 7
Im EBIT enthalten 20 1 0 15 36
Zinsaufwand 57 7 7 9 80
Rechnungsmafiiger Zinsertrag -8 -5 -7 -5 -25
Im Finanzergebnis enthalten 49 2 0 4 55
Gesamt 69 3 0 19 91

Duration

Die gewichtete, durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Verpflichtungen betragt
zum Ende des Berichtsjahres 2013 15,4 Jahre (Vj.: 16,1 Jahre). In den wesentlichen Liandern
Deutschland, den USA und Grof3britannien betragt die durchschnittliche Duration 15,6 Jahre
(Vj.: 16,0 Jahre), 11,0 Jahre (Vj.: 14,2 Jahre) bzw. 23,6 Jahre (Vj.: 23,0 Jahre).
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Versicherungsmathematische Annahmen

Die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen erfolgt zum jeweiligen Bilanzstichtag
unter Anwendung versicherungsmathematischer Annahmen.

Die Annahmen, insbesondere in Bezug auf den Abzinsungssatz, die Lohn- und Gehaltstrends
sowie der Rententrend, werden fiir jedes Land separat getroffen.

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen in der

Schaeffler Gruppe:
Nr. 067
2013
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA britannien Lénder Summe
Rechnungszins zum 31. Dezember 3,5% 4,8 % 4,5 % 3,8% 3,7 %
Zukiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,3 % n.a.b n.a. b 3,3% 3,3%
Zukiinftige Rentensteigerungen 1,8 % 1,3 % 3,2% 1,1% 1,9 %
2012
Deutsch- GroR- Ubrige
land USA britannien Lénder Summe
Rechnungszins zum 31. Dezember 3,5% 3,8% 4,5 % 3,4 % 3,6 %
Zukiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,3% n.a.V n.a. b 3,3% 3,3%
Zukiinftige Rentensteigerungen 1,8 % 2,5% 3,0 % 1,2 % 1,8%

1) Die Pensionspléne in den USA und Grofbritannien sind seit 2006 bzw. 2009 geschlossen und derart ausgestaltet, dass die
zukiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen keine Auswirkung auf die Hohe der Nettoverpflichtungen haben.

Die Annahmen beziiglich der Sterblichkeit beruhen auf 6ffentlichen Statistiken sowie
landerspezifischen Sterbetafeln. Fiir die deutschen Pldne werden die von Prof. Dr. Klaus
Heubeck entwickelten RICHTTAFELN 2005 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH verwendet.
Hierbei handelt es sich um Generationentafeln, die durch geeignete Annahmen insbesondere
die zukiinftige steigende Lebenserwartung beriicksichtigen.

Sensitivitdtsanalyse

Die Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung wird wesentlich von der
Wahl der oben genannten Annahmen bestimmt. In der folgenden Tabelle ist die Sensitivit&t
des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung bei Anderung einer der wesentlichen
Annahmen dargestellt. Bei der Berechnung wurden Korrelationen zwischen den einzelnen
Annahmen nicht beriicksichtigt.

Vorjahreswerte sind gemaf} IAS 19.173 nicht angegeben, da diese Angabe erstmalig erfolgt.
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Nr. 068

2013

Verdanderung Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung

Deutsch- GroR- Ubrige
in Mio. EUR land USA britannien Léander Summe
Plus 1,0 % -209 -18 -32 -22 -281
Rechnungszins
Minus 1,0 % 270 22 44 36 372
Plus 1,0 % 147 n.a.b n.a.b 16 163
Lohn- und Gehaltstrend
Minus 1,0 % 131 n.a.b n.a. b -10 -141
Plus 1,0 % 25 0 19 12 56
Rententrend
Minus 1,0 % -30 0 -16 34 -80

1) Die Pensionspléne in den USA und Grofbritannien sind seit 2006 bzw. 2009 geschlossen und derart ausgestaltet, dass der Lohn-
und Gehaltstrend keine Auswirkung auf die H6he der Nettoverpflichtung hat.

Die Lebenserwartung stellt einen weiteren wesentlichen Bewertungsparameter fiir die
Pensionsverpflichtungen der Schaeffler Gruppe dar. Wiirde sich die Lebenserwartung in den
wesentlichen Landern jeweils um ein Jahr verldngern, dann wiirde dies zu einer Erh6hung des
Barwertes der jeweiligen Verpflichtung um 67 Mio. EUR fiir Deutschland, um 10 Mio. EUR fiir
die USA und um 5 Mio. EUR fiir Grof3britannien fiihren.

Risiken
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Die Schaeffler Gruppe ist in Bezug auf die leistungsorientierten Verpflichtungen verschiedenen
Risiken ausgesetzt. Dabei handelt es sich neben den versicherungsmathematischen Risiken
iiberwiegend um finanzielle Risiken im Zusammenhang mit dem Planverm&gen.

Die Rendite des Planvermdégens wird in Hohe der Abzinsungssétze angenommen, die auf Basis
von Unternehmensanleihen bestimmt werden, deren Bonitdt mit ,,AA“ bewertet ist. Liegt die
tatsdchliche Rendite unter den unterstellten Abzinsungsséatzen, erhoht sich die Nettoverpflich-
tung aus den Pensionspldnen.

Das relativ niedrige Zinsniveau fiihrte in der Berichtsperiode 2012 zu einem vergleichsweise
hohen Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen. Ein weiterer Riickgang des Zinsni-
veaus wiirde aufgrund niedrigerer anzuwendender Abzinsungssétze zu einem zusatzlichen
Anstieg der Pensionsverpflichtungen fiihren.

Der iiberwiegende Teil der Plane unterliegt Inflationsrisiken, da es sich dabei um Endgehalts-
pldne handelt und diese somit unmittelbar an die Lohn- und Gehaltsentwicklung gekniipft
sind. Ein Anstieg der L6hne und Gehilter wiirde damit zu einer Erh6hung der Nettoverpflich-
tung fiihren.

Bei Planen, die eine lebenslange Rentenzahlung als Leistung beinhalten, kann die Eth6hung
der Lebenserwartung zu einer Erh6hung der Nettoverpflichtung fiithren.



192

Vorwort | Mobilitét fiir morgen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Angaben

Beitragsorientierte Pline

Im Geschiftsjahr 2013 sind Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane in Hohe von
12 Mio. EUR entstanden (Vj.: 12 Mio. EUR). Der iiberwiegende Teil mit 8 Mio. EUR
(Vj.: 8 Mio. EUR) entf#llt dabei auf Plane in den USA.

4.12 Riickstellungen

Nr. 069
Haftungs-
Personal- und
aufwen- Restruktu- Gewahr- Sonstige Prozess-
in Mio. EUR dungen rierung leistungen Steuern risiken Sonstige Summe
Bestand zum
01. Januar 2012 135 1 63 23 14 51 287
Anpassungen aus IAS 19
(rev. 2011) -1 0 0 0 0 0 -1
Bestand zum 01. Januar
2012 nach Anpassung
aus IAS 19 (rev. 2011) 134 1 63 23 14 51 286
Zufiihrungen 71 0 68 20 8 37 204
Inanspruchnahmen -91 0 221 4 -4 35 -155
Auflésungen -16 0 -19 -1 -1 -4 -41
Zinsaufwendungen 6 0 0 0 0 0 6
Wahrungsumrechnung 0 0 0 -1 -1 0 -2
Bestand zum
31. Dezember 2012 104 1 91 37 16 49 298
Bestand zum
01.Januar 2013 104 1 91 37 16 49 298
Zufiihrungen 76 0 44 14 4 404 542
Inanspruchnahmen -49 -1 -43 3 -4 -19 -119
Auflésungen -1 0 -11 -5 -2 2 21
Zinsaufwendungen 1 0 0 0 0 0 1
Wahrungsumrechnung 0 0 1 1 2 2 -6
Bestand zum
31. Dezember 2013 131 0 80 42 12 430 695
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Die Riickstellungen konnen jeweils wie folgt in einen lang- und einen kurzfristigen Anteil
aufgeteilt werden:

Nr. 070
31.12.2013 31.12.2012

in Mio. EUR Langfristig Kurzfristig = Gesamt Langfristig Kurzfristig = Gesamt
Personalaufwendungen ¥ 82 49 131 58 46 104
Restrukturierung 0 0 0 0 1 1
Gewdahrleistungen 0 80 80 2 89 91
Sonstige Steuern 0 42 42 0 37 37
Haftungs- und Prozessrisiken 0 12 12 0 16 16
Sonstige 14 416 430 15 34 49
Gesamt 96 599 695 75 223 298

1) Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlauterungen unter Tz. 1.4.

Personalaufwendungen: Riickstellungen fiir Personalaufwendungen beinhalten im Wesent-
lichen Riickstellungen fiir Personalstrukturmafinahmen an den Standorten Schweinfurt und
Wuppertal in Hohe von 39 Mio. EUR sowie Riickstellungen fiir Altersteilzeit nach Saldierung mit
dem Planvermégen in Hohe von 55 Mio. EUR (Vj.: 71 Mio. EUR).

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach versicherungsmathematischen Grund-
sdtzen mit dem Barwert berechnet. Die Barwertberechnung erfolgt auf Grundlage der von
Prof. Dr. Klaus Heubeck entwickelten RICHTTAFELN 2005 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-
GmbH. Der Rechnungszins zum 31. Dezember 2013 betrégt 0,75 % (Vj.: 0,75 %). Die Gehalts-
dynamik wurde fiir Mitarbeiter, die sich in der Arbeitsphase befinden, mit 3,25 % (Vj.: 3,25 %)
beriicksichtigt. Des Weiteren enthdlt der Posten Riickstellungen fiir Jubildaumsverpflichtungen
und sonstige Personal- und Sozialriickstellungen, insbesondere fiir Vorruhestands-, Sterbe-
und Uberbriickungsgelder, Verpflichtungen aus den Anpassungsfonds sowie Riickstellungen
auf Basis des Entgelt-Rahmen-Abkommens (ERA) mit der Metall- und Elektroindustrie in
Deutschland.

Gewdhrleistungen: Gewahrleistungsriickstellungen werden basierend auf einer fallweisen
Betrachtung pro Verkaufsvorgang bzw. in Fillen, in denen eine grofle Anzahl von Gewdhr-
leistungssachverhalten vorliegen, mittels der Erwartungswertmethode gebildet. Von den
Gewihrleistungsriickstellungen entfallen 36 Mio. EUR (Vj.: 43 Mio. EUR) auf wesentliche
Reklamationsfille der Sparte Industrie. Eine erwartete Erstattung des insgesamt angefallenen
Gewihrleistungsaufwands ist in Hohe von 24 Mio. EUR (Vj.: 10 Mio. EUR) in den sonstigen
Vermodgenswerten erfasst worden.

Sonstige Steuern: Steuerriickstellungen wurden fiir sonstige Steuern, auf3er Ertragsteuern des
laufenden sowie vorheriger Geschéftsjahre, passiviert. Die Riickstellungen umfassen inshbeson-
dere Grunderwerbsteuer im Zusammenhang mit konzerninternen Umstrukturierungen.
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Haftungs- und Prozessrisiken: Riickstellungen fiir Haftungs- und Prozessrisiken werden
angesetzt, wenn die Schaeffler Gruppe auf Basis vergangener Transaktionen bzw. Ereignisse
eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, welche wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihrt und diese verldsslich geschitzt werden kann. Sie
werden zum erwarteten Erfiillungsbetrag unter Beachtung samtlicher identifizierbarer Risiken
passiviert und nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert.

Sonstige: Die sonstigen Riickstellungen beinhalten zum Bilanzstichtag insbesondere eine
Risikovorsorge fiir die laufenden Untersuchungen der EU-Kartellbeh6rde im Zusammenhang
mit moglichen kartellrechtlichen Absprachen im Bereich der Automobilindustrie. Aufgrund
der fiir das Geschaftsjahr 2014 erwarteten Entscheidung der EU-Kartellbehdrde wurde das sich
hieraus ergebende Risiko eines méglichen Buf3geldes im Dezember 2013 iiber eine Riickstellung
in H6he von 380 Mio. EUR abgebildet.

Daneben sind Riickstellungen fiir Umweltrisiken, Archivierung und sonstige riickstellungsrele-
vante Sachverhalte, wie z. B. Riickstellungen fiir Erfindervergiitungen oder Beitrdge enthalten.

4.13 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum 31. Dezember 2013

1.014 Mio. EUR (Vj.: 794 Mio. EUR) und beinhalten ausschliefllich kurzfristige Posten. Zum

31. Dezember 2013 entfallen 57 Mio. EUR (Vj.: 40 Mio. EUR) auf Verbindlichkeiten aus Wechsel-
geschiften. Angaben zu Wahrungs- und Liquiditétsrisiken der Schaeffler Gruppe in Bezug auf
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden in Tz. 4.15 gemacht.

4.14 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, sonstige
Verbindlichkeiten und Ertragsteuerverbindlichkeiten

Nr. 071
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 581 638
Sonstige Verbindlichkeiten 291 276
Ertragsteuerverbindlichkeiten 495 499

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2013 495 Mio. EUR
(Vj.: 499 Mio. EUR). Zum 31. Dezember 2013 sind davon 340 Mio. EUR (Vj.: 267 Mio. EUR)
langfristig.
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Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

Nr. 072

31.12.2013 31.12.2012
in Mio. EUR Langfristig Kurzfristig =~ Gesamt Langfristig Kurzfristig = Gesamt
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Mitarbeitern 0 189 189 0 176 176
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 152 15 167 224 16 240
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 10 215 225 13 209 222
Summe 162 419 581 237 401 638
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sozialer
Sicherheit 3 38 41 3 36 39
Erhaltene Anzahlungen 0 31 31 0 26 26
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 0 81 81 0 83 83
Ubrige Verbindlichkeiten 2 136 138 0 128 128
Summe 5 286 291 3 273 276

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern wird im Wesentlichen die Erfolgsbeteiligung
beriicksichtigt.

Die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten Devisentermingeschafte und
Zinswahrungsswaps und werden zur 6konomischen Absicherung von Wahrungsrisiken in der
Schaeffler Gruppe verwendet. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die vorzeitige Ablosung
von Zinsderivaten zuriickzufiihren, die das Ziel hatte, das Zinssicherungsportfolio der
Schaeffler Gruppe an die aktuellen Anforderungen der Konzernfinanzierung anzupassen.

In den {ibrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind insbesondere Abgrenzungen fiir Verkaufs-
aufwendungen (Boni, Rabatte, Skonti) und Zinsen enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit beinthalten im Wesentlichen abzufiihrende
Sozialversicherungsbeitrdge und in den iibrigen Verbindlichkeiten sind iiberwiegend
Verpflichtungen aus Urlaubs- und Gleitzeitanspriichen enthalten.

Angaben zu Wahrungs- und Liquiditétsrisiken der Schaeffler Gruppe in Bezug auf die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten und die sonstigen Verbindlichkeiten werden in Tz. 4.15 zu
Finanzinstrumenten gemacht.
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4.15 Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle enthilt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstru-
mente, aufgegliedert nach Klassen der Bilanz und je Kategorie geméaf; IFRS 7.8. Dabei werden
auch die Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, obwohl diese keiner
Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren. Reklassifizierungen von Finanzinstrumenten

zwischen den Kategorien fanden nicht statt.

Nr. 073
31.12.2013 31.12.2012
Kategorie Beizu- Beizu-
gemaf legender legender
in Mio. EUR IFRS 7.8  Buchwert Zeitwert ~ Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte, nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1.676 1.676 1.626 1.626
Sonstige Finanzanlagen ! AfS 14 14
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
- Handelbare Wertpapiere AfS 9 9 6 6
. Sonstige Kredite 9 LaR 68 68 103 103
« Als Sicherungsinstrument designierte Derivate n.a 42 42 30 30
« Nicht als Sicherungsinstrument
designierte Derivate HfT 207 207 84 84
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 300 300 433 433
Finanzielle Verbindlichkeiten, nach Klassen
Finanzschulden FLAC 6.190 6.761 7.261 7.727
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 1.014 1.014 794 794
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
« Als Sicherungsinstrument designierte Derivate n.a 104 104 213 213
« Nicht als Sicherungsinstrument
designierte Derivate HIT 63 63 27 27
. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2 FLAC 414 414 170 170
Zusammenfassung pro Kategorie
Zur Verduferung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 23 20
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (HfT) 207 84
Kredite und Forderungen (LaR) 2.044 2.162
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden (FLAC) 7.618 8.225
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (HfT) 63 27

1 Zu Anschaffungskosten bewertete Beteiligungen.

2) Beinhaltet sonstige finanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IAS 39/IFRS 7.
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Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den sonstigen Krediten und den
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten wird aufgrund der kurzfristigen Laufzeit
angenommen, dass der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Die sonstigen
Finanzanlagen beinhalten Beteiligungen (Anteile an Kapitalgesellschaften sowie Genossen-
schaftsanteile), fiir die keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vorliegen, so dass eine
verldssliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes dieser Instrumente nicht moglich ist.
Daher werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten bilanziert. Anteilige Verauflerungen
dieser Beteiligungen erfolgten im Geschéftsjahr 2013 nicht; ebenso ist ein (teilweiser) Verkauf in
absehbarer Zukunft nicht geplant. Die handelbaren Wertpapiere beinhalten fast ausschlief3lich
Eigenkapitalinstrumente in Form von Anteilen an Geldmarktfonds.

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung kommen ausschlielich im Rahmen von Cash
Flow Hedges zur Absicherung von Wahrungsrisiken zum Einsatz. Als Sicherungsintrumente
werden dafiir Zinswahrungsswaps verwendet. Dariiber hinaus werden Devisentermingeschéfte
zur Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt. Zur Absicherung gegen Zinsrisiken werden
Zinscaps und -swaps verwendet. Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate werden auf Basis
von anerkannten Bewertungsmodellen berechnet, deren wesentliche Inputfaktoren am Markt
beobachtbar sind.

Fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten wird angenommen, dass der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Ausfiihrungen zur Hohe der als Sicherheiten verpfandeten finanziellen Vermdgenswerte

sind den Anmerkungen zu den jeweiligen Bilanzposten zu entnehmen. Die Grundlagen der
Verpfiandung von finanziellen und nicht-finanziellen Vermégenswerten der Schaeffler Gruppe
sind im SFA enthalten (vgl. Tz. 4.10). Die Sicherheiten sind grundsitzlich fiir die Laufzeit des
SFA gestellt und konnen beispielsweise im Fall der Nichteinhaltung der definierten Finanz-
kennzahlen aufgrund eines au3erordentlichen Kiindigungsrechts der Kreditgeber verwertet
werden.

Fiir finanzielle Verm6genswerte und Verbindlichkeiten, die entweder zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden oder fiir die eine Angabe des beizulgenden Zeitwertes im Konzernanhang
erfolgt, wurde auf Basis der Ermittlungsweise des beizulegenden Zeitwertes eine dreistufige
hierarchische Einstufung vorgenommen (Level 1 - Level 3). Diese tragt der Erheblichkeit der in
die Bewertung einflieflenden Faktoren Rechnung. Gemaf den Stufen der Hierarchie wird der
beizulegende Zeitwert eines Finanzinstrumentes mittels der folgenden Faktoren ermittelt:

o Level 1: auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierte
Preise. Hierunter fallen die handelbaren Wertpapiere, deren beizulegender Zeitwert sich
anhand des Borsenkurses zum Stichtag fiir die gehaltenen Fonds bestimmt.

¢ Level 2: basierend auf einem Bewertungsverfahren, dessen wesentliche Faktoren auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen. Hierunter fallen neben den vorhandenen Devisenter-
mingeschaften, Zinswahrungsswaps und Zinscaps auch die Finanzschulden sowie separat
zu bilanzierende eingebettete Derivate. Die Bewertung dieser Finanzinstrumente erfolgt auf
Basis anerkannter Bewertungsverfahren unter Zugrundelegung der am Markt beobachtbaren
relevanten Inputparameter. Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden ergibt sich als
Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash Flows. Die Diskontierung erfolgt auf Basis der am
Bilanzstichtag giiltigen risikoadaquaten Zinssatze.
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e Level 3: basierend auf einem Bewertungsverfahren, dessen wesentliche Faktoren nicht
auf beobachtbaren Marktdaten beruhen. In der Schaeffler Gruppe sind keine derartigen

Finanzinstrumente vorhanden.

Die folgende Ubersicht stellt die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie deren Leveleinstufung dar. Finanzielle Vermogenswerte und

Verbindlichkeiten, bei denen angenommen wird, dass der Buchwert dem beizulegenden

Zeitwert entspricht, sind nicht enthalten.

Nr. 074
in Mio. EUR Level 2 Gesamt
31. Dezember 2013
Handelbare Wertpapiere 9
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 42 42
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 207 207
Summe finanzielle Vermégenswerte 249 258
Finanzschulden 6.761 6.761
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 104 104
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 63 63
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 6.928 6.928
31. Dezember 2012
Handelbare Wertpapiere 6
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 30 30
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 84 84
Summe finanzielle Vermégenswerte 114 120
Finanzschulden 7.727 7.727
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate 213 213
Nicht als Sicherungsinstrument designierte Derivate 27 27
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 7.967 7.967

Jeweils zum Ende einer Berichtsperiode wird iiberpriift, ob Umgruppierungen zwischen

Bewertungshierarchien vorzunehmen sind. In der Berichtsperiode wurden keine Transfers

zwischen den verschiedenen Ebenen vorgenommen.
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Die Nettogewinne und -verluste nach Kategorien von Finanzinstrumenten gemaf3 IFRS 7.20
ergeben sich wie folgt:

Nr. 075
aus der Folgebewertung Nettoergebnis
aus Zinsen Wert- Wédhrungs-
und Divi- zum Fair berich- umrech-
in Mio. EUR denden Value tigung nung 2013 2012
Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte 1 1 1
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten -189 280 91 113
Kredite und Forderungen 7 4 -17 -6 -1
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden -465 102 -363 -521
Summe -646 280 4 85 -277 -408

Die Nettogewinne und -verluste enthalten, wie oben dargestellt, Zinsen und Dividenden,
Effekte aus der erfolgswirksamen Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value),
Wertminderungen und -aufholungen (Wertberichtigung) sowie Effekte aus der Wahrungsum-
rechnung. Das Zinsergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, ist in den Zinsertrdagen aus finanziellen
Vermdgenswerten bzw. den Zinsaufwendungen aus Finanzschulden enthalten (vgl. Tz. 3.5).

Der Nettogewinn in Héhe von 91 Mio. EUR (Vj.: 113 Mio. EUR) aus zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten entfallt ausschliefilich auf
Derivate. Von diesem Nettogewinn werden 38 Mio. EUR (Vj.: 106 Mio. EUR) im Finanzergebnis
gezeigt. Fair Value Anderungen der separat bilanzierten eingebetteten Derivate fiihrten zu
Ertrdgen von 113 Mio. EUR (Vj.: 128 Mio. EUR).

Die Nettowdhrungsgewinne in Bezug auf Kredite und Forderungen sowie finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, belaufen sich auf

85 Mio. EUR (Vj.: 7 Mio. EUR). Die Wertberichtigung bei finanziellen Vermégenswerten der Kate-
gorie Kredite und Forderungen unterteilt sich in eine Wertaufholung in Héhe von 3 Mio. EUR
(Vj.: 4 Mio. EUR) sowie eine Wertminderung in Héhe von 6 Mio. EUR (Vj.: 9 Mio. EUR) und
entfdllt ausschliefllich auf die Klasse Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. In Bezug
auf finanzielle Vermdgenswerte der Klasse sonstige Kredite ergab sich eine Wertaufholung von
6 Mio. EUR (Vj.: Wertminderung von 13 Mio. EUR).
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Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsaktivititen

Uberblick

Aufgrund ihrer weltweiten Geschiftstétigkeit sowie den daraus resultierenden Finanzierungs-
anforderungen ist die Schaeffler Gruppe den folgenden Risiken ausgesetzt:

(1) Liquiditéatsrisiko
(2) Kontrahentenrisiko

(3) Marktrisiken (Zins-, Wahrungs- und Sonstige Marktpreisrisiken)

Der Vorstand der Schaeffler Gruppe tragt die Gesamtverantwortung fiir die Einrichtung und
Aufsicht iiber das Risikosteuerungssystem des Konzerns. Die Finanzabteilung ist verantwort-
lich fiir die Entwicklung und Uberwachung dieser Risikosteuerung und berichtet diesbeziiglich
regelmdflig an den Vorstand Finanzen der Schaeffler Gruppe.

Es existieren konzernweite Richtlinien der Risikosteuerung zwecks Identifikation und Analyse
der Risiken der Schaeffler Gruppe, Bestimmung angemessener Risikogrenzen und -kontrollen
und Uberwachung der Risiken sowie Einhaltung der Grenzwerte. Die Verfahren und Systeme
der Risikosteuerung werden regelmifig iiberpriift, um angemessen auf Anderungen der Markt-
bedingungen bzw. Anderungen der Aktivititen der Schaeffler Gruppe reagieren zu kénnen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden derivative Finanzinstrumente zur Steuerung von
Risiken eingesetzt. Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinst-
rumente stellen sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:

Nr. 076
31.12.2013 31.12.2012
Beizulegender Beizulegender
in Mio. EUR Nominalwert Zeitwert Nominalwert Zeitwert
Finanzielle Vermdégenswerte
Wihrungssicherung
Devisentermingeschafte 1.353 60 1.643 47
davon Hedge Accounting 787 42 1.202 30
Zinssicherung
Zinscap 400 0 2.488
davon Hedge Accounting 0 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Wihrungssicherung
Devisentermingeschafte 712 15 665 16
davon Hedge Accounting 310 4 138 7
Zinswdhrungsswap 2.020 152 1.293 44
davon Hedge Accounting 1.070 100 609 26
Zinssicherung
Zinsswap 0 0 3.500 179

davon Hedge Accounting 0 0 3.500 179
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Weitere Ausfithrungen zur Steuerung finanzieller Risiken befinden sich im ,,Chancen- und
Risikobericht*.

(1) Liquidititsrisiko

Das Risiko, dass die Schaeffler Gruppe ihre Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht
erfiillen kann, wird als Liquiditatsrisiko bezeichnet. Im Rahmen der Steuerung ihres Liqui-
ditdtsrisikos stellt die Schaeffler Gruppe sicher, dass sowohl unter normalen als auch unter
schwierigen Bedingungen stets ausreichend Liquiditat zur Erfiillung falliger Verbindlichkeiten
zur Verfiigung steht, ohne dabei untragbare Verluste einzugehen oder die Reputation der
Schaeffler Gruppe zu gefdhrden.

Das Liquiditétsrisiko wird von der Finanzabteilung basierend auf einem kurzfristig (4 Wochen)
und mittelfristig (12 Monate) rollierenden Zeithorizont genau iiberwacht. Sowohl der Liquidi-
tatsstatus als auch der Liquiditatsplan werden regelméf3ig an den Vorstand Finanzen berichtet.

Die Schaeffler Gruppe sichert die Einhaltung der Finanzierungsvoraussetzungen des operativen
Geschifts sowie der finanziellen Verpflichtungen durch den Einsatz von Eigenkapital, Cash-
Pooling-Vereinbarungen, konzerninternen Krediten sowie gewdhrten Kreditlinien auf Basis der
jeweiligen rechtlichen und steuerlichen Vorschriften.

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen aus

Finanzverbindlichkeiten und derivativen Verbindlichkeiten der Schaeffler Gruppe: =
£
=
<
Nr. 077 £
N
=}
Vertraglich §
vereinb.
Zahlungs- Bis zu Mehr als
in Mio. EUR Buchwert strome 1Jahr 1-5]Jahre 5 Jahre
31.Dezember 2013
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 7.618 9.291 1.941 5.528 1.822
« Finanzschulden 6.190 7.863 521 5.520 1.822
« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.014 1.014 1.014
- Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 414 414 406 8 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 167 149 25 95 29
Summe 7.785 9.440 1.966 5.623 1.851
31. Dezember 2012
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 8.225 9.978 1.747 7.345 886
« Finanzschulden 7.261 9.014 796 7.338 880
« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 794 794 794
« Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 170 170 157 7 6
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 7.967 252 144 108

Summe 16.192 10.230 1.891 7.453 886
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Die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome in Bezug auf die Finanzschulden umfassen
erwartete Zinsen sowie den Riickzahlungsbetrag der Kredite.

Zudem kann auf eine Kreditlinie {iber 1.000 Mio. EUR zuriickgegriffen werden. Die Verzinsung
belduft sich auf den Euribor plus 287,5 Basispunkte (Bp).

(2) Kontrahentenrisiko

Das Risiko eines finanziellen Verlusts fiir die Schaeffler Gruppe aufgrund des Ausfalls eines
Kunden bzw. Geschaftspartners wird als Kontrahentenrisiko bezeichnet. Von diesem Risiko
sind im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
finanziellen Vermdgenswerte betroffen.

Das Kontrahentenrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch die
laufende Uberwachung des Finanzstatus, der Kreditwiirdigkeit sowie der Zahlungshistorie der
jeweiligen Kunden kontrolliert. Weitere Mafinahmen der Kontrahentenrisikosteuerung sind ein
effizientes Mahnverfahren sowie die Einteilung der Kunden in definierte Risikokategorien. In
diesem Kontext wird auch der Einsatz angemessener Kreditlinien beurteilt. Das Kontrahentenri-
siko wird zusétzlich durch Warenkreditversicherungen begrenzt. Im Rahmen dieser Versiche-
rungen werden je nach Kundenbonitét bis zu 80 % der ausstehenden Forderungen abgesichert.
Alle relevanten Regelungen sind in einer Richtlinie der Schaeffler Gruppe festgehalten.

Weitere Ausfithrungen zur Behandlung von Wertminderungen bei Krediten und Forderungen
befinden sich unter Tz. 1.3.

Das maximale Kontrahentenrisiko am Bilanzstichtag ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten
entspricht dem jeweiligen Buchwert der finanziellen Vermégenswerte (vgl. Tabelle Nr. 075).

In Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weder wertberichtigt noch
tiberfdllig sind, sind dem Vorstand der Schaeffler Gruppe keinerlei Anzeichen bekannt, dass
die Debitoren ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. In Bezug auf die
sonstigen finanziellen Vermégenswerte, d.h. die handelbaren Wertpapiere, die sonstigen
Kredite sowie die derivativen finanziellen Verm6genswerte ergeben sich nach Einschédtzung des
Managements {iber die vorgenommenen Wertberichtigungen hinaus keine Anzeichen, dass die
Gegenpartei ihre zukiinftigen vertraglichen Verpflichtungen nicht erfiillen kann.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht in der Sparte Automotive eine
Risikokonzentration auf diverse Automobilhersteller (vgl. Tz. 5.4).

(3) Marktrisiken

Unter dem Sammelbegriff Marktrisiko wird das Risiko aus Anderungen von Marktpreisen

wie beispielsweise Zinssdtzen, Wechselkursen und Aktienkursen mit Auswirkungen auf das
Periodenergebnis sowie den Wert der gehaltenen Finanzinstrumente zusammengefasst. Ziel der
Steuerung des Marktrisikos ist es, die Marktrisiken innerhalb eines annehmbaren Rahmens bei
gleichzeitiger Optimierung von Ertrdgen zu steuern und zu kontrollieren.

Um das Marktrisiko zu steuern, schlief3t die Schaeffler Gruppe Derivate ab. Simtliche daraus
resultierende Transaktionen werden im Rahmen der durch den Vorstand freigegebenen
Risikosteuerungsstrategie durchgefiihrt. Marktrisiken werden von der Finanzabteilung genau
tiberwacht, aktiv gesteuert und an den Vorstand Finanzen berichtet.
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Zinsdanderungsrisiko: Die verzinslichen Finanzinstrumente der Schaeffler Gruppe lassen sich
in Bezug auf die grundlegende Ausgestaltung des jeweiligen Zinssatzes wie folgt zusammen-
fassen:

Nr. 078
Buchwert
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Variabel verzinsliche Instrumente 2.212 4.555
« Finanzielle Schulden 2.212 4,555
Festverzinsliche Instrumente 3.978 2.706
« Finanzielle Schulden 3.978 2.706

Durch den Einsatz von Zinscaps und -swaps stellt die Schaeffler Gruppe sicher, dass das
Zinsanderungsrisiko, welches aus den variabel verzinslichen Schulden des SFA resultiert,
minimiert wird. Zum Geschéftsjahresende sind Zinscaps im Bestand.

Im Geschiftsjahr wurden Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 3.500 Mio. EUR, die zur
okonomischen Absicherung variabel verzinslicher Schulden eingesetzt wurden, vorzeitig abge-
16st und die Cash Flow Hedge-Beziehung beendet. Die bis zum 21. November 2013 im sonstigen
Ergebnis erfassten erfolgsneutralen Marktwertdnderungen betragen 6 Mio. EUR und werden
ratierlich iiber die Restlaufzeit des Grundgeschéfts bis zum 30. Juni 2014 ergebniswirksam
aufgeltst. In diesem Zusammenhang wurden bisher Zinsertrdge in Hohe von 1 Mio. EUR erfasst.

Die aus einer beendeten Cash Flow Hedge-Beziehung bis zum 20. November 2009 entstandene
Riicklage in Hohe von -286 Mio. EUR wird ergebniswirksam effektivzinskonstant aufgelost. Im
Geschiftsjahr 2013 fiihrte dies zur Erfassung von Zinsaufwendungen in Héhe von 37 Mio. EUR
(Vj.: 72 Mio. EUR).

Der Anteil, der im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfassten Riicklage aus der Absicherung
von Zahlungsstrémen, der auf die Absicherung von Zinsrisiken entfillt, entwickelte sich wie
folgt:

Nr. 079
in Mio. EUR 2013 2012
Anfangsbestand zum 01. Januar 2 -122
Zufiihrungen -33 52
Auflésungen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
- Finanzertrage 0 0
« Finanzaufwendungen 36 72

Endbestand zum 31. Dezember 5 2
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Zinssensitivitat

Zur Berechnung der Sensitivitdt wurde die Annahme getroffen, dass alle anderen Variablen,
insbesondere Devisenkurse, konstant bleiben. Des Weiteren wird bei der Analyse unterstellt,
dass die Zinssatze nicht kleiner als o % werden kdnnen. In Bezug auf variabel verzinsliche
Instrumente wiirde eine Verschiebung der Zinskurve um 100 Bp zum 31. Dezember 2013

das Periodenergebnis bzw. das Eigenkapital folgendermafien beeinflussen (erh6hen bzw.

vermindern).
Nr. 080
Periodenergebnis Eigenkapital
in Mio. EUR Plus 100 Bp Minus 100 Bp Plus 100 Bp Minus 100 Bp

Zum 31. Dezember 2013

Variabel verzinste Instrumente -8 1

Nicht als Sicherungsinstrumente

designierte Zinsderivate -30 55

Summe -38 56 0 0
Zum 31. Dezember 2012

Variabel verzinste Instrumente 10 -10

Als Sicherungsinstrument designierte

Zinsderivate 0 0 54 -54
Nicht als Sicherungsinstrumente

designierte Zinsderivate 4 15

Summe 14 5 54 -54

Der Effekt aus den variabel verzinsten Instrumenten ist rein auf eine erhéhte bzw. verminderte
Zinslast zuriickzufiihren. Die Verdnderung des Periodenergebnisses sowie des Eigenkapitals
aus den Zinsderivaten wird ausschliellich durch Marktwertdnderungen hervorgerufen. Bei
den nicht als Sicherungsinstrument designierten Zinsderivaten entfallen -30 Mio. EUR bzw.

55 Mio. EUR auf das Periodenergebnis und beinhalten neben Effekten aus eingebetteten
Derivaten in Hohe von -31 Mio. EUR bzw. 55 Mio. EUR Effekte aus Zinsderivaten in Héhe von

1 Mio. EUR bzw. o Mio. EUR.

Wihrungsrisiko: Die Schaeffler Gruppe ist Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit Ver-
kdufen, Kdufen, Ausleihungen sowie Finanzschulden, die auf eine andere als die funktionale
Wahrung des jeweiligen Unternehmens der Schaeffler Gruppe lauten, ausgesetzt.
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Die folgende Tabelle zeigt die Fremdwahrungsrisiken aus der operativen Geschéftstatigkeit
der Schaeffler Gruppe beziiglich ihrer wesentlichen Wahrungen und basiert auf den jeweiligen
Nominalwerten zu den entsprechenden Bilanzstichtagen:

Nr. 081
in Mio. EUR USDh JPY HUF RON
31. Dezember 2013
Geschatztes Fremdwahrungsrisiko aus operativer
Geschiftstatigkeit 1026 44 -115 -167
Devisentermingeschifte -608 -40 86 177
Verbleibendes Fremdwidhrungsrisiko aus
operativer Geschiftstitigkeit 418 4 -29 10
31. Dezember 2012
Geschatztes Fremdwahrungsrisiko aus operativer
Geschaftstatigkeit 942 85 -110 -194
Devisentermingeschéfte -762 -78 81 149
Verbleibendes Fremdwidhrungsrisiko aus
operativer Geschiftstitigkeit 180 7 -29 -45

Das geschidtzte Fremdwahrungsrisiko aus operativer Geschaftstatigkeit stellt das Fremd-
wahrungsrisiko aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit bezogen auf die jeweils
folgenden zwdlf Monate dar. Das verbleibende Fremdw&hrungsrisiko aus operativer Geschafts-
tatigkeit gibt das gebiindelte Risiko aller Unternehmen der Schaeffler Gruppe wieder, welche
keinen lokalen Einschrdnkungen im Sinne eines Verbotes von Wahrungsgeschaften mit der
Finanzabteilung der Schaeffler Gruppe unterliegen. Der Posten bildet somit den Unterschieds-
betrag zwischen bilanziell erfassten Grundgeschiften sowie bislang noch bilanzunwirksamen
Grundgeschiften in Form von zukiinftig erwarteten Cash Flows aus Fremdwahrungen und
bereits bilanziell erfassten Sicherungsinstrumenten ab. Das Wahrungsrisiko in Landern

mit Einschrankungen des Devisenverkehrs (vgl. Tz. 5.3) wird von der Finanzabteilung der
Schaeffler Gruppe iiberwacht. Das grofite Wahrungsrisiko in diesen Landern resultiert aus dem
US-Dollar und belauft sich auf ein geschétztes Volumen von -225 Mio. EUR (Vj.: -174 Mio. EUR).
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Zu jedem Zeitpunkt sichert die Schaeffler Gruppe einen Grof3teil der geschitzten Fremdwéah-
rungsrisiken aus operativer Geschaftstatigkeit in Bezug auf geplante Verkdufe und Kédufe
innerhalb der jeweils ndchsten zwolf Monate ab. Die Schaeffler Gruppe nutzt hierzu Devisenter-
mingeschafte.

Kredite zwischen Konzernunternehmen, die auf eine andere als die funktionale Wahrung einer
der beiden Parteien lauten, werden grundsatzlich mit Hilfe von Termingeschédften, welche
gleichzeitig mit der Riickzahlung der Kredite fallig werden, vollstandig abgesichert.

Teile der Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Dritten, die auf eine andere als die funktionale
Wahrung lauten, werden durch den Einsatz von Zinswahrungsswaps mit einem Nominalvo-
lumen von insgesamt 2.650 Mio. USD abgesichert. Die Marktwertdnderungen dieser Zinswah-
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rungsswaps die nicht im Rahmen von Hedge Accounting bilanziert werden (Nominalvolumen
von 1.250 Mio. USD; Vj.: 9oo Mio. USD), sind im Geschéftsjahr 2013 direkt ergebniswirksam
erfasst worden.

Wahrungsrisiken, die aus intern ausgereichten Fremdwahrungskrediten resultieren, werden
auf betriebswirtschaftlicher Basis vollstandig abgesichert, so dass sich hieraus keine
wesentlichen zusatzlichen Wahrungsrisiken ergeben.

Cash Flow Hedge

Die Devisentermingeschéfte bestimmter Wahrungen werden als Cash Flow Hedges abgebildet,
die eine nahezu vollstandige Effektivitdt aufweisen. Die Schwankungen der beizulegenden
Zeitwerte dieser Derivate gehen in das sonstige Ergebnis ein. Die Gewinne und Verluste

aus den Sicherungsinstrumenten werden zu dem Zeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung beriicksichtigt, in dem die abgesicherte Transaktion (Grundgeschift)
realisiert wird. Sowohl der iiberwiegende Teil der geplanten Transaktionen als auch die daraus
resultierende Erfolgswirkung treten innerhalb des jeweils auf den Bilanzstichtag folgenden
Geschiftsjahrs ein.

Der Anteil, der im kumulierten {ibrigen Eigenkapital erfassten Riicklage aus der Absicherung
von Zahlungsstromen, der auf die Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus dem operativen
Geschift entfdllt, entwickelte sich wie folgt:

Nr. 082
in Mio. EUR 2013 2012
Anfangsbestand zum 01. Januar 23 -56
Zufiihrungen -9 23
Auflésungen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
« Sonstige Ertrdge 23 0
« Sonstige Aufwendungen 0 56
Endbestand zum 31. Dezember 37 23

Ebenfalls im Rahmen eines Cash Flow Hedge wird die Absicherung des Wahrungsrisikos aus
in US-Dollar begebenen Anleihen durch Zinswahrungsswaps mit einem Nominalvolumen
von 1.400 Mio. USD (Vj.: 80o Mio. USD) abgebildet. In diesem Zusammenhang ist

zum 31. Dezember 2013 als effektiver Teil der Zeitwertentwicklung der designierten
Finanzinstrumente ein kumulierter Aufwand in H6he von 23 Mio. EUR (Vj.: 25 Mio. EUR)

im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfasst worden. Ineffektivitaten traten keine auf. Die
dabei abgesicherten Wahrungsumrechnungseffekte werden in den Jahren 2014 bis 2021
erfolgswirksam erfasst.
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Der Anteil, der im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfassten Riicklage aus der
Absicherung von Zahlungsstromen, der auf die Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus
Finanzierungstatigkeiten entfallt, entwickelte sich wie folgt:

Nr. 083
in Mio. EUR 2013 2012
Anfangsbestand zum 01. Januar -24 0
Zufiihrungen 74 -26
Auflésungen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
- Finanzertrage 0 0
« Finanzaufwendungen 51 2
Endbestand zum 31. Dezember -47 -24

Net Investment Hedge

Ein Teil der Investitionen des Konzerns in die US-Tochtergesellschaften der Schaeffler Gruppe
werden durch Teiltranchen der Finanzverbindlichkeiten, die auf US-Dollar lauten (Nominalwert
999 Mio. USD; Vj.: 900 Mio. USD), mittels eines Net Investment Hedge gegen Wechselkurs-
schwankungen abgesichert. Dies reduziert das Translationsrisiko des Konzerns aus den
US-Tochtergesellschaften. In diesem Zusammenhang ist zum 31. Dezember 2013 aus der
Fremdwadhrungsbewertung der designierten Finanzschulden ein kumulierter Ertrag in Hohe
von 42 Mio. EUR (Vj.: 2 Mio. EUR) im iibrigen Eigenkapital erfasst worden. Eine Unwirksamkeit
hinsichtlich der Absicherung war nicht zu erfassen. Investitionen in andere Tochtergesell-
schaften des Konzerns wurden nicht abgesichert.

Wihrungssensitivitat

Im Rahmen der wahrungsrisikobezogenen Sensitivitatsanalyse fiir das operative Geschaft
wird eine 10 %ige Abwertung des Euro gegeniiber jeder wesentlichen Fremdwahrung zum
31. Dezember 2013 simuliert. In die Analyse werden neben Fremdw&hrungsforderungen und
-verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen derivative Finanzinstrumente, die der
Absicherung gegen Fremdwahrungsrisiken dienen, einbezogen. Hierbei wird die Annahme
getroffen, dass alle anderen Variablen, insbesondere Zinssatze, konstant bleiben.

Die Auswirkungen auf das Periodenergebnis bzw. auf das Eigenkapital aufgrund der Stichtags-
bewertung und der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind aus folgender Tabelle ersichtlich:

Nr. 084

31.12.2013 31.12.2012

in Mio. EUR Periodenergebnis Eigenkapital Periodenergebnis Eigenkapital
uSD 14 -61 3 -86
JPY -3 0 -3 -6
HUF 0 8 -6 9

RON 0 18 -16 16
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Umgekehrt hitte eine 10 %ige Aufwertung des Euro im Vergleich zu den wesentlichen
Fremdwdhrungen zum 31. Dezember 2013 — wiederum unter der Annahme, dass alle anderen
Variablen konstant bleiben — den gleichen Effekt mit umgekehrtem Vorzeichen bewirkt.

Im Rahmen der wahrungsrisikobezogenen Sensitivitdtsanalyse aus Finanzierungstatigkeit wird
eine 10 %ige Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar zum 31. Dezember 2013 simuliert.

In die Analyse werden Fremdwahrungsfinanzschulden und derivative Finanzinstrumente, die
der Absicherung gegen finanzielle Fremdwahrungsrisiken dienen, einbezogen. Hierbei wird die
Annahme getroffen, dass alle anderen Variablen, insbesondere Zinssidtze, konstant bleiben.

Nr. 085

31.12.2013 31.12.2012

in Mio. EUR Periodenergebnis Eigenkapital = Periodenergebnis Eigenkapital
Wahrungseffekte

Finanzverbindlichkeiten -192 72 -142 -75

Wahrungseffekte Derivate 192 21 144 23

Summe 0 -51 2 -52

Sonstige Marktpreisrisiken: Unter die sonstigen Marktpreisrisiken fallen prinzipiell Risiken
aus Anderungen von Bérsenkursen und Aktienpreisindizes sowie aus Anderungen von Waren-
und Rohstoffpreisen fiir den Fall, dass Bezugsvertrage fiir Waren und Rohstoffe im Einklang mit
den entsprechenden Regelungen des IAS 39 als Finanzinstrumente zu definieren wiaren.

Dies ist bei der Schaeffler Gruppe nicht der Fall. Die Absicherung gegeniiber Waren- und
Rohstoffpreisrisiken erfolgt iiber langfristige Liefervertrdge, die Preisanpassungsklauseln
beinhalten.

Risiken aus Borsenkursen und Aktienpreisindizes betreffen ausschliefllich die handelbaren
Wertpapiere. Angesichts der Hohe des Bestands dieser Finanzinstrumente sind die mit diesem
Posten verbundenen Marktpreisrisiken als nicht wesentlich anzusehen.

Saldierung von finanziellen Vermdégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2013 werden derivative finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
gehalten, die gemdf3 IAS 32.42 nicht saldierungspflichtig sind, jedoch im Insolvenzfall
aufgrund einer rechtlich durchsetzbaren Globalnettingvereinbarung oder einer dhnlichen
Vereinbarung aufgerechnet werden kénnen.
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Die folgende Tabelle stellt die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten gem&f3

IFRS 7.13C dar:
Nr. 086

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Finanzielle Vermdgenswerte
Bruttowerte der finanziellen Vermdgenswerte 249 114
Werte die gemdf IAS 32.42 saldiert werden 0 0
Nettowerte der finanziellen Vermégenswerte 249 114
Werte mit Globalnettingvereinbarung

Derivate -56 -45
Nettobetrag der finanziellen Vermdgenswerte 193 69
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bruttowerte der finanziellen Verbindlichkeiten 167 240
Werte die gemaf3 IAS 32.42 saldiert werden 0 0
Bruttowerte der finanziellen Verbindlichkeiten 167 240
Werte mit Globalnettingvereinbarung

Derivate -56 -45
Nettobetrag der finanziellen Verbindlichkeiten 111 195
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4.16 Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der Schaeffler Gruppe (inkl. der Anteile anderer Gesellschafter an vollkon-
solidierten Tochterunternehmen) erhéhte sich im Geschiftsjahr 2013 um 383 Mio. EUR auf
2.491 Mio. EUR (Vj.: 2.108 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote (Verhdltnis: Eigenkapital zur
Bilanzsumme) betrug zum 31. Dezember 2013 18,6 % (Vj.: 15,6 %).

Vorrangiges Ziel im Rahmen des Kapitalmanagements der Schaeffler Gruppe ist es, die
Fahigkeit zur Schuldentilgung sicherzustellen und ausreichend finanzielle Ressourcen
bereitzuhalten. Wichtigstes Instrument in diesem Zusammenhang stellt ein detailliertes
Liquiditatsmanagement auf Ebene der Konzerngesellschaften dar. Damit soll sichergestellt
werden, dass regelméaf3ig ausreichende Liquiditdtsreserven vorhanden sind, um die im Rahmen
der Konzernfinanzierung (vgl. Tz. 4.10) eingegangenen Finanzschulden zu bedienen.

Im Rahmen dieser Finanzierung unterliegt die Schaeffler Gruppe Auflagen, die die Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen (Financial Covenants, vgl. Tz. 4.10) beinhalten. Die Einhaltung
dieser Financial Covenants wird laufend auf Konzernebene iiberwacht. Die in den Definitionen
der Kennzahlen verwendeten Berechnungsparameter sind detailliert in den Kreditvertragen
geregelt und lassen sich nicht unmittelbar aus den Zahlen des Konzernabschlusses ableiten.

Sowohl im Geschéftsjahr 2013 als auch 2012 wurden die Financial Covenants entsprechend den
kreditvertraglichen Regelungen eingehalten. Auf Basis der Planung geht die Schaeffler Gruppe
davon aus, dass die Financial Covenants auch in den Folgejahren eingehalten werden.

Neben den kreditvertraglichen Financial Covenants ermittelt die Schaeffler Gruppe regelméflig
finanzielle Kennzahlen. Eine wichtige Kennzahl stellt das Verhdltnis von Nettoverschuldung zu
EBITDA (Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen) dar,
das wie folgt berechnet wird:

Nr. 087
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 225 121
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5.965 7.140
Finanzschulden gesamt 6.190 7.261
Gesellschafterdarlehen 443 323
Finanzschulden abziiglich Gesellschafterdarlehen 5.747 6.938
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 300 433
Liquiditit gesamt 300 433
Netto-Finanzschulden gesamt 5.890 6.828
Netto-Finanzschulden ohne Gesellschafterdarlehen 5.447 6.505
Ergebnis vor Finanz-, Beteiligungsergebnis,
Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) ¥ 1.634 2.031
Verhiltnis von Netto-Finanzschulden ohne
Gesellschafterdarlehen zu EBITDA 2 3,3 3,2

1 EBITDA 2013 inkl. Sondereffekten fiir bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren in Hohe von 380 Mio. EUR und
Personalstrukturmafinahmen in Hohe von 48 Mio. EUR.
2 Verschuldungsgrad 2013 ohne Sondereffekte (siehe Fuinote 1) siehe Konzernlagebericht unter Tz. 2.4.
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4.17 Leasingverhdltnisse

Die Verpflichtungen der Schaeffler Gruppe aus Finanzierungs-Leasingverhdltnissen sind nicht
wesentlich.

Die kiinftigen Mindestzahlungen aus unkiindbaren operativen Miet-, Pacht- und Leasingver-
héltnissen werden wie folgt fallig:

Nr. 088
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Weniger als ein Jahr 48 46
Zwischen einem und fiinf Jahren 53 52
Mehr als fiinf Jahre 5 3
Summe 106 101

Die Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus Mietvertrdgen fiir Immobilien, Leasing-
vertragen fiir Firmenfahrzeuge sowie aus Dienstleistungsvertragen im IT- und Logistikbereich.

Im Geschiéftsjahr 2013 wurden 71 Mio. EUR (Vj.: 68 Mio. EUR) als laufender Aufwand aus
operativen Miet-, Pacht- und Leasingverhdltnissen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.
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¥ Sonstige Angaben

5.1 Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2013 hat die Schaeffler Gruppe offene Verpflichtungen aus abgeschlossenen
Vertragen fiir den Kauf von Sachanlagen in H6he von 177 Mio. EUR (Vj.: 164 Mio. EUR). Es wird
erwartet, dass diese Verpflichtungen wie folgt beglichen werden:

Nr. 089
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Weniger als ein Jahr 164 117
Zwischen einem und fiinf Jahren 13 47
Summe 177 164
5.2 Eventualschulden

Nr. 090
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Nachzahlungen aus Erneuerbaren-Energien-Gesetz 6 0
Sonstige 13 37
Summe 19 37

In den sonstigen Eventualschulden werden im Wesentlichen Anspriiche von Mitarbeitern und
ehemaligen Mitarbeitern sowie mégliche Nachforderungen von Finanzbehorden ausgewiesen.
Aufgrund der sehr geringen Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme in diesen Fallen sind die
Voraussetzungen zum Ansatz einer Riickstellung nicht gegeben.

Mehrere Kartellbeh6rden haben seit 2011 Untersuchungen wegen moglicher kartellrechts-
widriger Absprachen gegen einige Hersteller von Walz- und Gleitlagern insbesondere fiir

die Automobilindustrie und die sonstige Industrie eingeleitet. Auch die Schaeffler AG bzw.
Tochtergesellschaften sind von den Untersuchungen betroffen. Schaeffler kooperiert mit

den zustdndigen Behdrden und unterstiitzt diese bei ihrer Arbeit. Die Untersuchungen der
EU-Kartellbehorde haben sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2013 dahingehend konkretisiert,
dass im Dezember 2013 hierfiir eine Risikovorsorge im Konzernabschluss gebildet wurde

(vgl. Tz. 4.12). Es besteht weiterhin das Risiko, dass neben der EU-Kartellbehdrde auch andere
Kartellbeh6rden Buf3gelder verhdngen sowie dass Dritte Schadensersatzforderungen geltend



5. Sonstige Angaben

machen konnten. So haben bereits verschiedene Kldger in den USA und Kanada Sammelklagen
erhoben. Die Hohe moglicher Bufigelder oder Folgeanspriiche ist ungewiss, konnte aber
erheblich sein.

5.3 Zusatzliche Angaben zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Die von den auslandischen Tochterunternehmen ausgewiesenen Betrdge werden grundsatzlich
zu kumulierten Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die
Liquiditat wie in der Konzern-Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt.

In der Kapitalflussrechnung enthaltene Verdnderungen von Bilanzposten sind nicht
unmittelbar aus der Konzern-Bilanz abzuleiten, da diese um Wahrungsumrechnungseffekte
angepasst sind.

Zum 31. Dezember 2013 belduft sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten auf 300 Mio. EUR (Vj.: 433 Mio. EUR). In den Zahlungsmitteln sind 151 Mio. EUR
(Vj.: 154 Mio. EUR) enthalten, die von Tochterunternehmen in den Landern Argentinien,
Brasilien, China, Chile, Kolumbien, Indien, Siidkorea, Siidafrika, Taiwan, Thailand, Philip-
pinen, Venezuela und Vietnam gehalten werden. Diese unterliegen Devisenverkehrskontrollen
und anderen gesetzlichen Einschrankungen. Die Verfiigbarkeit iiber diese Bestdnde durch die
Schaeffler AG als Mutterunternehmen ist daher eingeschrankt.

Die im Mérz 2013 durchgefiihrte Preisanpassung (Repricing) und vollstdndige Riickfiihrung
der Tranchen B2 EUR und B2 USD durch Aufnahme neuer Kredittranchen C EUR und C USD
war liberwiegend zahlungsunwirksam. Auch die im Zusammenhang mit der Refinanzierung
des SFA im April 2013 getdtigten Finanztransaktionen — wie die Platzierung von Anleihen

bei institutionellen Investoren und die Abldse bestehender Kredite durch Abschluss neuer
Kreditvereinbarungen — waren iiberwiegend zahlungsunwirksam. Lediglich die gezahlten
Transaktionskosten fiir diese Mafinahmen wurden im Cash Flow aus laufender Geschiftstatig-
keit beriicksichtigt.

Die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG leistete aufgrund der Dividende

der Continental AG eine Ausschiittung an die Schaeffler AG in H6he von 162 Mio. EUR

(Vj.: 80 Mio. EUR) (vgl. Tz. 4.3). Der Ausweis in der Kapitalflussrechnung erfolgt im Cash Flow
aus laufender Geschaftstétigkeit als erhaltene Dividende.

Gemaf} dem SFA wurde diese erhaltene Dividende zur Tilgung von Bankverbindlichkeiten
verwendet und ist als Mittelabfluss im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die Sondereffekte in Héhe von 380 Mio. EUR, die im Zusammenhang mit einem laufenden
EU-Kartellverfahren stehen, schlugen sich in einem niedrigeren EBIT und gleichzeitig

in entsprechend hoheren sonstigen Riickstellungen nieder. Der Cash Flow aus laufender
Geschéftstatigkeit blieb somit in 2013 davon unbeeinflusst, mit einem entsprechenden
Mittelabfluss ist 2014 zu rechnen.
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5.4 Segmentberichterstattung

In Einklang mit IFRS 8 erfolgt die Segmentberichterstattung nach dem ,,Management
Approach” und orientiert sich daher an der internen Organisations- und Managementstruktur
einschlief3lich des internen Berichtswesens an den Vorstand der Schaeffler Gruppe. Schaeffler
betreibt Geschiftstatigkeiten, (1) mit denen Ertrage erwirtschaftet werden und bei denen Auf-
wendungen anfallen konnen, (2) deren EBIT regelmé@flig vom Vorstand der Schaeffler Gruppe
im Hinblick auf Entscheidungen iiber die Allokation von Ressourcen und die Bewertung der
Ertragskraft tiberpriift wird und (3) fiir welche einschlédgige Finanzinformationen vorliegen.

Die Geschaftssegmente der Schaeffler Gruppe werden in Einklang mit dem internen Berichts-
wesen, welches dem Vorstand zur Verfiigung gestellt wird, ausgewiesen. Die Schaeffler Gruppe
kann in die zwei im Folgenden beschriebenen Segmente Sparte Automotive und Sparte Indus-
trie eingeteilt werden. Jedes dieser Segmente ist weltweit auf eine spezifische Kundengruppe
ausgerichtet. Die einzelnen Segmente bieten unterschiedliche Produkte und Dienstleistungen
an und werden getrennt voneinander gesteuert, da sie unterschiedlicher Technologie- und
Marketingstrategien bediirfen.

Die folgende Zusammenfassung beschreibt die Tadtigkeiten jedes der beiden berichtspflichtigen
Segmente der Schaeffler Gruppe:

Automotive: Geschift mit Produkten und Dienstleistungen mit Kunden der Automobilbranche.
Dies beinhaltet in erster Linie Hersteller von Pkw und Lkw (OEM), Automobil-Zulieferer (Tier 1
und Tier 2) sowie solche Unternehmen, welche auf den Vertrieb von Ersatzteilen fiir Pkw

und Lkw ausgerichtet sind (Aftermarket). Das Produktportfolio reicht von Radlagern sowie
Fahrwerks- und Lenkungskomponenten iiber Getriebebauteile und -entwicklungen bis hin zu
Motorenelementen und Ventilsteuerungssystemen.

Industrie: Geschift mit Produkten und Dienstleistungen mit Herstellern von Anlagegiitern.
Diese Kunden sind insbesondere in den Branchen Produktionsanlagen, Antriebstechnik,
Windkraft, Baumaschinen/Traktoren, Konsumgiiter, Schwerindustrie, Bahnverkehr und
Energieiibertragung sowie im industriellen Sekunddrmarkt tatig. Auch das Geschaft mit
Kunden, deren Schwerpunkt in der Luft- und Raumfahrtindustrie liegt, wird in diesem Segment
berichtet. Die wesentlichen Produkte des Segments sind Wilz- und Gleitlager, Linearfithrungen
und Direktantriebe.

Im Folgenden werden Informationen in Bezug auf die Geschéftstétigkeit der beiden berichts-
pflichtigen Segmente gegeben. Die Leistungsfahigkeit wird dabei mit Hilfe des EBIT gemessen,
da der Vorstand davon ausgeht, dass diese Informationen fiir eine Beurteilung des Ergebnisses
der Segmente im Vergleich zu anderen Unternehmen der betreffenden Branchen am einschla-
gigsten sind.

Die Grof3en Umsatzerlose, EBIT, Vermogenswerte, Investitionen und Abschreibungen werden
basierend auf einer aktuellen Verteilung gemaf} Kunden ausgewiesen. Die Zuordnung von
Kunden zu den Sparten wird mindestens jahrlich {iberpriift und gegebenenfalls angepasst. Um
die Segmente in vergleichbarer Form darzustellen, wird auch das Vorjahr gemaf3 der aktuellen
Kundenstruktur ausgewiesen. Ertrdge aufgrund von Transaktionen mit anderen Geschiftsseg-
menten sind nicht enthalten.
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Nr. 091
Uberleitung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern
in Mio. EUR 2013 2012
EBIT Automotive ! 736 997
EBIT Industrie 246 416
EBIT 982 1.413
Finanzergebnis 2 -442 -680
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 801 554
Ergebnis vor Ertragsteuern 2 1.341 1.287

1 Vorjahreswerte geméf der 2013 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
2 Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterung unter Tz. 1.4.

Die berichtspflichtigen Segmente Sparte Automotive und Sparte Industrie werden auf welt-
weiter Basis gesteuert und betreiben Produktionsstétten und Vertriebsstellen in den Regionen
Europa, Nordamerika, Siidamerika und Asien/Pazifik.

Wesentliche Kunden

Mit einem Key Account wurde im Geschéftsjahr 2013 insgesamt ein Umsatz von 1.397 Mio. EUR

(Vj.: 1.358 Mio. EUR) erzielt. Dies entspricht rd. 12,5 % (Vj.: 12,2 %) des Gesamtumsatzes der =
Schaeffler Gruppe und rd. 17,1 % (Vj.: 17,7 %) des Umsatzes im Segment Automotive. %’
N
Regionale Berichterstattung é
Nr. 092
Umsatzerlose D Langfristige Vermogenswerte 2)
in Mio. EUR 2013 2012 31.12.2013 31.12.2012
Europa 6.226 6.228 2.525 2.681
« davon Deutschland 2.794 2.926 1.541 1.640
Nordamerika 1.833 1.759 398 382
Stidamerika 526 561 107 156
Asien/Pazifik 2.620 2.577 877 850
« davon Greater China 1.190 1.098 545 491
Summe 11.205 11.125 3.907 4.069

1) Umsitze nach Kundenstandorten; Vorjahreswerte gemaf der 2013 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.
2) Langfristige Vermgenswerte nach Produktionsstandorten. Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte.
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5.5 Beziehungen zu nahe stehenden Personen
und Unternehmen

Die Aktien an der Schaeffler AG werden indirekt von Frau Maria-Elisabeth Schaeffler und
Herrn Georg F. W. Schaeffler gehalten. Geméaf; den Regelungen des IAS 24 stehen Frau
Maria-Elisabeth Schaeffler und Herr Georg F. W. Schaeffler der Schaeffler Gruppe nahe.

Die direkten Geschéaftsbeziehungen zwischen der Schaeffler Gruppe und Frau und Herrn
Schaeffler sind nicht wesentlich.

Der Schaeffler Gruppe nahe stehende Unternehmen bestehen in Form der iibergeordneten
direkten und indirekten Mutterunternehmen der Schaeffler AG. Direktes Mutterunternehmen
der Schaeffler AG ist die Schaeffler Verwaltungs GmbH. Oberstes Mutterunternehmen ist die
INA-Holding Schaeffler GmbH & Co. KG (IHO). Diese nahe stehenden Unternehmen werden im
Folgenden als ,,iibergeordnete IHO-Gesellschaften” bezeichnet. AufSerdem zdhlen die neben
der Schaeffler AG von den iibergeordneten Mutterunternehmen der Schaeffler AG beherrschten
Unternehmen zu den nahe stehenden Unternehmen.

Zwischen den iibergeordneten IHO-Gesellschaften und den Unternehmen der Schaeffler Gruppe
bestanden in den Geschéftsjahren 2013 und 2012 diverse Geschiftsbeziehungen. Diese betreffen
u.a. die Weiterverrechnung von Gebiihren fiir Bankavale an die Schaeffler Gruppe von diversen
Dienstleistungen sowie Gesellschafterdarlehen durch eine iibergeordnete IHO-Gesellschaft.

Bei den Gesellschafterdarlehen handelt es sich insbesondere um die in Tz. 4.10 beschriebenen
Darlehen der Schaeffler Verwaltungs GmbH.

Im Mérz 2013 wurde auf der ordentlichen Hauptversammlung der Schaeffler AG fiir das
Geschiftsjahr 2012 eine Ausschiittung von 250 Mio. EUR (entsprechend 0,50 EUR je Aktie)
beschlossen (vgl. Tz. 4.9).

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht iiber die im Konzernabschluss der Schaeffler Gruppe
enthaltenen Ertrdge und Aufwendungen aus Transaktionen mit den {ibergeordneten
IHO-Gesellschaften. Ebenfalls angefiihrt sind die zum jeweiligen Stichtag im Konzernabschluss
enthaltenen Forderungen und Verbindlichkeiten aus derartigen Transaktionen.

Nr. 093

Forderungen Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Ubergeordnete IHO-Gesellschaften 1 0 446 324
Nr. 094

Aufwendungen Ertrage

in Mio. EUR 2013 2012 2013 2012
Ubergeordnete THO-Gesellschaften 23 21 3 108

Des Weiteren stehen die Unternehmen des Continental-Konzerns der Schaeffler Gruppe nahe.
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Geschiftsbeziehungen mit assoziierten Unternehmen der Schaeffler Gruppe bestehen
gegeniiber den Konzerngesellschaften der Continental Gruppe in Form von Lieferungen von
Fahrzeugkomponenten, Werkzeugen, Entwicklungsleistungen und sonstigen Dienstleistungen
sowie Vermietungen von Gewerbefldachen. Die Transaktionen mit der Continental Gruppe
wurden zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen.

Zudem wurde mit der Continental AG am 20. August 2008 eine Investorenvereinbarung
abgeschlossen. Gegenstand dieser Vereinbarung war u. a. die Verpflichtung der Schaeffler AG,
die Beteiligung an der Continental AG bis zum 31. August 2012 auf 49,99 % zu beschrdanken und
bestimmte steuerliche Nachteile der Continental AG aus dem Verlust der Nutzung steuerlicher
Verlustvortrage auszugleichen. Diese Investorenvereinbarung wurde am 13. Mai 2013 gekiindigt
und endet im Mai 2014.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht iiber die im Konzernabschluss der Schaeffler Gruppe
enthaltenen Ertrage und Aufwendungen aus Transaktionen mit den Unternehmen des
Continental-Konzerns. Ebenfalls angefiihrt sind die zum jeweiligen Stichtag im Konzernab-
schluss enthaltenen Forderungen und Verbindlichkeiten aus derartigen Transaktionen.

Nr. 095

Forderungen Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Unternehmen des Continental-Konzerns 12 10 12 4
Nr. 096

Aufwendungen Ertrage

in Mio. EUR 2013 2012 2013 2012
Unternehmen des Continental-Konzerns 49 34 97 91

Weitere nahe stehende Personen sind die Mitglieder des Executive Board der Schaeffler Gruppe:
Herr Klaus Rosenfeld, Herr Dr. Jiirgen M. Geif3inger (bis 04. Oktober 2013), Herr Wolfgang
Dangel (bis 31. Dezember 2013), Herr Prof. Dr. Peter Gutzmer, Herr Oliver Jung, Herr Kurt
Mirlach, Herr Robert Schullan, Herr Norbert Indlekofer, Herr Prof. Dr. Peter Pleus und Herr

Dr. Gerhard Schuff (bis 30. September 2013).

Ebenfalls der Schaeffler Gruppe nahe stehen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Schaeffler AG,
dem, neben Frau und Herrn Schaeffler, die folgenden Personen angehoren: Herr Jiirgen Bansch
(ab 11. Juli 2013), Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger, Herr Dr. Eckhard Cordes, Herr Dr. Hubertus
Erlen, Herr Prof. Dr. Bernd Gottschalk, Herr Jochen Homburg, Herr Franz-Josef Kortiim, Herr
Norbert Lenhard, Herr Dr. Siegfried Luther, Herr Thomas Mé6lkner, Herr Wolfgang Miiller (bis
11. Juli 2013), Herr Tobias Rienth, Frau Stefanie Schmidt, Herr Dirk Spindler, Herr Robin Stalker,
Herr Salvatore Vicari, Herr Jiirgen Wechsler, Herr Dr. Otto Wiesheu und Herr Jiirgen Worrich.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Schaeffler AG und des Executive Board der
Schaeffler Gruppe und ihnen nahe stehende Personen erwarben im Rahmen der Erste-
missionen in 2013 Anleihen der Schaeffler Finance B.V. im Wert von insgesamt 3 Mio. EUR
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(Vj.: 5 Mio. EUR) und erhielten Zinsen in H6he von 0,3 Mio. EUR (Vj.: 0,2 Mio. EUR) aus diesen
Anleihen. Die von den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Schaeffler AG und des Executive
Board der Schaeffler Gruppe gehaltenen Anleihen der Schaeffler Finance B.V. besaflen zum
31. Dezember 2013 den Nennwert von insgesamt 6 Mio. EUR (Vj.: 5 Mio. EUR).

Vorschiisse oder Darlehen an Mitglieder des Executive Board der Schaeffler Gruppe sowie des
Aufsichtsrats der Schaeffler AG wurden nicht gewéhrt.

Die Gesamtvergiitungen des Executive Board der Schaeffler Gruppe betrugen im Geschaftsjahr
insgesamt 26 Mio. EUR (Vj.: 23 Mio. EUR).

Die an die Mitglieder des Executive Board der Schaeffler Gruppe geleisteten kurzfristigen
Vergiitungen betrugen 18 Mio. EUR (Vj.: 21 Mio. EUR).

Die fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben gewdhrten Gesamtbeziige des aktienrechtlichen Vor-
standes der Schaeffler AG geméf3 § 314 Abs. 1 Nr. 6(a) S. 1 HGB betrugen im Geschiftsjahr 2013
13 Mio. EUR (Vj.: 13 Mio. EUR).

Fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses wurden fiir die Mitglieder des
Executive Board der Schaeffler Gruppe 3 Mio. EUR (Vj.: 2 Mio. EUR) aufwandswirksam erfasst.
Fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses wurden fiir die im
Geschéftsjahr 2013 aus dem Executive Board der Schaeffler Gruppe ausgeschiedenen Mitglieder
5 Mio. EUR (Vj.: o Mio. EUR) aufwandswirksam erfasst.

Die kurzfristig falligen Leistungen an Mitglieder des Aufsichtsrats der Schaeffler AG betrugen
1 Mio. EUR (Vj.: 1 Mio. EUR).

Ehemalige Mitglieder des Vorstands (bzw. deren Hinterbliebene) des Konzernmutterunterneh-
mens bzw. seiner Vorgdngergesellschaften erhielten im Geschiftsjahr 2013 Vergiitungen in
Ho6he von 5 Mio. EUR (Vj.: o Mio. EUR). Hierin enthalten sind die an im Geschéftsjahr ausge-
schiedene Vorstande der Schaeffler AG aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
gewdhrten Beziige.

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands
(bzw. deren Hinterbliebenen) des Konzernmutterunternehmens bzw. seiner Vorgingerge-
sellschaften belaufen sich zum 31. Dezember 2013 vor Saldierung mit dem entsprechenden
Planvermégen auf 6 Mio. EUR (Vj.: 3 Mio. EUR).
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5.6 Abschlusspriiferhonorare

Das gemaf § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB anzugebende Honorar des Konzernabschlusspriifers
inklusive seiner verbundenen Unternehmen fiir Leistungen in Héhe von 4.099 Tsd. EUR
(Vj.: 4354 Tsd. EUR) im Geschiftsjahr 2013 setzt sich wie folgt zusammen: 2.140 Tsd. EUR
(Vj.: 1.660 Tsd. EUR) entfielen auf Abschlusspriifungsleistungen, 1.036 Tsd. EUR

(Vj.: 885 Tsd. EUR) auf andere Bestitigungsleistungen, 690 Tsd. EUR (Vj.: 346 Tsd. EUR) auf
Steuerberatungsleistungen und 233 Tsd. EUR (Vj.: 1.463 Tsd. EUR) auf sonstige Leistungen.

Vorgenannte Honorare betreffen Leistungen im Zusammenhang mit der Schaeffler AG und
ihren deutschen Tochtergesellschaften. Als Abschlusspriifer gilt die KPMG AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft.

5.7 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem 31. Dezember 2013 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten,
von denen wesentliche Einfliisse auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
Schaeffler Gruppe erwartet werden.
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5.8 Anteilsbesitzliste gemaf3 § 313 Abs. 2 HGB

Mutterunternehmen ist die Schaeffler AG mit Sitz in Herzogenaurach.

Nr. 097
Konzern-
Lander- Dbeteiligung
Gesellschaft Ort code in %
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften
I. Deutschland (55)
AS Auslandsholding GmbH Biihl DE 100,00
CBF Europe GmbH Wuppertal DE 100,00
CVT Beteiligungsverwaltungs GmbH Biihl DE 100,00
CVT Verwaltungs GmbH & Co. Patentverwertungs KG Biihl DE 100,00
Diirkopp Maschinenbau GmbH Schweinfurt DE 100,00
Egon von Ruville GmbH Hamburg DE 100,00
FAG Aerospace GmbH Schweinfurt DE 100,00
FAG Aerospace GmbH & Co. KG Schweinfurt DE 100,00
FAG Industrial Services GmbH Herzogenrath DE 100,00
FAG Kugelfischer GmbH Schweinfurt DE 100,00
Gesellschaft fiir Arbeitsmedizin und Umweltschutz mbH -
AMUS Homburg DE 100,00
GURAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG Pullach DE 99,00
IAB Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Biihl DE 100,00
IAB Holding GmbH Herzogenaurach DE 100,00
IAB Verwaltungs GmbH Herzogenaurach DE 100,00
IDAM Beteiligungs GmbH Herzogenaurach DE 100,00
IFT Ingenieurgesellschaft fiir Triebwerkstechnik mbH Clausthal-Zellerfeld DE 100,00
INA - Drives & Mechatronics AG & Co. KG
(ab 01. Médrz 2014: INA - Drives & Mechatronics GmbH & Co. KG) Suhl DE 100,00
INA Automotive GmbH Herzogenaurach DE 100,00
INA Beteiligungsgesellschaft mbH Herzogenaurach DE 100,00
INA Beteiligungsverwaltungs GmbH Herzogenaurach DE 100,00
Industrieaufbaugesellschaft Biihl mbH Biihl DE 100,00
Industriewerk Schaeffler INA-Ingenieurdienst GmbH Herzogenaurach DE 100,00
KWK Verwaltungs GmbH Langen DE 100,00
LuK ASG GmbH Biihl DE 100,00
LuK Auslandsholding GmbH Biihl DE 100,00
LuK Beteiligungsgesellschaft mbH Biihl DE 100,00
LuK GmbH & Co. KG Biihl DE 100,00
LuK Management GmbH Biihl DE 100,00
LuK Truckparts GmbH & Co. KG Kaltennordheim DE 100,00
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LuK Unna GmbH & Co. KG Unna DE 100,00
LuK Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Biihl DE 100,00
MEDUSA Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft Nr. 64 mbH Biihl DE 100,00
PD Qualifizierung und Beschéaftigung GmbH Schweinfurt DE 100,00
Raytech Composites Europe GmbH Morbach DE 100,00
REDON Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG Pullach DE 99,90
Schaeffler Automotive Aftermarket GmbH & Co. KG Langen DE 100,00
Schaeffler Beteiligungsgesellschaft mbH Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Beteiligungsverwaltungs GmbH Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Elfershausen AG & Co. KG

(ab 01. Mérz 2014: Schaeffler Elfershausen GmbH & Co. KG) Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Engineering GmbH Werdohl DE 100,00
Schaeffler Europa Logistik GmbH Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Friction Products GmbH Morbach DE 100,00
Schaeffler Friction Products Hamm GmbH Hamm/Sieg DE 100,00
Schaeffler Immobilien GmbH & Co. KG Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Motorenelemente AG & Co. KG

(ab 01. Médrz 2014: Schaeffler Motorenelemente GmbH & Co. KG) Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Versicherungs-Vermittlungs GmbH Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Verwaltungsholding Drei GmbH Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Verwaltungsholding Eins GmbH Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Verwaltungsholding Fiinf GmbH & Co. KG

(ab 01. Januar 2014: Schaeffler Technologies GmbH & Co. KG) Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Verwaltungsholding Vier GmbH Herzogenaurach DE 100,00
Schaeffler Verwaltungsholding Zwei GmbH Herzogenaurach DE 100,00
Unterstiitzungskasse der FAG Kugelfischer e. V. Schweinfurt DE 100,00
WPB Water Pump Bearing Beteiligungsgesellschaft mbH Herzogenaurach DE 100,00
WPB Water Pump Bearing GmbH & Co. KG Herzogenaurach DE 100,00
I1. Ausland (103)

Schaeffler Middle East FZE Jebel Ali AE 100,00
Schaeffler Argentina S.R.L. Buenos Aires AR 100,00
Schaeffler Austria GmbH Berndorf-St. Veit AT 100,00
Schaeffler Australia Pty Ltd. Frenchs Forest AU 100,00
Schaeffler Belgium SPRL Braine L'Alleud BE 100,00
Schaeffler Bulgaria OOD Sofia BG 100,00
LuK do Brasil Embreagens Ltda. Sorocaba BR 100,00
Schaeffler Brasil Ltda. Sorocaba BR 100,00
FAG Aerospace Inc. Stratford CA 100,00
Schaeffler Canada Inc. Oakville CA 100,00
Grico Invest GmbH Chur CH 100,00
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Hydrel GmbH Romanshorn CH 100,00
INA Invest GmbH Horn CH 100,00
Octon G.m.b.H. Horn CH 100,00
Schaeffler Chile Rodamientos Ltda. Santiago CL 100,00
Schaeffler (China) Co., Ltd. Taicang CN 100,00
Schaeffler (Nanjing) Co., Ltd. Nanjing City CN 100,00
Schaeffler (Ningxia) Co., Ltd. Yinchuan CN 100,00
Schaeffler Aerospace Bearings (Taicang) Co., Ltd. Taicang CN 100,00
Schaeffler Friction Products (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou CN 100,00
Schaeffler Holding (China) Co., Ltd. Shanghai CN 100,00
Schaeffler Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,00
Schaeffler Colombia Ltda. Bogota co 100,00
INA Lanskroun, s.r.o. Lanskroun CZ 100,00
Schaeffler CZ s.r.o. Prag Cz 100,00
Schaeffler Danmark ApS Aarhus DK 100,00
RODISA, S.L. Elgoibar ES 100,00
Schaeffler Iberia, S.L.U. Barcelona ES 100,00
Schaeffler Finland Oy Espoo FI 100,00
FAG France SAS Chatillon FR 100,00
Schaeffler Chain Drive Systems SAS Calais FR 100,00
Schaeffler France SAS Haguenau FR 100,00
LuK (UK) Limited Sheffield GB 100,00
LuK Leamington Limited Leamington Spa. GB 100,00
Schaeffler (UK) Limited Sutton Coldfield GB 100,00
Schaeffler Automotive Aftermarket (UK) Limited Hereford GB 100,00
Stocklook Limited Swansea GB 100,00
The Barden Corporation (UK) Ltd. Plymouth GB 100,00
Schaeffler Hong Kong Company Limited Hong Kong HK 100,00
Schaeffler Hrvatska d.o.o. Zagreb HR 100,00
FAG Magyarorszag Ipari Kft. Debrecen HU 100,00
LuK Savaria Kft. Szombathely HU 100,00
Schaeffler Magyarorszag Ipari Kft. Budapest HU 100,00
Schaeffler Bearings Indonesia, PT Jakarta ID 100,00
Schaeffler Israel Ltd. Yokneam Illit IL 100,00
FAG Bearings India Ltd. Mumbai IN 51,33
FAG Roller Bearings Private Ltd. Mumbai IN 87,83
INA Bearings India Private Limited Pune IN 100,00
LuK India Private Limited Madras IN 100,00
FAG Railway Products G.e.i.e. Mailand IT 75,00
Schaeffler Italia S.r.1. Momo IT 100,00
Schaeffler Japan Co., Ltd. Yokohama JP 100,00
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Schaeffler Ansan Corporation Ansan-shi KR 100,00
Schaeffler Korea Corporation Seoul KR 100,00
INA Mexico S.A.de C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00
LuK Puebla, S.A. de C.V. Puebla MX 100,00
Rodamientos FAG S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00
Schaeffler Automotive Aftermarket Mexico, S.A. de C.V. Puebla MX 100,00
Schaeffler Mexico Holding, S. de R.L. de C.V. Guanajuato MX 100,00
Schaeffler Mexico Servicios, S. de R.L. de C.V. Guanajuato MX 100,00
Schaeffler Mexico, S. de R.L. de C.V. Guanajuato MX 100,00
Schaeffler Bearings (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur MY 100,00
Radine B.V. Barneveld NL 100,00
Schaeffler Finance B.V. Barneveld NL 100,00
Schaeffler Nederland B.V. Barneveld NL 100,00
Schaeffler Nederland Holding B.V. Barneveld NL 100,00
LuK Norge AS Oslo NO 100,00
Schaeffler Norge AS Oslo NO 100,00
Schaeffler Philippines Inc. Makati City PH 100,00
Schaeffler Polska Sp. z.0.0. Warschau PL 100,00
Gestfag SGPS. LDA Caldas da Rainha PT 100,00
INA Rolamentos Lda. Porto PT 100,00
Schaeffler Portugal S.A. Caldas da Rainha PT 100,00
SC Schaeffler Romania S.R.L. Brasov RO 100,00
Schaeffler Manufacturing Rus 000 Uljanowsk RU 100,00
Schaeffler Russland GmbH Moskau RU 100,00
Schaeffler Sverige AB Arlandastad SE 100,00
Schaeffler (Singapore) Pte. Ltd. Singapur SG 100,00
Schaeffler Slovenija d.o.o. Maribor SI 100,00
INA Kysuce, spol. s.r.o0. Kysucke Nove Mesto SK 100,00
INA Skalica spol. s.r.o. Skalica SK 100,00
Schaeffler Slovensko spol s.r.0. Kysucke Nove Mesto SK 100,00
Schaeffler (Thailand) Co., Ltd. Bangkok TH 49,00
Schaeffler Holding (Thailand) Co., Ltd. Bangkok TH 49,00
Schaeffler Manufacturing (Thailand) Co., Ltd. Rayong TH 100,00
Schaeffler Rulmanlari Ticaret Ltd. Sti. Istanbul TR 100,00
Schaeffler Taiwan Co., Ltd. Taipei T™W 100,00
Schaeffler Ukraine GmbH Kiew UA 100,00
FAG Bearings LLC Danbury us 100,00
FAG Holding LLC Danbury us 100,00
FAG Interamericana A.G. Miami UsS 100,00
LMC Bridgeport, Inc. Danbury Us 100,00
LUK-Aftermarket Services, LLC Valley City Uus 100,00
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LuK Clutch Systems, LLC Wooster Uus 100,00
LuK Transmission Systems LLC Wooster Us 100,00
LuKUSALLC Wooster Us 100,00
Schaeffler Group USA, Inc. Fort Mill uUs 100,00
The Barden Corporation Danbury uUs 100,00
Schaeffler Venezuela, C.A. Valencia VE 100,00
Schaeffler Vietnam Co., Ltd. Bien Hoa City VN 100,00
ABCOM Holdings (Proprietary) Limited Port Elizabeth ZA 100,00
INA Bearing (Pty) Ltd. Port Elizabeth ZA 100,00
Schaeffler South Africa (Pty.) Ltd. Johannesburg ZA 100,00
B. Assoziierte Unternehmen/Joint Ventures

1. Deutschland (4)

Contitech-INA Beteiligungsgesellschaft mbH 1 Hannover DE 50,00
Contitech-INA GmbH & Co. KG V Hannover DE 50,00
PStec Automation and Service GmbH Niederwerrn DE 40,00
Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG 12 Herzogenaurach DE 100,00
II. Ausland (4)

Colinx, LLC Greenville Uus 20,00
Eurings Zrt. Debrecen HU 37,00
Roland Corporate Housing LLC Cheraw uUs 49,00

1) Gemeinschaftlich gefiihrte Unternahmen bilanziert nach der Equity Methode.

2 Die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG halt 34,19 % der Anteile an der Continental AG, Hannover.
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5.9 Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Vorstand der Schaeffler AG hat den Konzernabschluss am 10. Mdrz 2014 aufgestellt
und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat der Schaeffler AG freigegeben. Der Aufsichtsrat der
Schaeffler AG hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu billigen.

Konzernlagebericht

Herzogenaurach, 10. Mdrz 2014

Der Vorstand
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Georg F. W. Schaeffler

Vorsitzender

Maria-Elisabeth Schaeffler

Stellvertretende Vorsitzende

Jiirgen Wechsler*

Stellvertretender Vorsitzender

Jiirgen Biansch* (ab 11. Juli 2013)
Prof. Dr. Hans-J6rg Bullinger
Dr. Eckhard Cordes

Dr. Hubertus Erlen

Prof. Dr. Bernd Gottschalk
Jochen Homburg*

Franz-Josef Kortiim

Norbert Lenhard*

Dr. Siegfried Luther

Thomas Molkner*

Wolfgang Miiller* (bis 11. Juli 2013)
Tobias Rienth*

Stefanie Schmidt*

Dirk Spindler*

Robin Stalker

Salvatore Vicari*

Dr. Otto Wiesheu

Jiirgen Worrich*

* Vertreter der Arbeitnehmer



Mitglieder des Aufsichtsrats | Mitglieder des Executive Board

Mitglieder des Executive Board

Klaus Rosenfeld ¥
Vorsitzender des Vorstands (ab o5. Oktober 2013) und

Vorstand Finanzen

Dr. Jiirgen M. Geiflinger ? (bis o4. Oktober 2013)

Vorsitzender des Vorstands

Wolfgang Dangel ? (bis 31. Dezember 2013)

Vorstand Automotive

Prof. Dr. Peter Gutzmer ?

Vorstand Technologie

Norbert Indlekofer 3
CEO Automotive

Oliver Jung ?

Vorstand Produktion, Einkauf und Logistik

Kurt Mirlach 9

Vorstand Personal und Arbeitsdirektor

Prof. Dr. Peter Pleus 3
CEO Automotive

Dr. Gerhard Schuff (bis 30. September 2013)
Einkauf

Robert Schullan ¥
CEO Industrie

1) Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG.
2) Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG seit dem o1. Oktober 2013.
3) Mitglied des Vorstands der Schaeffler AG seit dem o1. Januar 2014.
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Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

An die Schaeffler AG, Herzogenaurach

Wir haben den von der Schaeffler AG, Herzogenaurach, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom

Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6f3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse {iber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 12. Mdrz 2014

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Becker Sailer

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Georg F. W. Schaeffler



Bericht des Aufsichtsrats

5‘Lr gé’éé e Dowgy, 1w Yeres ,

der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschiaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und dabei die Unternehmens-
fiihrung tiberwacht und beraten. Er war rechtzeitig und unmittelbar in alle Entscheidungen
eingebunden, die fiir die Gesellschaft von grundlegender Bedeutung waren und hat die
Unternehmensfiihrung bei wesentlichen Entscheidungen beraten. Die Unternehmensfiihrung
hat den Aufsichtsrat im Berichtsjahr regelmaflig in schriftlicher und miindlicher Form
umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, {iber die Unterneh-
mensstrategie sowie iiber wichtige Geschéaftsvorfille der Gesellschaft und des Konzerns und die
damit verbundenen Chancen und Risiken informiert. Der Aufsichtsrat wurde fortlaufend und
detailliert {iber die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns und der Sparten sowie iiber
die Finanzlage des Unternehmens unterrichtet.

Alle Aufsichtsratsmitglieder standen der Unternehmensfiihrung auch auflerhalb der Sitzungen
beratend zur Verfiigung. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in regelméfigem Kontakt zum
Vorstand und insbesondere zum Vorstandsvorsitzenden und hat sich iiber aktuelle Fragen und
Entwicklungen des Unternehmens laufend unterrichten lassen.

Im Geschaftsjahr 2013 hat es im Aufsichtsrat eine Verdnderung gegeben. Herr Wolfgang
Miiller, Vertreter der Arbeitnehmer, schied aus dem Aufsichtsrat und dem Priifungsausschuss
aus. An seine Stelle trat Jiirgen Bansch, der am 11. Juli 2013 gerichtlich bestellt wurde. Am

26. August 2013 wurde Herr Biansch zum weiteren Mitglied des Priifungsausschusses bestellt.

Auch im Vorstand gab es personelle Anderungen. Mit Wirkung zum o1. Oktober 2013 wurde
Herr Oliver Jung, bisher Bereichsvorstand Entwicklung Produktionsverfahren, in den Vorstand
der Schaeffler AG berufen und verantwortet nun in dieser Funktion den Bereich Operations.
Am o4. Oktober 2013 verlief3 der bisherige Vorstandsvorsitzende, Dr. Jiirgen M. Geiflinger, das
Unternehmen. Finanzvorstand Klaus Rosenfeld iibernahm zusétzlich zu seinen bisherigen
Aufgaben den Vorstandsvorsitz der Schaeffler AG. Zum Jahresende 2013 hat Wolfgang Dangel,
Vorstand Automotive, die Schaeffler Gruppe verlassen, um sich neuen beruflichen Aufgaben
zu widmen. Norbert Indlekofer und Prof. Dr. Peter Pleus, bisher Bereichsvorstinde Automotive,
wurden mit Wirkung zum o1. Januar 2014 in den Vorstand der Schaeffler AG berufen, um
zuk{inftig gemeinsam die Sparte Automotive zu fiihren. Norbert Indlekofer ist fiir die Bereiche
Getriebesysteme und Automotive Aftermarket verantwortlich. Er hat zudem die Verantwortung
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fiir die Beschaffung, Logistik sowie Forschung und Entwicklung innerhalb der Sparte
Automotive iibernommen. Prof. Dr. Peter Pleus fiihrt die beiden Unternehmensbereiche Motor-
und Fahrwerksysteme. Dariiber hinaus verantwortet er das Global Key Account Management.

Im Berichtsjahr sind keine Interessenskonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern bekannt
geworden. Dem Aufsichtsrat hat nach seiner Einschadtzung jederzeit eine ausreichende Zahl
unabhédngiger Mitglieder angehort.

Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Aufsichtsrat kam 2013 zu vier turnusmafligen und zwei auflerordentlichen Sitzungen
zusammen, an denen — von wenigen Ausnahmen abgesehen — alle Aufsichtsratsmitglieder
teilgenommen haben. Zudem wurden zwei schriftliche Umlaufbeschliisse gefasst.

In seiner Sitzung am 20. Mdrz 2013 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012, dem Konzernabschluss und dem Abhédngigkeitsbe-
richt. Der Aufsichtsrat stellte den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 fest und billigte den
Konzernabschluss.

Mit Umlaufbeschluss vom o4. April 2013 wurde ein Ad-hoc-Ausschuss im Zusammenhang mit
der geplanten Begebung von Hochzinsanleihen (Euro/US-Dollar) mit einem Gesamtvolumen
von 1,25 Mrd. EUR gebildet.

In der Sitzung am 14. Juni 2013 erorterte der Aufsichtsrat den Zwischenbericht per 31. Mdrz 2013
und informierte sich iiber die Schaeffler-Konzerninitiative ,, Konsequent Global“.

Mit Umlaufbeschluss vom 26. August 2013 wurde Herr Jiirgen Bansch in den Priifungsausschuss
gewdhlt.

In der auflerordentlichen Sitzung am 16. September 2013 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit
dem Verkauf von Continental-Aktien durch die Schaeffler Beteiligungsholding GmbH & Co. KG.

In der Sitzung am 27. September 2013 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Zwischenbericht
per 30. Juni 2013, der Anpassung der Unternehmensstruktur und dem Bericht , Innovation
als Treiber des Erfolgs der Schaeffler Gruppe®. Aulerdem wurde Herr Jung mit Wirkung zum
o1. Oktober 2013 in den Vorstand der Schaeffler AG berufen.

In der auf3erordentlichen Sitzung am o4. Oktober 2013 beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit
dem Ausscheiden von Dr. Jiirgen M. Geiflinger und ernannte Herrn Klaus Rosenfeld zum
Vorstandsvorsitzenden der Schaeffler AG.In seiner Sitzung am 13. Dezember 2013 befasste

sich der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen des dritten Quartals 2013, dem Budget 2014, der
Anpassung der Unternehmensstruktur, dem Projekt Logistik und den Untersuchungen im
laufenden EU-Kartellverfahren. Auflerdem wurden die Herren Indlekofer und Prof. Dr. Pleus mit
Wirkung zum o1. Januar 2014 in den Vorstand berufen.
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Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur Unterstiitzung seiner Arbeit einen Prasidialausschuss, einen
Priifungsausschuss und einen Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG eingerichtet.

Auf3erdem wurde am o4. April 2013 ein Ad-hoc-Ausschuss, bestehend aus Herrn Jochen
Homburg, Herrn Franz-Josef Kortiim, Herrn Norbert Lenhard, Dr. Siegfried Luther, Herrn
Wolfgang Miiller, Herrn Georg F. W. Schaeffler, Herrn Robert Stalker und Herrn Jiirgen Worrich
gebildet.

Weitere Ausschiisse bestehen nicht.

Der Prasidialausschuss tagte vier Mal im Berichtsjahr. Die Sitzungen und Beschliisse dienten im
Wesentlichen der Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen und der Erdrterung von Personal-
themen. Mit Umlaufbeschluss vom 20. September 2013 stimmte der Prasidialausschuss der
Beendigung des Anstellungsvertrages mit einem Geschiftsfiihrer der INA Beteiligungsgesell-
schaft mbH zu.

Der Priifungsausschuss hielt 2013 vier turnusméflige Sitzungen ab. Er hat sich vom Vorstand
fortlaufend und detailliert {iber die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns und der
Sparten sowie {iber die Finanzlage des Unternehmens berichten lassen. Vor Veroffentlichung
der Quartalsfinanzberichte hat der Priifungsausschuss diese und inshbesondere die Ergebnisent-
wicklung sowie den Ausblick auf das Gesamtjahr eingehend er6rtert und kritisch hinterfragt.
Er wurde in das Compliance- und Risikomanagement eingebunden und hat sich {iber die
Arbeit der internen Revision der Schaeffler Gruppe informiert. Der Priifungsausschuss hat sich
von der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und der
internen Revision iiberzeugt. Er erteilte dem Abschlusspriifer, KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Miinchen (,,KPMG*) den Priifungsauftrag und legte die Priifungsschwerpunkte
fest. Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit der Begebung von Anleihen, mit
Reporting-Projekten des Unternehmens sowie mit der wirtschaftlichen und finanziellen Lage
im Euro-Raum.

Der Ad-hoc-Ausschuss legte in den Sitzungen am 15., 17. und 21. April 2013 die Konditionen fiir
die Begebung von Hochzinsanleihen fest.

Der Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG hat im Berichtsjahr nicht getagt.

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2013

Auf Vorschlag des Aufsichtsrats wurde KPMG von der Hauptversammlung am 18. Marz 2013 zum
Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss sowie den Abhdngigkeitsbericht der Gesellschaft und
fiir den Konzernabschluss gewahlt. Zuvor hat sich der Aufsichtsrat von KPMG bestétigen lassen,
dass keine Umstdande bestehen, die ihre Unabhédngigkeit als Abschlusspriifer beeintrdachtigen
konnten.
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Der vom Vorstand nach den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss
sowie der Lagebericht zum 31. Dezember 2013, unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems, wurde von KPMG gepriift.

Zudem hat KPMG den Bericht des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
nach § 312 AktG (,Abhédngigkeitsbericht“) gepriift. Der Konzernabschluss der Schaeffler AG
zum 31. Dezember 2013 wurde freiwillig nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

KPMG hat auch den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht gepriift.

Der Abschlusspriifer hat uneingeschrankte Bestdtigungsvermerke erteilt. Zum Abhédngigkeits-
bericht hat KPMG den folgenden uneingeschrdankten Bestédtigungsvermerk gemaf3 § 313 Abs. 3
AKktG erteilt:

»Nach unserer pflichtméfligen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass

e die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

¢ bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

¢ bei den im Bericht aufgefiihrten Mafinahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Die Jahresabschlussunterlagen, der Abhdngigkeitsbericht und die Priifungsberichte wurden am
18. Mdrz 2014 im Priifungsausschuss mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer erortert. Der
Priifungsausschuss hat die Ergebnisentwicklung fiir das Geschéftsjahr 2013, die Vermégens-
und Finanzlage zum Bilanzstichtag und insbesondere die Risikovorsorge kritisch hinterfragt.
Auflerdem wurden sie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 19. Mdrz 2014 behandelt.

Die erforderlichen Unterlagen waren rechtzeitig vor diesen Sitzungen an alle Mitglieder des
Priifungsausschusses bzw. des Aufsichtsrats verteilt worden, sodass ausreichend Gelegenheit
zu ihrer Priifung bestand. Bei den Beratungen war der Abschlusspriifer anwesend. Er berichtete
tiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und stand dem Priifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat sich auf der Basis
eigener Priifungen des Jahresabschlusses, des Lageberichts, des Abhdngigkeitsberichts
(einschlielich der Schlusserkldrung des Vorstands) und des Konzernabschlusses nebst
Konzernlagebericht sowie auf Basis der Empfehlungen des Priifungsausschusses dem Ergebnis
der Priifungen durch den Abschlusspriifer angeschlossen. Einwendungen, insbesondere auch
gegen die Schlusserkldarung des Vorstands zum Abhdngigkeitsbericht, waren nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt.
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Das Berichtsjahr 2013 war fiir die Schaeffler Gruppe und all ihre Mitarbeiter ein ereignisreiches
Jahr, das mit auerordentlichem Engagement bewaltigt wurde. Im Namen des Aufsichtsrats
danke ich den Mitgliedern des Vorstands, den Fiihrungskraften, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Schaeffler AG sowie allen Konzerngesellschaften fiir ihren tatkraftigen Einsatz
und die konstruktive Zusammenarbeit.

Fiir den Aufsichtsrat

Georg F. W. Schaeffler

Vorsitzender
Herzogenaurach, 19. Mdrz 2014
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Finanzglossar

A

AfS: Abkiirzung fiir ,,Available for sale“: Zur Verduf3erung verfiigbar.

Angepasste Ergebnisgréfien: Anpassungen beziehen sich vollstandig auf die im
Geschéftsbericht 2013 genannten Aufwendungen.

At Equity Bilanzierung: Methode zur Bilanzierung und Bewertung von Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen.

B

Beitragsorientierte Pensionsverpflichtungen: Pensionsverpflichtungen, bei denen iiber
die Beitragszahlungen hinaus keine Verpflichtungen des Unternehmens bestehen (Synonym
,,defined contribution benefits*).

C

Cash Flow: Geld (Cash)-Uberschuss der Periode, der durch die Unternehmenstétigkeit
erwirtschaftet wird. Dient zur Beurteilung der Finanzierungskraft eines Unternehmens.

Covenants: Auch ,Financial Covenants® bzw. ,,Finanzkennzahlen®; dienen der Uberwachung
der Einhaltung von Kreditvereinbarungen. Sofern die vereinbarten Finanzkennzahlen nicht
erreicht werden, sind die Gldaubiger berechtigt, die betreffenden Kredite fallig zu stellen.

D

Derivative Finanzinstrumente: Finanzprodukte, deren Wert sich iiberwiegend vom Preis,
von den Preisschwankungen und Preiserwartungen des zugrunde liegenden Basisinstruments
(z.B. Index, Aktie oder Anleihe) ableitet.



Finanzglossar

E

EBIT: Abkiirzung fiir ,,Earnings Before Interest and Taxes“: Ergebnis vor Finanzergebnis,
Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern.

EBITDA: Abkiirzung fiir ,,Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation“:
Ergebnis vor Finanzergebnis, Beteiligungsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen.

Effektivitit: Die Effektivitdt oder Wirksamkeit eines Sicherungsgeschéfts bezeichnet den
Grad, mit dem die einem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes oder der Cash Flows durch das Sicherungsinstrument kompensiert werden.

EURO MTF (Mulitlateral Trading Facility, multilaterales Handelssystem): Ein MTF ist eine
borsendhnliche Handelsplattform, die nach festgelegten Regeln Kauf- und Verkaufsauftrage

in Aktien und anderen Finanzinstrumenten zusammenfiihrt und so einen Vertragsschluss
generiert.

F

Fair Value: Auch ,beizulegender Zeitwert”; Betrag, zu dem zwischen sachverstiandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhédngigen Parteien ein Vermdgenswert getauscht oder
eine Schuld beglichen werden kann.

FLAC: Abkiirzung fiir ,Financial liability at amortised cost“: Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten erfasste finanzielle Verbindlichkeit.

Free Cash Flow: Summe aus dem Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit und dem Cash
Flow aus Investitionstatigkeit.

G

Geschiifts- oder Firmenwert: Der Betrag, um den die Anschaffungskosten einer
Unternehmensakquisition die Summe der Zeitwerte der einzeln identifizierbaren erworbenen
Vermodgenswerte und Schulden iibersteigen.

239

=]
)
Q
©
on
)
<
()
-
9
=
)
=




240 Vorwort | Mobilitét fiir morgen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Angaben

H

Hedge Accounting: Einsatz von Finanzinstrumenten zur Absicherung von Bilanzposten
und zukiinftigen Zahlungsstromen. Voraussetzung fiir die bilanzielle Abbildung von
Sicherungsbeziehungen ist sowohl die Effektivitdt als auch die Dokumentation der
Sicherungsbeziehung.

HfT: Abkiirzung fiir ,,Held for trading“: Zu Handelszwecken gehalten.

I

IAS: Abkiirzung fiir ,, International Accounting Standards*.

IASB: Abkiirzung fiir ,,International Accounting Standards Board*.

IFRIC: Abkiirzung fiir ,, International Financial Reporting Standards Interpretation®.
IFRS: Abkiirzung fiir ,,International Financial Reporting Standards®.

Impairment-Test: Werthaltigkeitspriifung, bei der der Buchwert eines Vermdgensgegenstands
mit seinem Fair Value verglichen wird.

K

Kapitalkosten: Der Kapitalkostensatz leitet sich aus den Verzinsungsanspriichen der
Kapitalgeber ab.

Kaufpreisallokation: Auch ,,Purchase Price Allocation® (PPA); Identifizierung und
Neubewertung samtlicher im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses bzw.

im Rahmen eines Erwerbs von Anteilen an einem assoziierten Unternehmen erworbener
Vermodgenswerte und Schulden.

Konsolidierungskreis: Der Konsolidierungskreis bezeichnet die Summe aller in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.
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L

LaR: Abkiirzung fiir ,Loans and Receivables“: Kredite und Forderungen.

Latente Steuern: Aktive und passive latente Steuern werden auf Basis von temporédren
Bewertungsunterschieden zwischen bilanziellen und steuerlichen Wertansatzen ermittelt.
Dabei werden Unterschiede aus der Konsolidierung, Verlustvortrage und Steuergutschriften
beriicksichtigt.

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen: Pensionsverpflichtungen, bei denen das
Unternehmen eine zugesagte Leistung an aktive und ehemalige Mitarbeiter erfiillen muss.
Dabei ist zwischen riickstellungs- und fondsbasierten Pensionspldnen zu unterscheiden. Die
Verpflichtungen werden auf Basis der zum Bilanzstichtag erworbenen Mitarbeiteranspriiche
bewertet. Dabei sind versicherungsmathematische Annahmen zu treffen, welche in den
Folgejahren anzupassen sind.

R

Rating: Einschitzung der Bonitét eines Unternehmens, welche durch Ratingagenturen
vorgenommen wird.

S

SIC: Abkiirzung fiir das ehemalige ,,Standing Interpretations Committee.

Vv

Verschuldungsgrad: Verhiltnis von Netto-Finanzschulden zu EBITDA.
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Wihrungsswap: Tausch von Kapitalbetrdgen, die auf unterschiedliche Wahrungen lauten.

Wiahrungsumrechnungseffekte: Wahrungsbereinigte Umsatz- und Ergebniszahlen
werden berechnet, indem Umsatz und Ergebnis der aktuellen Berichtsperiode sowie der
Vorjahresperiode mit einem einheitlichen Wechselkurs umgerechnet werden.

Z

Zinscap: Die vertragliche Festlegung einer Zinsobergrenze bezogen auf einen Referenzzinssatz
(Euribor).



242 Vorwort | Mobilitét fiir morgen | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Angaben

Allgemeines Glossar

A

Astraios: Der grofite und leistungsfahigste Grofllagerpriifstand der Welt; auf dem Priifstand
konnen Grofdlager von bis zu 15 Tonnen und 3,5 Meter Aulendurchmesser, wie sie inshesondere
in der Windkraft eingesetzt werden, mit Hilfe eines breiten Simulationsprogramms unter
praxisahnlichen Bedingungen getestet werden.

Automotive: In der Sparte Automotive bietet die Schaeffler Gruppe als zuverldssiger

Partner fiir nahezu alle Automobilhersteller und fiir wichtige Zulieferer Expertise fiir den
kompletten Antriebsstrang: fiir Motor, Getriebe, Fahrwerk und Nebenaggregate in Pkws und
Nutzfahrzeugen. Der Bereich Automotive Aftermarket ist weltweit im Ersatzteilgeschaft prasent.

B

BBRTTS: Die Drehmoment-Sensor-Tretlagereinheit BBRTTS ermittelt das Gesamt-Drehmoment
aus der Summe der Trittkraft von linkem und rechtem Fahrradpedal und ermdglicht so noch
mehr Fahrkomfort, Effizienz und Reichweite.

C

Carsharing: Organisierte gemeinschaftliche Nutzung eines oder mehrerer Automobile.

E

eDifferenzial: Das Schaeffler eDifferenzial unterstiitzt die Lenkung und wirkt sich
deutlich positiv auf Fahrdynamik, Sicherheit und Fahrkomfort aus. Mit Verbrennungsmotor
angetriebene Fahrzeuge konnen mit Hilfe des eDifferenzials hybridisiert werden, was den
Kunden zusétzlich zum Hybridantrieb auch den Vorteil eines Allradantriebs gewdhrt.

EMAS: EU-Umweltauditverordnung, nach der Standorte der Schaeffler Gruppe validiert
wurden.

E-Wheel Drive: Beim Schaeffler E-Wheel Drive handelt es sich um einen Radnabenantrieb, der
insbesondere fiir elektrische Stadtfahrzeuge zukunftsweisende Fahrzeugarchitekturen und
Raumkonzepte erlaubt. Neben Nutzraumgewinnung und verbesserter Manovrierbarkeit sind
die Moglichkeit des kooperativen Bremsens zur Erhéhung der Fahrsicherheit und ein agileres
Ansprechverhalten weitere Vorteile.
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I

Industrie: Sparte der Schaeffler Gruppe, die das Geschaft mit Kunden in den Bereichen
Mobilitat, Produktionsmaschinen, Energie & Rohstoffe sowie Aerospace umfasst.

ISO 14001: Ein weltweit anerkannter Standard fiir Umweltmanagementsysteme.

M

MOVE: Internes Programm, bei dem Schaeffler die Abldufe und Tatigkeiten auf ihren Beitrag
zur Wertschopfung untersucht.

N

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit bedeutet, natiirliche Ressourcen unter Beriicksichtigung
der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Rahmenbedingungen zu nutzen, ohne die
Interessen kiinftiger Generationen zu missachten.

0

OEM: Original Equipment Manufacturer = Hersteller eines Markenproduktes.

OHSAS 18001: OHSAS ist die Abkiirzung fiir ,,Occupational Health and Safety Assessment

=)
Series“. OHSAS 18001 stellt einen Standard betreffend eines Managementsystems fiir den %
Arbeitsschutz dar. %”
(<]
g
R =

Radsatzlager: Der Radsatz wird durch das Radsatzlager im Drehgestell oder im Rahmen eines
Schienenfahrzeuges gelagert. Radsatzlager werden auch als Achslager bezeichnet.
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S

Schaeffler Academy: Die Schaeffler Academy verbindet alle Aktivitdten zur
Mitarbeiterentwicklung bei Schaeffler weltweit, unterstiitzt die strategischen
Unternehmensziele, fordert eine Kultur des lebenslangen Lernens und erméglicht es damit den
Mitarbeitern, ihre personlichen und beruflichen Ziele zu erreichen.

Systemhaus eMobilitét: Die Schaeffler Gruppe hat ihre vielfaltigen Aktivitdten zum Thema
Elektromobilitdt im Systemhaus eMobilitédt gebiindelt. Damit verfolgt Schaeffler einen
ganzheitlichen Ansatz, der sowohl die Unternehmenssparte Automotive wie auch die Sparte
Industrie integriert. Es geht darum, die zahlreichen Einzelkompetenzen zusammenzufassen
und den Markt auf der Systemebene zu erschlief3en.

T

Thermomanagement-Modul: Bei dem Thermomanagement-Modul handelt es sich um eine
Temperatursteuerungseinheit fiir den kompletten Antriebsstrang. Integriert in ein kompaktes,
aus hochfesten Kunststoffen gefertigtes Bauteil vereint es zahlreiche Funktionen. Mit dem
Thermomanagement-Modul hilft Schaeffler, weitere Potenziale bei der Optimierung von
Verbrennungsmotoren zu heben. Das innovative Modul ist der Schliissel fiir eine Verringerung
von Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen von bis zu 4 %.

TSS-P: Schaeffler entwickelt die FAG-Drehgestelliiberwachung TSS-P speziell fiir Lokomotiven,
Trieb- und Personenfahrzeuge. Das Basismodul dieses Monitoringsystems beinhaltet Sensoren
zur Uberwachung von Temperatur, Beschleunigung und Drehzahl.

U

UniAir/MultiAir-System: Die weltweit erste elektrohydraulische vollvariable Ventilsteuerung
optimiert den Verbrennungsprozess. Dadurch werden Kraftstoffverbrauch und
Schadstoffemissionen signifikant gesenkt, Leistungsvermégen und Ansprechverhalten der
Motoren gleichzeitig verbessert.

W

Wilzgelagerte Leichtbau-Ausgleichswelle: Eine Ausgleichswelle mit reibungsmindernder
Walzlagerung, wodurch sich die Energieeffizienz gegeniiber bislang verwendeten Gleitlagern
deutlich verbessert.
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Impressum

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschdtzungen des
Managements iiber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, die auflerhalb der Moglichkeiten der Schaeffler AG beziiglich einer
Kontrolle oder prazisen Einschdtzung liegen, wie bspw. das zukiinftige Marktumfeld und

die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der iibrigen Marktteilnehmer, die
erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte
sowie Mafinahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren
und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen
basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in
diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist
von der Schaeffler AG weder beabsichtigt, noch {ibernimmt die Schaeffler AG eine gesonderte
Verpflichtung, zukunftshezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z.B. Umwandlung von elektronischen Formaten) kann es zu
Abweichungen zwischen den in diesem Geschéftsbericht enthaltenen und den beim elektro-
nischen Bundesanzeiger eingereichten Rechnungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall
gilt die beim elektronischen Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.

Rundungsdifferenzen sind méglich.

Der Geschiftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die
deutsche Fassung des Geschiftsberichts als verbindlich.

Der Geschéftsbericht steht in beiden Sprachen im Internet unter www.schaeffler-gruppe.de/
Investor Relations/Publikationen/Berichte zum Download bereit. Dariiber hinaus wird dort eine
Online-Version des Geschiftsberichts angeboten.
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l Quartalsiibersicht

Nr. 098
2012 2013
in Mio. EUR 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 2.858 2.794 2.770 2.703 2.756 2.858 2.811 2.780
EBITDA 549 530 520 432 512 530 472 120
«in % vom Umsatz 19,2 19,0 18,8 16,0 18,6 18,5 16,8 4,3
Angepasstes EBITDA V) 520 500
«in % vom Umsatz 18,5 18,0
EBIT 401 379 364 269 355 369 314 -56
«in % vom Umsatz 14,0 13,6 13,1 10,0 12,9 12,9 11,2 -2,0
Angepasstes EBIT 2 362 324
« in % vom Umsatz 12,9 11,7
Konzernergebnis 3) 235 269 225 141 233 328 459 -155
Bilanz
Bilanzsumme 13.449 13.806 13.936 13.546 13.960 14.110 13.661 13.427
Eigenkapital ¥ 1.617 1.865 2.060 2.108 2.110 2.325 2.706 2.491
« in % der Bilanzsumme 12,0 13,5 14,8 15,6 15,1 16,5 19,8 18,6
Netto-Finanzschulden 5 6.884 6.828 6.698 6.505 6.533 6.132 5.445 5.447
. Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA ©) 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3 3,1 2,8 3,3
« Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu angepasstem
EBITDA 97 2,7 2,6
Investitionen 8 235 224 199 169 103 101 116 253
Kapitalflussrechnung
Free Cash Flow 9 -107 137 92 259 52 334 203 40
Mitarbeiter
Anzahl zum Stichtag 74.948 75.868 76.656 76.099 76.186 76.840 77.850 78.559
Automotive 10
Umsatzerlose 1.933 1.904 1.918 1.903 1.988 2.088 2.053 2.036
EBIT 244 259 260 234 277 302 272 -115
« in % vom Umsatz 12,6 13,6 13,6 12,3 13,9 14,5 13,2 -5,6
Angepasstes EBIT 11 287 265
«in % vom Umsatz 14,0 13,0
Industrie 10
Umsatzerlose 908 870 839 789 768 770 758 744
EBIT 157 120 104 35 78 67 42 59
«in % vom Umsatz 17,3 13,8 12,4 4.4 10,2 8,7 5,5 7,9
Angepasstes EBIT 12) 75
«in % vom Umsatz 9,9

1 Angepasstes EBITDA - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (Personalstrukturmafnahmen in Q3 2013 in Héhe von 48 Mio. EUR und bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren
in Q4 2013 in Hohe von 380 Mio. EUR).

2 Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fufinote 1).

3) Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbar; Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erlduterungen im
Konzernanhang unter Tz. 1.4.

4 Inkl. nicht beherrschender Anteile; Vorjahreswerte im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erluterungen im Konzernanhang unter Tz. 1.4.

5) Darstellung ohne Gesellschafterdarlehen.

6) EBITDA auf Basis der letzten zw61f Monate.

) Angepasster Verschuldungsgrad — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fufinote 1).

8 Investitionen des Quartals.

9) Free Cash Flow des Quartals.

10) Vorjahreswerte gemaR der 2013 ausgewiesenen Segmentstruktur.

11) Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (Personalstrukturmanahmen in Q3 2013 Héhe von 14,7 Mio. EUR und bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren in
Q4 2013 in Hohe von 380 Mio. EUR).

12) Angepasstes EBIT - ohne Beriicksichtigung Sondereffekt (Personalstrukturmanahmen in Q3 2013 in Héhe von 33,5 Mio. EUR).
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Mehrjahrestibersicht

Nr. 099
in Mio. EUR 2009 2010 2011 2012 2013
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 7.336 9.495 10.694 11.125 11.205
EBITDA 1.103 2.097 2.243 2.031 1.634
«in % vom Umsatz 15,0 22,1 21,0 18,3 14,6
Angepasstes EBITDA V) 2.062
«in % vom Umsatz 18,4
EBIT 446 1.509 1.689 1.413 982
«in % vom Umsatz 6,1 15,9 15,8 12,7 8,8
Angepasstes EBIT 2 1.410
«in % vom Umsatz 12,6
Konzernergebnis 3 -1.204 63 889 870 865
Bilanz
Bilanzsumme 12.608 13.344 12.989 13.546 13.427
Eigenkapital % 2.852 3.341 1.714 2.108 2.491
« in % der Bilanzsumme 22,6 25,0 13,2 15,6 18,6
Netto-Finanzschulden 5 6.131 5.711 6.668 6.505 5.447
« Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA 5,6 2,7 3,0 3,2 3,3
« Verhiltnis Netto-Finanzschulden zu angepasstem EBITDA 6) 2,6
Investitionen 325 386 846 827 573
Kapitalflussrechnung E
Free Cash Flow -1.400 566 319 381 629 g’
Mitarbeiter é
Anzahl zum Stichtag 61.536 67.509 74.031 76.099 78.559 §

1 Angepasstes EBITDA - ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (bilanzielle Vorsorge EU-Kartellverfahren in Héhe von 380 Mio. EUR und
Personalstrukturmanahmen in Héhe von 48 Mio. EUR).

2) Angepasstes EBIT — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fuinote 1).

3) Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbar; Vorjahreswert 2012 im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe
Erlduterungen im Konzernanhang unter Tz. 1.4.

) Inkl. nicht beherrschender Anteile; Vorjahreswert 2012 im Rahmen der Erstanwendung von IAS 19 (rev. 2011) angepasst, siehe Erluterungen im Konzernanhang
unter Tz. 1.4.

5) Darstellung ohne Gesellschafterdarlehen.

6) Angepasster Verschuldungsgrad — ohne Beriicksichtigung Sondereffekte (siehe Fuinote 1).
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Finanzkalender 2014

20. Marz 2014

Bilanzpressekonferenz 2013

21. Mai 2014

Dreimonatsbericht zum 31. Mdrz

27. August 2014

Sechsmonatsbericht zum 30. Juni

20. November 2014

Neunmonatsbericht zum 30. September

Alle Informationen vorbehaltlich Korrekturen und kurzfristiger Anderungen.
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Kontaktdaten

Schaeffler AG
Industriestr. 1-3

91074 Herzogenaurach

Investor Relations
Tel.: +49 (0)9132 82-4440

Fax: +49 (0)9132 82-4444

E-Mail: ir@schaeffler.com

Schaeffler im Internet
www.schaeffler-gruppe.de

Schaeffler-Website fiir mobile Endgerite
m.schaeffler.de

=}
5}
Q
[l
bn
S
<
[}
-
|3}
i
§

Auf unserer Website www.schaeffler-gruppe.de/ir informieren wir Sie aktuell iiber wichtige
Nachrichten der Schaeffler Gruppe. Dariiber hinaus stehen Ihnen dort alle Dokumente zum
Download zur Verfiigung.
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